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Horario
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
14:00 - ATENDIMENTO
16:00 (SEMANAL)
ENCONTRO
16:00 - SINCRONO
18:00
(SEMANAL)

OS ENCONTROS SINCRONOS SERAO REALIZADOS SEMPRE PELO ZOOM:
https://us02web.zoom.us/j/7268142582?pwd=3BNGA9L39LcImOBAFbTnV5q0GaDTut.1

OS MATERIAIS DO CURSO, INCLUINDO OS VIDEOS DOS ENCONTROS SfNCRONOS,
FICARAO DISPONIVEIS NA AREA DO CURSO NA PLATAFORMA MOODLE:
https://moodile.ufabc.edu.br/course/view.php?id=2362

O ACOMPANHAMENTO DO CURSO (TROCAS DE MENSAGENS E FORUNS) TAMBEM SERA
REALIZADO VIA MOODLE

Planejamento da disciplina

Objetivos gerais

A disciplina “"Tépicos em Ensino de Ciéncias e Educacao Matematica” é uma disciplina de opgao
limitada do PEHCM com ementa flexivel. Neste quadrimestre, proponho um curso sobre
politicas educacionais focalizado na gestao de escolas e redes de ensino — tema cada vez mais
recorrente nos congressos das areas de Ensino e pouco tratado nos cursos de pés-graduacao
correspondentes.

Assim, o curso visa condicOes para refletir sobre as relacdoes entre a coordenacao do trabalho
na escola e o contexto politico-educacional mais amplo; conhecer e analisar referenciais
presentes nas orientacoes politicas que pautam a coordenacao do trabalho na escola;
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compreender a administracdao escolar como atividade mediadora na realizagao de fins
educacionais.

Objetivos especificos

e Abordagens organizacionais da escola

e Autonomia, normas e modelos de gestao

e Lutas sociais e democratizacdao do acesso a escola no Brasil
o Desigualdades e estratificacao educacional

e Reformas educacionais no Brasil contemporaneo

e Privatizacao e mercadorizacao da educacgao

e Avaliacoes de sistema e regulagao do trabalho escolar

e Juridificacao e judicializacao da educacao

e Gestdao democratica da escola e movimentos de resisténcia
e Gestao democratica nas redes publicas

Ementa

Abordagens tedricas na administracdo e suas implicagcées a gestdo escolar: teorias classicas;
administracdo gerencial e educacao; abordagens criticas. Administracdo escolar e os fins
educacionais: educacao como processo de atualizacao histérico-cultural; educacao e democracia;
educacao e autonomia. A gestao educacional no contexto das politicas publicas e as reformas
educacionais no Brasil: o campo legal e a organizacdao do trabalho pedagodgico; avaliacoes
externas e gestdo escolar; exclusao e inclusao: politicas publicas e o cotidiano da escola; gestao
democratica da escola puablica: legislacdo e politicas. A coordenacao politico-pedagodgica do
trabalho escolar: a construcao do coletivo no local de trabalho; construcao coletiva do projeto
pedagogico: elaboracdao, implementacdo, avaliacdao; formacao continuada e trabalho coletivo;
relacao escola-comunidade; relacao educadores-educandos.

Programa do curso

TEXTOS DE REFERENCIA

Aula Conteldo Estratégias Avaliagao
APRESENTACAO DO CURSO
TEXTOS DE REFERENCIA
CORTI, A. P.; CASSIO, F. Por que obedecemos? Le Monde
Diplomatique Brasil, 30 set. 2019.
18/02 TAREFA 1:
LIMA, L. C. A “escola” como categoria na pesquisa em educagao. Discussio de EXPECTATIVAS
ENCONTRO Educacdo Unisinos, Sdo Leopoldo/RS, v. 12, n. 2, p. 82-88, 2008. textos EM RELACAO AO
SINCRONO CURSO
TEXTO COMPLEMENTAR
REDE ESCOLA PUBLICA E UNIVERSIDADE [REPU]. Carta aberta as
diretoras e aos diretores da rede estadual de Sao Paulo: em
defesa da gestdo democratica, da escola e da liberdade no
ensino. S3o Paulo: REPU, 02 out. 2019.
25/02 ABORDAGENS ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA TAREEFA 2:
Discussao de CONDUCAO iDO
EI’\lCONTRO textos ¢
SsiINCRONO DEBATE
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LIMA, L. C. Modernizagdo, racionalizagao e optimizagao:
perspectivas neotaylorianas na organizacdo e administragao da
Educacdo. Cadernos de Ciéncias Sociais, Porto, n. 14, p. 119-
139, 1994.

TEIXEIRA, A. A administragdo publica brasileira e a educagao.
Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos, Brasilia, v. 86, n.
212, p. 23-37, 2005 [1956].

TRAGTENBERG, M. A escola como organizagdo complexa. Educagao
& Sociedade, Campinas/SP, v. 39, n. 142, p. 183-202, 2018
[1982].

TEXTOS COMPLEMENTARES

BRUNO, L. E. N. B. Relagdes de trabalho e teorias administrativas.
Série Idéias (FDE), Sdo Paulo, n. 16, p. 125-139, 1993.

CALLAHAN, R. E. Education and the cult of efficiency: a study
of the social forces that have shaped the administration of
the public schools. Chicago, IL: The University of Chicago Press,
1962. p. 221-243.

LIMA, L. C. A escola como organizagao educativa: uma
abordagem socioldgica. S3o Paulo: Cortez, 2001.

LIMA, L. C. ConcepgGes de escola: para uma hermenéutica
organizacional. In: LIMA, L. C. (Org.). Perspectivas de analise
organizacional das escolas. Vila Nova de Gaia: Fundacao Manuel
Ledo, 2010. p. 15-57.

04/03

ENCONTRO
sINCRONO

AUTONOMIA, NORMAS E MODELOS DE GESTAO

TEXTOS DE REFERENCIA

LAVAL, C. A nova “gestdo educacional”. In: A escola ndo é uma
empresa: o heoliberalismo em ataque ao ensino publico. Séo
Paulo: Boitempo, 2019 [2003]. p. 251-275.

LIMA, L. C. Elementos de hiperburocratizacdo da administragdo
educacional. In: LUCENA, C.; SILVA JUNIOR, J. R. (Org.). Trabalho
e educacgao no século XXI: experiéncias internacionais. Sdo
Paulo: Xama, 2012. p. 129-158.

VERGER, A.; NORMAND, R. Nueva Gestion Publica y educacion:
elementos tedricos y conceptuales para el estudio de un modelo de
reforma educativa global. Educacdao & Sociedade, Campinas/SP,
v. 36, n. 132, p. 599-622, 2015.

TEXTOS COMPLEMENTARES

AZANHA, J. M. P. Autonomia da escola: um reexame. Série Idéias
(FDE), Sao Paulo, n. 16, p. 37-46, 1993.

BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as
politicas: atuacao em escolas secundarias. Ponta Grossa, PR:
Editora UEPG, 2016.

CASTRO, D. Reconfiguragdo do discurso politico-normativo: da
I6gica democratica a ldgica gerencialista. Revista Exitus,
Santarém/PA, v. 6, n. 2, p. 180-193, 2016.

GAULEJAC, V. Gestdao como doenga social: ideologia, poder
gerencialista e fragmentacao social. Aparecida, SP: Ideias e
Letras, 2007.

Discussao de
textos

TAREFA 2:
CONDUCAO DO
DEBATE
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MARTINS, A. M. A politica educacional paulista: controvérsias em
torno dos conceitos de descentralizagao e autonomia - 1983 a
1999. Educacgao & Sociedade, Campinas/SP, v. 24, n. 83, p. 527-
549, 2003.

11/03

ENCONTRO
sINCRONO

LUTAS SOCIAIS E DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A ESCOLA
NO BRASIL

TEXTOS DE REFERENCIA

OLIVEIRA, R. P. Da universalizacao do ensino fundamental ao
desafio da qualidade: uma analise histérica. Educacao &
Sociedade, Campinas/SP, v. 28, n. 100, p. 661-690, 2007

RIBEIRO, D. Educacao como prioridade. Licia Velloso Mauricio
(Org.). Sao Paulo: Global, 2018. p. 17-37.

SPOSITO, M. P. O sentido da luta por educagdo: a necessidade de
saber. In: A ilusdao fecunda: a luta por educagao nos
movimentos populares. S3o Paulo: Hucitec / Edusp, 1993. p.
365-390. (Colecéo Ciéncias Sociais, v. 33)

TEXTOS COMPLEMENTARES

BEISIEGEL, C. R. Educacdo e sociedade no Brasil apds 1930. In:
FAUSTO, B. (Org.). Histéria geral da civilizagio brasileira. 22
ed. Sao Paulo: DIFEL, 1986. t. 3, v. 4, p. 381-416.

BEISIEGEL, C. R. Agdo politica e expansdo da rede escolar: os
interesses eleitorais do deputado estadual e a democratizagao do
ensino secundario no Estado de S&o Paulo. In: A qualidade do
ensino na escola publica. Brasilia: Liber Livro, 2006 [1964]. p.
15-95

THIN, D. Para uma analise das relagdes entre familias populares e
escola: confrontacdo entre ldgicas socializadoras. Revista Brasileira
de Educagao, v. 11, n. 32, p. 212-225, 2006.

Discussao de
textos

TAREFA 2:
CONDUCAO DO
DEBATE

18/03

ENCONTRO
SINCRONO

DESIGUALDADES E ESTRATIFICACAO EDUCACIONAL

TEXTOS DE REFERENCIA

GIROTTO, E. D.; CASSIO, F. L. A desigualdade é a meta:
implicagdes socioespaciais do Programa Ensino Integral na cidade de
Séo Paulo. Arquivos Analiticos de Politicas Educativas, v. 26, n.
109, 2018.

MONT’ALVAO, A. Estratificacdo educacional no Brasil do século XXI.
Dados: Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, v. 54, n. 2,
p. 389-430, 2011.

TEXTOS COMPLEMENTARES

ALGEBAILE, E. Escola publica e pobreza no Brasil: a ampliagao
para menos. Rio de Janeiro: Lamparina / Faperj, 2009. p. 221-
325.

OLIVEIRA, R. P. et al. Analise das desigualdades intraescolares
no Brasil. S3o Paulo: Fundagdo Victor Civita, 2013.

Discussao de
textos

TAREFA 2:
CONDUCAO DO
DEBATE
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RIBEIRO, V. M. Que principio de justica para a educagdo basica?
Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, v. 44, n. 154, p. 1094-1109,
2014.

25/03

ENCONTRO
SINCRONO

REFORMAS EDUCACIONAIS NO BRASIL CONTEMPORANEO

TEXTOS DE REFERENCIA

CASSIO, F. L.; CROCHIK, L.; DI PIERRO, M. C.; STOCO, S.
Demanda social, planejamento e direito a educagdo basica: uma
analise da rede estadual paulista na transigcdo 2015-2016.
Educacao & Sociedade, Campinas/SP, v. 37, n. 137, p. 1089-
1119, 2016.

CATINI, C. R. A educagdo bancaria, “com um Itau de vantagens”.
Germinal: Marxismo e Educacao em Debate, Salvador, v. 13, n.
1, p. 90-118, 2021.

GOULART, D. C.; ALENCAR, F. Inova Educacao na rede estadual
paulista: programa empresarial para formagdo do novo trabalhador.
Germinal: Marxismo e Educacdao em Debate, Salvador, v. 13, n.
1, p. 337-366, 2021.

TEXTOS COMPLEMENTARES

CARVALHO, L. M. Intensificagdo e sofisticagao dos processos da
regulagdo transnacional em educagdo: o caso do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes. Educacao & Sociedade,
Campinas/SP, v. 37, n. 136, p. 669-683, 2016.

CASSIO, F. Existe vida fora da BNCC? In: CASSIO, F.; CATELLI JR.,
R. (Org.). Educagdo é a Base? 23 educadores discutem a
BNCC. S3ao Paulo: Agdo Educativa, 2019. p. 13-39.

FERRETTI, C. J. A reforma do Ensino Médio e sua questionavel
concepgdo de qualidade da educacao. Estudos Avancgados, Sao
Paulo, v. 32, n. 93, p. 25-42, 2018.

FONTDEVILA, C.; VERGER, A.; AVELAR, M. The business of policy: a
review of the corporate sector’s emerging strategies in the
promotion of education reform. Critical Studies in Education, v.
62, n. 2, p. 131-146, 2021.

GOULART, D. C.; CASSIO, F. A farsa do ensino médio self-service.
Le Monde Diplomatique Brasil, 12 ago. 2021.

GOULART, D. C.; REZENDE PINTO, J. M.; CAMARGO, R. B. Duas
reorganizagées (1995 e 2015): do esvaziamento da rede estadual
paulista a ocupagdo das escolas. Educacao Tematica Digital,
Campinas/SP, v. 19, n. especial, p. 109-133, 2017.

Discussao de
textos

TAREFA 2:
CONDUCAO DO
DEBATE

01/04

ENCONTRO
SINCRONO

PRIVATIZACAO E MERCADORIZACAO DA EDUCACAO

TEXTOS DE REFERENCIA

ADRIAO, T.; PERONI, V. Implicagdes do Programa Dinheiro Direto
na Escola para a gestdo da escola publica. Educacdo & Sociedade,
Campinas/SP, v. 28, n. 98, p. 253-267, 2007.

CATINI, C. R. Empreendedorismo, privatizacao e o trabalho sujo da
educacdo. Revista USP, Sdo Paulo, n. 127, p. 53-68, 2020.

Discussao de
textos
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ROBERTSON, S. L. A estranha nao morte da privatizacdo neoliberal
na Estratégia 2020 para a educacdo do Banco Mundial. Revista
Brasileira de Educagao, v. 17, n. 50, p 283-302, 2012.

TEXTOS COMPLEMENTARES

CASSIO, F.; AVELAR, M.; TRAVITZKI, R.; NOVAES, T. A. F.
Heterarquizacao do Estado e a expansao das fronteiras da
privatizagao da educagdo em Sao Paulo. Educacdao & Sociedade,
Campinas/SP, v. 41, e241711, 2020.

CATINI, C. R. Privatizacao da educacgao e gestdo da barbarie:
critica da forma do direito. 22 ed. S3o Paulo: Edigdes Lado
Esquerdo, 2018.

FREITAS, L. C. A reforma empresarial da educagdo: nova
direita, velhas ideias. S3o Paulo: Expressdo Popular, 2018.

08/04 - FERIADO MUNICIPAL (SANTO ANDRE)

15/04 - FERIADO (VESPERA DE PASCOA)

22/04 - EMENDA DE FERIADO (TIRADENTES)

29/04

ENCONTRO
sINCRONO

AVALIAGOES DE SISTEMA E REGULAGAO DO TRABALHO
ESCOLAR

TEXTOS DE REFERENCIA

BALL, S. J. Profissionalismo, gerencialismo e performatividade.
Cadernos de Pesquisa, S3ao Paulo, v. 35, n. 126, p. 539-564,
2005.

FREITAS, L. C. Os reformadores empresariais da educacgao e a
disputa pelo controle do processo pedagdgico na escola. Educagao
& Sociedade, Campinas/SP, v. 35, n. 129, p. 1085-1114, 2014.

PRAUN, L.; BATISTA, C.; MACHADO, S. A retoérica da eficiéncia e o
fardo do trabalho: docéncia na rede publica do estado de Sdo Paulo.
Lutas Sociais, S3o Paulo, v. 24, n. 44, p. 77-90, 2020.

TEXTOS COMPLEMENTARES

FREITAS, L. C. Qualidade negociada: avaliagao e contra-regulagdo
na escola publica. Educagdo & Sociedade, Campinas/SP, v. 26, n.
92, p. 911-93, 2005.

LIMA, L. C. Avaliacao, competitividade e hiperburocracia. In: ALVES,
M. P.; KETELE, J. -M. (Org.). Do curriculo a avaliagdo, da
avaliagcao ao curriculo. Porto: Porto Editora, 2011. p. 71-82.

LIMA, L. Politicas educacionais, organizagdo escolar e trabalho dos
professores. Educagdo: Teoria e Pratica, Rio Claro/SP, v. 21, n.
38, p. 8-26, 2012.

OLIVEIRA, D. A. A reestruturacdo do trabalho docente: precarizagdo
e flexibilizagdo. Educacdao & Sociedade, Campinas/SP, v. 25, n.
89, p. 1127-1144, 2004.

Discussao de
textos

TAREFA 2:
CONDUCAO DO
DEBATE
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RAVITCH, D. Vida e morte do grande sistema escolar
americano: como os testes padronizados e o modelo de
mercado ameagam a educagao. Porto Alegre: Sulina, 2011. p.
15-48.

GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA E MOVIMENTOS DE
RESISTENCIA

TEXTOS DE REFERENCIA

MOTTA, F. C. P. Administracdo e participagao: reflexdes para a
educacdo. Educacao e Pesquisa, S3ao Paulo, v. 29, n. 2, p. 369-
373, 2003.

PARO, V. H. Gestdo da escola publica: a participagdo da
comunidade. Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos,
Brasilia, v 73, n. 174, p. 255-290, 1992.

publicas em educacdo e as parcerias publico-privadas: impasse
democratico ou mistificagdo politica? Educacdo & Sociedade,
Campinas/SP, v. 28, n. 100, p. 899-919, 2007.

CAMARGO, R. B. Gestdo democratica em Suzano (2005-2006):
alguns elementos para discussdo. In: PERRELLA, C. S. S.;
CAMARGO, R. B. (Org.). A escola publica feita por varias méos:
dimensoes criticas da formacao de conselheiros. S3o Paulo:
Xama3, 2015. p. 29-47.

06/05 : . TAREFA 2:
TEXTOS COMPLEMENTARES Discussédo de CONDUCAO DO
ENCONTRO textos G
SINCRONO ARELARO, L. R. G.; JACOMINI, M. A.; CARNEIRO, S. R. G. Limitacdes DEBATE
da participagdo e gestdo “democratica” na rede estadual paulista.
Educacdo & Sociedade, Campinas/SP, v. 37, n. 137, p. 1143-
1158, 2016.
CORTI, A. P.; CORROCHANO, M. C.; SILVA, J. A. “Ocupar e resistir”:
a insurreicdo dos estudantes paulistas. Educagdo & Sociedade,
Campinas/SP, v. 37, n. 137, p. 1159-1176, 2016.
GARCIA, T. O. G.; CORREA, B. C. Desafios a democratizacdo da
gestdo escolar e a atuagdo dos professores na escola publica.
Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 4, p. 225-237, 2009.
LIMA, L. C. Organizacao escolar e democracia radical: Paulo
Freire e a governacao democratica da escola publica. 52 ed.
Sao Paulo: Cortez, 2013. p. 65-82.
GESTAO DEMOCRATICA NAS REDES PUBLICAS
TEXTOS DE REFERENCIA
FREIRE, P. A educacao na cidade. Sao Paulo: Cortez, 1991. p. 21-
39.
LIMA, L. C. Organizacao escolar e democracia radical: Paulo
Freire e a governagdo democratica da escola publica. 52 ed. TAREFA 2:
13/05 Sao Paulo: Cortez / Instituto Paulo Freire, 2013. p. 35-47. CONDUCAO DO
Discussao de DEBATE
ENCONTRO textos
. TAREFA 3:
SINCRONO TEXTOS COMPLEMENTARES RESENHA DE
ARELARO, L. R. G. Formulag&o e implementagéo das politicas LIVRO
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FREIRE, P. Politica e educagdo. 52 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001
[1993]. (Colegdo questbes da nossa época, n. 23)

16/05

(SEGUNDA-

FEIRA) ENCERRAMENTO E AVALIACAO DO CURSO Autoavaliacdo AUJ(;\:\;E:II:\I::CAO
ENCONTRO

SINCRONO

Descricao dos instrumentos e critérios de avaliagdao qualitativa

Da avaliagdo. Serd composta por quatro tarefas:

1. As tarefas 2 e 3 terdo peso 2;
2. Astarefas 1 e 4 terdo peso 1;
3. A cada uma das tarefas serdo atribuidos conceitos de A a F.

A entrega das tarefas sera realizada no campo proprio da respectiva aula na plataforma MOODLE. Os prazos de entrega
de cada tarefa serdo divulgados no inicio do curso.

Da atribuicdao do conceito final da disciplina. Visto que os instrumentos de avaliagdao possuem pesos diferentes,
para efeitos da composigdo do conceito final da disciplina, os conceitos atribuidos a cada instrumento gerardo nameros
de 0 a 4, que serdo utilizados na atribuicdo do conceito final, de acordo com o critério apresentado na Resolugdo
ConsEPE n. 147 (19 mar. 2013).

A: Desempenho excepcional, demonstrando excelente compreensdao da disciplina e do uso do contelido; B: Bom
desempenho, demonstrando boa capacidade de uso dos conceitos da disciplina; C: Desempenho minimo
satisfatério, demonstrando capacidade de uso adequado dos conceitos da disciplina, habilidade para enfrentar
problemas relativamente simples e prosseguir em estudos avancados; D: Aproveitamento minimo nao satisfatorio
dos conceitos da disciplina, com familiaridade parcial do assunto e alguma capacidade para resolver problemas simples,
mas demonstrando deficiéncias que exigem trabalho adicional para prosseguir em estudos avangados. Nesse caso, o
aluno é aprovado na expectativa de que obtenha um conceito melhor em outra disciplina, para compensar o conceito D
no calculo do CR. Havendo vaga, o aluno podera cursar esta disciplina novamente; F: Reprovado. A disciplina deve ser
cursada novamente para obtencdo de crédito; O: Reprovado por falta. A disciplina deve ser cursada novamente para
obtencdo de crédito.

Da leitura dos textos. A leitura dos textos é indispensavel para a boa qualidade das discussGes nas aulas e, portanto, é
obrigatoria.

Das producdes escritas. Além das leituras, parte consideravel das avaliacdes do curso é dada por produgdes escritas
individuais. Elas sdao, cabe lembrar, autorais, e por isso absolutamente incompativeis com praticas que configurem plagio
(total ou parcial).

Dos materiais do curso. A disciplina conta com um espago virtual na plataforma MOODLE, que reune todos os
materiais do curso: plano de ensino atualizado, orientacdes sobre as tarefas, prazos de entrega, textos de leitura
obrigatéria, links para os videos das aulas sincronas e bibliografia complementar.

Bibliografia basica

Textos de leitura obrigatoria ao longo do curso.

Bibliografia complementar

BALL, S. J. The micro-politics of the school: towards a theory of school organization. London:
Methuen, 1987.

CAMPOS, A.; MEDEIRQS, 1J.; RIBEIRO, M. Escolas de luta. Sdo Paulo: Veneta, 2016.
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CASSIO, F. (Org.). Educacdo contra a barbarie: por escolas democraticas e pela liberdade de
ensinar. Sao Paulo: Boitempo, 2019.

CURY, C. R. J. Os fora de série na escola. Campinas, SP: Autores Associados, 2005.

DARDOT, P.; LAVAL, C. A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. S3o Paulo:
Boitempo, 2016. (Colecdo Estado de Sitio)

ETZIONI, A. Organizagdes modernas. 52 ed. S3o Paulo: Pioneira, 1976.

FERREIRA, N. S. C. Gestao democratica da educacio: atuais tendéncias, novos desafios. 82 ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2016.

FREIRE, P. Direitos humanos e educacao libertadora: gestao democratica da educacao publica na
cidade de Sao Paulo. 22 ed. Rio de Janeiro / Sao Paulo: Paz e Terra, 2020.

GENTILI, P., A. SILVA, T. T. (Org.). Neoliberalismo, qualidade total e educacg3o: visdes criticas.
Petrdpolis, R]: Vozes, 1995.
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