Servigco Publico Federal
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC
CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E HUMANAS

A

CENTRO DE CIENCIAS
NATURAIS E HUMANAS

Relato Conselho do CCNH Universidade Federal do ABC

Sessao Ordinaria de 26 de outubro de 2020.
Expediente: Estudo sobre a Alocacao Didatica

Relatores: André Lessa e Patricia Sessa

Contexto e Histérico:
Em sua oitava sessao, este Conselho sinalizou a necessidade de um estudo sobre a Alocagao

Didatica, considerando dados quantitativos referentes as planilhas de “Consolidacdo” do CCNH.
Avaliacao

De modo a organizar dados e buscar compreender a distribuicdo didatica do biénio 2019 e 2020,
os relatores mapearam dados referentes a area de ensino e a area técnico cientifico de formas
isoladas, porém paralelas, utilizando os mesmos critérios. O curso Bacharelado em Biotecnologia

nao foi considerado devido ao seu estagio atual de implementacgao.

Um estudo sobre os nimeros e os contextos de oferta de disciplinas nos cursos
do CCNH

Objetivos:
v Estabelecer uma média de créditos por docente para 2020;
v' Identificar outliers;
v’ ldentificar a alocacao didatica intra e inter cursos do CCNH;
v Identificar, junto as coordenacdes dos cursos, questdes contextuais especificas de cada

um, como justificativas docentes e possiveis impactos futuros.

Metodologia:
v' Levantamento de dados para o estudo numérico, a partir de consulta na planilha “Consoli-
dacdo — CCNH’;
v Identificacdo de docentes com reducéo de carga didatica por fungdo administrativa,;
v' ldentificacdo de parametros: considerando o biénio 2019 e 2020, docentes com variagao

de 6 créditos;
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v' Consulta aos coordenadores, cujos cursos foram identificados docentes com variacao de 6
créditos (para mais ou para menos) referente ao saldo médio de créditos por docente (2019
/ 2020) para a analise contextual;
v' Triangulagdo entre os dados numéricos e 0s elementos contextuais revelados pelos coor-

denadores de curso.
Resultados:

Os dados, obtidos a partir da planilha “Consolidagdo — CCNH”, foram organizados da seguinte
forma:
v" Um olhar sobre os niUmeros gerais, segundo as planilhas “Consolidagcao” do CCNH;
v’ Distribuicdo de créditos por curso (dados obtidos a partir da planilha “Consolidagao
— CCNH”);

v" Andlise do saldo de créditos (considerando 2019 e 2020) por curso.

a) Um olhar sobre os numeros gerais, segundo as planilhas “Consolidagao” do CCNH:

A Tabela 1 lista dados os valores para o niumero total de créditos ofertados por cada

curso, o numero total de docentes (incluindo professores visitantes) e a média de crédito

por docente para o ano de 2020. E importante ressaltar que o nimero de docentes néo esta

corrigido para levar em conta reducéo por carga administrativo ou afastamento. Na ultima

coluna da tabela encontram-se a média correspondente para o ano de 2019. Algumas ob-
servacdes sdo relevantes:

e A média de créditos por docente em todos os cursos foi consideravelmente menor
em 2020, devido a realizacao de dois quadrimestres;

e Exceto pelo curso de Licenciatura em Filosofia, todos os cursos atingiram valores
semelhantes para a média de créditos por docente. Conforme discutido a seguir, uma
fracéo significativa de docentes do curso de Licenciatura em Filosofia obtiveram um
excesso de créditos em 2019, resultando em um valor médio de créditos reduzido
em 2020.
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Tabela 1: Namero total de créditos (incluindo o horario de atendimento) ofertados em 2020 por curso, numero total de
docentes em cada curso e a média de créditos por docente. O nimero de docentes nao leva em consideracéo a
reducéo de carga didatica por cargo administrativo. A Gltima coluna mostra a média de créditos por docente em 2019.
Fonte: Planilha CCNH.

Total de Mé,di?‘de Mé,di?de
1 N° total créditos créditos
creditos de ofertados ofertados
CURSO ofertados em
2020 (com docentes por por
atendimento) no curso docente docente
(2020) (2019)
Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas 155,7 10 15,6 19,9
Licenciatura em Quimica 131 10 13,1 23,5
Licenciatura em Fisica 146,9 10 14,7 21,5
Licenciatura em Filosofia 91,1 12 7,6 16,5
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 700,6 54 13,0 17,3
Bacharelado em Quimica 809,5 52 15,6 18,6
Bacharelado em Fisica 1053,5 70 15,1 19,7
Bacharelado em Filosofia 385,3 31 12,4 20,2

b) Distribuicdo de créditos por curso (dados obtidos a partir da planilha “Consolidagao —
CCNH”):

As Figuras 1 e 2 ilustram a distribuicdo de créditos para cada curso nos anos de 2019 e 2020.
Para que 0s numeros sejam comparaveis, o humero de créditos por docente foi normalizado de
acordo com” a meta padréo para o respectivo ano (24 créditos para 2019 e 16 créditos para 2020).
Ressaltamos que o numero créditos para cada docente se refere ao numero real de créditos
ofertados e ndo inclui fatores de correcdo devido a afastamentos ou cargos administrativos. Além
disso, notamos que o Quadrimestre Suplementar contabilizou 1 crédito adicional por disciplina,
resultando em um numero de créditos superior a meta de 16 créditos para uma fracao significativa
dos docentes.
As distribui¢cdes indicam que alocacédo didatica em 2020 para todos 0s cursos (com excecao do
curso Licenciatura em Filosofia) resultou em uma média de 13-15 créditos por docente.
Observamos, porém, que a distribuicdo de créditos em 2020 apresenta uma disperséo superior a
de 2019, com um numero maior de docentes com um numero de créditos acima ou abaixo da
meta. Este comportamento é compreensivel, considerando o contexto do ensino remoto,

resultando em maiores discrepancias na alocacao didatica.

Universidade Federal do ABC - Centro de Ciéncias Naturais e Humanas
Avenida dos Estados, 5001. Bangu, Santo André — SP, 09210-580. Bloco A, Torre 3, 6° andar.
Tel. 55 11 49967960 — www.ufabc.edu.br — http://ccnh.ufabc.edu.br



Servigco Publico Federal
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

CENTRO DE CIENCIAS NATURAIS E HUMANAS R RGNS

: NATURAIS E HUMANAS
Relato Conselho do CCNH Universidade Federal do ABC
6 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 0.6 Licenciatura em Filosofia
” 2019 ” 2019
- - [ -
g 0.5 2020 Nyp0 = 15.6 + 3.7 2 0.5 2020 N2p20=7.6%+5.6
S 0.4- g 0.4-
A a
Q D '3 n @ 0 .3- n
- =]
g 0.2 -~ 2 0.2 -
S o 5
= 0.1 ' - o 0.1 _——’N:
— - T
j—
UO T T T 00 T T T
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
Créditos Normalizados Créditos Normalizados
0.6 Licenciatura em Fisica 0.6 Licenciatura em Quimica
” 2019 ” 2019
% 0.51 2020 Nsgo=147+£8.0 g 057 2020 MNog0=131x7.1
5 0.4 8 0.4-
A a
Q 03 = @D 03 =
e L]
% 0.2 % 0.2 1
0.0 . . . 0.0 ; . — -
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
Créditos Normalizados Créditos Normalizados

Figura 1: Distribui¢@o de créditos (incluindo o horéario de atendimento) para os cursos de Licenciatura nos anos de
2019 e 2020. O numero de créditos esta normalizado de acordo com a meta de 24 créditos para 2019 e 16 créditos
para 2020. As curvas indicam as linhas de tendéncia para cada ano e os valores de Naoz indicados se referem ao

numero médio de créditos por docente em 2020 e seu desvio padrao.
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Figura 2: Distribuicdo de créditos (incluindo o horario de atendimento) para os cursos de Bacharelado nos anos de
2019 e 2020. O nuamero de créditos esta normalizado de acordo com a meta de 24 créditos para 2019 e 16 créditos
para 2020. As curvas indicam as linhas de tendéncia para cada ano e os valores de N2y indicados se referem ao
namero médio de créditos por docente em 2020 e seu desvio padrao.
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c) Saldo de créditos por curso (dados obtidos a partir da planilha “Consolidagao — CCNH”):
As distribuicdes de créditos mostradas nas Figuras 1 e 2 ndo consideram alguns fatores relevantes
gue podem justificar um excesso ou déficit de créditos. Alguns destes fatores séo:

e reducédo de carga didatica devido a cargo administrativo,

e afastamentos realizados no periodo e

e excesso ou déficit de créditos obtidos nos anos anteriores.
Estes efeitos podem ser levados em conta ao analisarmos o saldo de créditos para cada docente
em um determinado ano. Este saldo corresponde a diferenca entre o nimero de créditos atribuidos
ao docente subtraido da meta de créditos para o docente. Como a meta de créditos leva em
consideracao todos os fatores listados acima, o saldo de créditos é um indicativo mais significativo
de possiveis discrepancias na atribuicdo didatica.
As Figuras 3 e 4 ilustram a distribuicdo do saldo de créditos nos anos de 2019 e 2020. Como
podemos verificar todos os cursos possuem um saldo médio positivo para o ano de 2020,
demonstrando que nao existe um déficit sistematico de créditos em nenhum dos cursos
analisados. Além disso, como o0s créditos contabilizados para as disciplinas oferecidas no
Quadrimestre Suplementar incluiram um crédito extra referente ao ensino remoto, muitos cursos
obtiveram um saldo médio de créditos maior que 2.
No entanto, apontamos que em todos 0s cursos existe uma dispersao significativa em torno de
zero, indicando possiveis desbalancos na distribuicdo de créditos entre os docentes. Como ha a
possibilidade de que um déficit ou excesso de créditos seja compensado em anos subsequentes,
também analisamos o saldo médio considerando os anos de 2019 e 2020.
Este indicador permite identificar casos onde houve um excesso ou déficit de créditos em 2019
gue néo foi compensado no ano de 2020. As Figuras 5 e 6 mostram a distribuicdo do saldo médio
para 0s cursos analisados. Como podemos notar, a dispersdo das distribuicbes €
significativamente inferior as distribuicbes para os anos de 2019 e 2020, indicando que em muitos
casos excessos/déficits sdo compensados no ano posterior. Porém, ainda podemos notar casos
gue possuem um saldo médio significativamente acima ou abaixo de zero. Em alguns casos o0s
saldos excedentes correspondem a docentes com reducao de carga didatica, conforme indicado

pelo histograma em vermelho.
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Figura 3: Distribuicdo do saldo de créditos para os cursos de Licenciatura nos anos de 2019 e 2020. As curvas indicam
as linhas de tendéncia para cada ano e os valores de Szo2 indicados se referem ao numero meédio do saldo de créditos

em 2020 e seu desvio padréo.
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Figura 4: Distribui¢cdo do saldo de créditos para os cursos de Bacharelado nos anos de 2019 e 2020. As curvas indicam
as linhas de tendéncia para cada ano e os valores de Szo2 indicados se referem ao numero meédio do saldo de créditos
em 2020 e seu desvio padréo.
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Figura 5: Distribuicdo do saldo médio de créditos para os cursos de Licenciatura. As curvas indicam as linhas de
tendéncia para cada ano e os valores de s indicados se referem ao niimero médio e seu desvio padréo.
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Figura 6: Distribuicdo do saldo médio de créditos para os cursos de Bacharelado. As curvas indicam as linhas de
tendéncia para cada ano e os valores de s indicados se referem ao nimero médio e seu desvio padréo.

Na intengdo de compreender as discrepancias observadas nas Figuras 5 e 6 conversamos com
as coordenacOes de cada curso solicitando esclarecimentos para os casos de docentes que
apresentaram um saldo médio menor ou igual a -6 créditos ou superior a 6 créditos. Os principais
pontos indicados pelas coordenagBes como justificativas para as discrepancias observadas estao

listados abaixo.
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Docentes com saldo médio negativo:

1. O saldo negativo seria reposto com concentracdo de créditos no ano de 2020. Com a
realizacdo de somente dois quadrimestres o saldo ndo pode ser inteiramente compensado.
2. O saldo negativo significativo de 2019 seria compensado ao longo dos 3 quadrimestres de
2020. Nao foram compensados no Q1/ECE e QS.
Dados incorretos/desatualizados nas planilhas.
Docente optou por ndo dar aulas no QS. Em muitos casos a coordenacgao apontou que o
docente terd carga didatica maior em 2021.

5. Fechamento de disciplinas para as quais o docente estava inicialmente alocado.

Docentes com saldo médio positivo:

1. Atribuic&o inicial previa concentracdo de carga didatica no Q1 e/ou Q2, resultando em
excesso de créditos em 2020 quando considerada a meta para 2 quadrimestres.

2. Concentracdo de carga didatica no Q1/ECE e/ou QS para dispensa de atribuicao didatica
em 2021.

3. Pouca disponibilidade de docentes para ministrar disciplinas de areas especificas,
resultando na sobrecarga de créditos para certos docentes.

4. Créditos acumulados em anos anteriores ainda ndo foram utilizados, pois o docente se
encontra em periodo de afastamento.
Créditos acumulados devido a cargos administrativos (solicitados pelo docente).
Reducdo por cargo administrativo adquirida apds alocacao didatica.

Finalmente, outro fator que gerou uma pequena reducdo no numero de créditos em 2020 foi o
limite de 25% de créditos de disciplinas da pds-graduacao. No regime normal de 3 quadrimestres
este limite corresponde aproximadamente a uma disciplina de 4 créditos. Quando considerado a
meta de 12 créditos (sem horario de atendimento) para 2020 o nimero maximo de créditos
permitidos para disciplinas ministradas na pés-graduacao passou a ser 3 créditos. Como resultado
qualquer docente que ministrou uma disciplina na pos-graduacéo de 4 ou mais créditos ndo teve

todos os seus créditos computados.
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Primeiras conclusodes

Diante dos dados e das questdes contextuais, observamos a possibilidade de o presente Conselho
analisar os cenarios de alocacao didatica, tanto intra quanto inter cursos, bem como deliberar
sobre as futuras alocacdes didaticas. Nesse sentido, ressaltamos alguns pontos que julgamos
relevantes:
v" As comparacdes entre 0s anos letivos de 2019 e 2020 devem considerar também a des-
proporcao entre a quantidade de quadrimestres em cada um;
v/ Considerando o carater processual da alocacao, qualquer movimento no sentido de equa-

lizar créditos docentes pode ser pensado em médio e longo prazo.

Neste sentido, apontamos o carater inicial do presente estudo, encaminhando as discussées para

0S necessarios aprofundamentos.
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