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BREVE ANALISE DO RELATORIO DE 2021

Resultados do Planejamento Estratégico de 2021

As atividades do Centro foram bastante prejudicadas e pouco se pode avancar na implantacdo dos
projetos em andamento, como 0 mapeamento de riscos, ou a revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos
de Graduacdo (PPCs), pois foi necessario manter todos os fluxos e processos para o atendimento remoto.
Algumas atribui¢fes do Centro puderam ser continuadas, ainda que a situacdo pandémica tenha mantido

as atividades presenciais suspensas durante todo o exercicio 2021.

Por intermédio da participacdo de servidores do Centro em capacitacBes de Gestdo por Processos,
oferecidas pelo Café com Processos do Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFABC, foi realizado
um planejamento para revisdo dos mapeamentos de riscos da Divisdo Administrativa do CCNH. Tendo

em vista a mudanca de Dire¢do do Centro optou-se por realizar a citada revisao no 1° semestre 2022.

Quanto a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo (PPCs), no entanto, ndo houve

acles, as quais devem ser implementadas em 2022 com acompanhamento da nova Dire¢éo do Centro.

Beneficios pré-pandemia obtidos com o desenvolvimento de ferramenta para acompanhamento das
dimensdes da avaliacdo dos PPCs, conforme normativas do INEP, se mantiveram, bem como a
manuten¢do e aperfeicoamento dos processos digitais de aquisicdo de bens e insumos necessarios ao

andamento das atividades didaticas.

A Direcdo do Centro, em acdo conjunta com as coordenagdes de curso, elaborou estudos relacionados a
oferta de disciplinas remotas, & disponibilidade de docentes e as demandas dos discentes. A partir desses
estudos, determinou-se quais disciplinas poderiam ter sua continuidade e serem ofertas nos Quadrimestres

Suplementares (QS).

Como em 2020, a paralisagdo das atividades presenciais prejudicou de forma significativa todas as
pesquisas que envolviam trabalhos laboratoriais, visitas matuas. Por outro lado, foi possivel adaptar os
tramites administrativos relacionados a gestdo dos recursos da Reserva Técnica Institucional,
disponibilizados pela FAPESP (RTI FAPESP). Em 2021 foram realizados remotamente editais de
chamamento, construcdo e execucdo do plano de aplicacdo, envio de relatérios e prestacdo de contas
referentes a esses recursos. A construcdo e a aprovacao do plano de aplicacdo da RTI FAPESP 2021, a ser

executada em 2022, foi mais célere, possibilitando a assinatura do termo de outorga ainda neste exercicio.

Com base na atualizagdo do Plano de Retomada Gradual das Atividades Presenciais na UFABC, Ato
Decisério ConsUni n°® 204, o CONSUNI aprovou a mudanga para a fase 1 na Il Sessdo Extraordinaria
deste Conselho, realizada em 22 de outubro. Apés a mudanca de fase, o Centro apresentou o seu Plano de
Execucdo Local, considerando a possibilidade de manutengdo do trabalho remoto para as atividades

administrativas do Centro enquanto perdurar esta fase. O plano prevé atividades presenciais, devidamente
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justificadas, como atendimento a servidores e alunos, digitalizacdo de processos e documentos e

atividades de pesquisa, ensino e extensdo.

A pandemia teve evidentemente um impacto profundo no planejamento do Centro, pois diversos projetos
previstos para 2021 foram paralisados, como indicado anteriormente, mas espera-se que eles possam ser

continuados em 2022.

Regimento Interno

Em atendimento a Portaria Reitoria n° 350/19, e buscando repensar a estrutura e processos do Centro, a
Direcéo, juntamente com os servidores da Divisdo Académica e Divisdo Administrativa, finalizaram a
primeira Minuta do Regimento Interno do CCNH em mar¢o de 2020. Porém, a situa¢do pandémica levou
esse tema, Regimento Interno, aqueles menos prioritarios dentro da Universidade naquele ano, e somente
2021 os trabalhos puderam ser retomados e a Minuta do CCNH foi encaminhada para a Reitoria no més

de junho.

A Comissdo Regimentos, instituida pela Reitoria, analisou a Minuta do CCNH e fez observacGes e
sugestBes, devolvendo o documento em julho para o Centro realizar as adequacfes que conviesse. As
questbes sugeridas pela citada Comissdo envolveram basicamente a exclusdo de informacBes que
constassem de outros documentos regulatérios, e a exclusdo da natureza e estrutura das Divisdes

Académica e Administrativa, uma vez que sao instancias essencialmente administrativas.

Adicionalmente ao estabelecido pela Portaria Reitoria n° 350/19, o0 CCNH também descreveu na Minuta
os mecanismos fundamentais de sua atividade académica, mantendo, porém, a estrutura de Regimento

Interno estabelecida pela Portaria em referéncia.

Uma Gltima versdo da Minuta, com atendimento as sugestdes da Comissdo Regimentos, foi encaminhada
para a Reitoria e demais Centros em novembro de 2021. No inicio de dezembro foram iniciadas as novas
gestdes das dire¢fes dos trés centros da universidade, entre as atividades deste més, houve reunides
internas com as equipes académica e administrativa do CCNH e também com a comisséo de regimentos
que buscou informar as novas direcBes do processo até entdo. Assim, esta frente de trabalho serd

retomada em 2022.
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CONSELHO DE CENTRO

O Conselho do CCNH (ConsCCNH), 6rgao deliberativo deste Centro nos termos dos arts. 3°, 9° e 10° do
Regimento Geral da UFABC, tem sua atuacdo pautada por um Regimento Geral, aprovado pelo Conselho

Universitario por meio da resolugdo ConsUNI 120.

O ConsCCNH ¢ a instancia hierarquica maxima no ambito deste Centro.

O Conselho discute e delibera sobre questdes relevantes para a comunidade, como: propostas de
utilizacdo dos recursos da Reserva Técnica Institucional FAPESP alocadas ao centro; propostas de
criacdo de novos cursos, a serem encaminhadas aos conselhos superiores; solicitacbes de abertura de
concursos docentes propostas por cursos sob sua responsabilidade; aprovacdo de afastamentos de
docentes superiores a 59 dias; autorizagdo de conversdo de carga didatica em administrativa para

docentes; entre outras atribuicdes definidas nas normativas citadas acima.

Listamos a seguir os atos decisorios e recomendagdes emitidas pelo ConsCCNH em 2021:

Ato Decisério ConsCCNH n°10 de 2021 — Aprova o Calendario das Sessdes Ordinarias do ConsCCNH
2021.

Ato Decisorio ConsCCNH n°11 de 2021 — Aprova o Relatério Cientifico da RTI-FAPESP 2018.

Ato Decisorio ConsCCNH n°12 de 2021 — Aprova o Relatorio de utilizacéo da TRI 2020.

Ato Decisorio ConsCCNH n°13 de 2021 — Aprova a Proposta de Aplicacdo da TRI 2021.

Ato Decisério ConsCCNH n°14 de 2021 — Aprova o Calendario das Sessdes Ordinarias do ConsCCNH
2021.

Ato Decisorio ConsCCNH n°15 de 2021 — Aprova o Relatorio Cientifico RTI-FAPESP 2018.

Ato Decisorio ConsCCNH n°16 de 2021 — Aprova o Relatorio de utilizacéo da TRI 2020.

Ato Decisorio ConsCCNH n°17 de 2021 — Aprova a Proposta de Aplicacéo da TRI 2021.

Ato Decisério ConsCCNH n°18 de 2021 — Aprova o TCTC entre UFABC e Haztec Tecnologia e
Planejamento Ambiental S.A.

Ato Decisorio ConsCCNH n°19 de 2021 — Aprova 0 Relat6rio Anual de Atividade do CCNH de 2020.
Ato Decisdrio ConsCCNH n°20 de 2021 — Aprova o Relatdrio do Plano Anual de Aplicagdo da Reserva
Técnica para Infraestrutura Institucional de Pesquisa, referente aos projetos de 2015 e 2016.

Ato Decisorio ConsCCNH n°21 de 2021 — Aprova o Relatorio Anual de Atividades do CCNH de 2020.
Ato Decisorio ConsCCNH n°22 de 2021 — Aprova a Redistribui¢do das vagas de professores visitantes.
Ato Decisorio ConsCCNH n°23 de 2021 — Aprova o Plano de Aplicacdo da RTI Fapesp 2021.

Ato Decisorio ConsCCNH n°24 de 2021 — Aprova o Plano de Aplicacdo da RTI Fapesp 2021.

Ato Decisorio ConsCCNH n°25 de 2021 — Aprova o Calendario das sessdes do ConsCCNH para 2022.
Ato Decisdério ConsCCNH n°26 de 2021 — Aprova o Plano de Gestdo do curso de especializacdo em

Ensino de Quimica, na modalidade Ensino a Distancia.


http://antigo.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/administracao/ConsUni/anexo-resolucao-consuni-120-regimento-geral-conccnh-alterado.pdf
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Ato Decisorio ConsCCNH n°27 de 2021 — Aprova o Plano de Gestdo do Curso de Especializacdo em
Ciéncia e Tecnologia, na modalidade Ensino a Distancia.

Ato Decisorio ConsCCNH n°28 de 2021 — Aprova os Relatdrios Cientificos RTI-FAPESP 2019 e 2020.
Ato Decisorio ConsCCNH n°29 de 2021 — Aprova o Plano de Gestdo e da Oferta do Curso de
Especializagdo "Histdria, Ciéncias, Ensino e Sociedade", na modalidade Ensino a Distancia.

Ato Decisorio ConsCCNH n°30 de 2021 — Aprova o Relatdrio Cientifico referente ao projeto RTI-
FAPESP de 2019.

Ato Decisorio ConsCCNH n°31 de 2021 — Aprova o Relatdrio Cientifico referente ao projeto RTI-
FAPESP de 2020.

Ato Decisorio ConsCCNH n°32 de 2021 — Aprova o Relatério Cientifico referente ao projeto RTI-
FAPESP de 2020.

Por conta das dificuldades apresentadas pela suspensdo das atividades presenciais da UFABC o

ConsCCNH teve 14 sessdes realizadas de forma remota.

Equipes Assessoras e Grupos de Trabalho do Conselho de Centro

Comisséo de Alocacéo de Grupos de Pesquisa do CCNH (CALGP)

A Comisséo de Alocagdo de Grupos de Pesquisa do CCNH (CALGP), equipe assessora do Conselho do
Centro (ConsCCNH) nos termos das resolugdes ConsUNI n°106 e ConsCCNH n° 04/2013, é apoiada
administrativamente pela Divisdo Académica do CCNH.

A CALGP realizou 2 reunifes remotas ao longo de 2021.

Dificuldades

a) Quantidade insuficiente de servidores técnico-administrativos na equipe forgou o setor a

restringir significativamente o apoio administrativo a estes grupos;

Eventos de riscos identificados

a) Limitacdo de espaco no servidor da UFABC pode, a curto ou médio prazo, dificultar o
cumprimento da Resolugdo ConsUNI n° 152 — publicacdo dos audios de todas as sesses do Conselho de

Centro, além de inviabilizar o trabalho da Secretaria do Conselho do CCNH.

Providéncias sugeridas
a) Estudo para verificar a possibilidade de aumento do espaco no servidor da UFABC e/ou
quantidade de uploads por servidor e/ou setor;

b) Reforco do quadro de servidores técnico-administrativos.
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GESTAO DO CENTRO

Neste capitulo serdo apresentadas informagdes acerca de atividades de gestdo desenvolvidas pelo CCNH
ao longo de 2021 que transcendem as atividades desenvolvidas pelas Divisdes Académica e
Administrativa do Centro, mas contam com o apoio dessas Divisdes para seu planejamento,

desenvolvimento e monitoramento.

Planejamento Orgcamentario

O planejamento orcamentario para 2021 na UFABC, e em especial no CCNH, envolveu o levantamento
das demandas do Centro para o exercicio em referéncia no inicio de 2020, quando entdo os
Coordenadores de Curso foram consultados sobre as necessidades dos cursos. A ProGrad concentrou as
demandas referentes as ofertas das disciplinas previstas para cada quadrimestre de 2021, no or¢camento
denominado Compras Compartilhadas, dentro das quais o CCNH organiza as aquisi¢fes referentes aos
reagentes para os laboratérios. Devido as incertezas quanto ao retorno das atividades presenciais, que por
fim permaneceram suspensas durante todo o exercicio, as demandas levantadas no planejamento
orcamentario para 2020 foram replicadas para 2021, dando & consulta aos Coordenadores de Curso

apenas um caracter protocolar.

Nesta replicacdo do or¢camento de custeio planejado para 2020, foram mantidas demandas com didrias e,
para os cursos de Bacharelado em Biotecnologia, Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em
Fisica e Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, foram mantidas demandas com materiais a serem utilizados
pontualmente em experimentos, demonstracbes e explanacbes de determinadas disciplinas. O
Bacharelado em Quimica solicitou ainda instalacdo e manutencdo de equipamentos laboratoriais, sendo
que esses servigos também foram demandados por docentes do CCNH para atendimento a projetos de
pesquisa do Centro. Quanto as compras compartilhadas ocorreram poucas inclusdes, de modo que o
planejado para 2020 manteve-se quase que integralmente.

As demandas de investimento replicadas do planejamento orcamentario de 2020 para 2021 envolveram
licencas de softwares, computador com configuracdo especifica (ndo padrdo), médulos didaticos para
determinadas disciplinas do Bacharelado em Fisica, que beneficiariam também a outros cursos, armarios,
equipamentos fotogréficos, caixa de som, aparelhos de ar condicionado para espacos administrativos do
Centro, e diversos equipamentos previstos para projetos de inovacdo motivados, mas ainda ndo

executados, pela Reitoria.

Desta forma, a variacdo entre o planejamento orcamentario de 2020 e de 2021 se deu por conta de
correcdo monetaria e de eventuais novas demandas, como a aquisicdo de softwares para analises

biologicas do Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas.
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Tabela 1 — Proposta Orgamentaria CCNH para 2021 (R$)

Diaria Nacional Servidor ou Convidado 9.132,50
Diaria Internacional Servidor 6.240,00
Diaria Nacional Colaborador Eventual 1.181,70

Bacharelado em Biotecnologia 8.812,80
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 691,20
Bacharelado em Fisica 7.963,40
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 64,52
Projetos de Inovacao 3.919,96
Laboratérios de Pesquisa 10.871,43

Bacharelado em Quimica 20.400,00
Manutencéo Leitor de Microplacas 10.668,00
Manutencdo ICPMS 77.461,92
Laboratorios de Pesquisa 31.825,44

Bacharelado em Biotecnologia 61.958,50
Bacharelado em Fisica 458.804,98
Bacharelado em Quimica 30.240,00
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 316,80
Licenciamento em Filosofia 1.223,27
Licenciatura em Fisica 50,00
Direcdo CCNH 45.546,90
Pesquisa 78.000,00
Projetos de Inovagdo 107.498,21
>>CUSTEIO 189.232,87
>>INVESTIMENTO 783.638,66

Fonte: Divisdo Administrativa

Tabela 2 - Proposta Orgamentaria Compras Compartilhadas para 2021 (RS)

CUSTEIO — COMPRAS COMPARTILHADAS

1.208.757,33

Fonte: Divisdo Administrativa

Execucéo orcamentéria

Visado Geral

A partir do planejamento orcamentario para 2021, e apds o recebimento dos recursos inerente a sansdo da

Lei Orcamentaria Anual (LOA), distribuidos pela ProPlaDi entre as areas da Universidade, em especial
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ao CCNH, para fazer face as despesas necessarias a manutenc¢ao dos cursos de graduacao e das atividades
académico-administrativas sob sua responsabilidade. Os recursos orcamentarios sdo distribuidos pela
PROPLADI, que se utiliza da Proposta Orcamentaria de cada area da UFABC para tomar conhecimento

de suas respectivas demandas.

Maiores informagdes sobre o funcionamento desse processo podem sem encontradas na secdo

“Planejamento orgamentario para 2021”.

A tabela abaixo resume a execucdo or¢camentaria do CCNH em 2021.

Tabela 3 - Visdo geral da execugdo orcamentaria do CCNH, por tipo de recurso, em 2021.

(A) (B) © (D)
Recursos
Orgamento original | Orcamento atualizado | Total executado | % Executado (C/A)
Custeio R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 R$ 71.713,33 71,7%
Custeio — TRI R$ 7.479,33 R$ 7.479,33 R$ 7.479,33 100%
Césgﬁi]ga’rtﬁﬁ;’;grsas R$ 400.000,00 R$ 90.674,93 R$ 90.674,93 22%
Investimento R$ 0,00 R$ 110.520,00 R$ 110.520,00 N/A
Investimento - TRI R$0 R$0 R$0 N/A
Total Custeio R$ 507.479,33 R$ 198.154,26 R$ 169.867,59 | = -
Total Investimento R$ 0,00 R$ 110.520,00 R$110.520,00 | -------
TOTAL R$ 532.000,00 R$ 308.674,26 R$ 280.387,59 54%

Fonte: Planilha de controle orgamentério disponibilizado pela PROPLADI em janeiro/2021

Os valores de Custeio e Custeio - TRI, correspondentes ao or¢camento atualizado (B) e ao total executado

(C), séo os mesmos porque foram liberados pela PROPLADI mediante efetiva utilizagdo do CCNH.

Analise da aplicacéo dos recursos de custeio
A suspensdo das atividades presenciais na Universidade inviabilizou o deslocamento dos servidores e, por
conseguinte, anulou o uso de recursos com diarias pelo CCNH, despesa esta normalmente empenhada no

inicio de cada exercicio.

No que tange a compra de materiais de consumo e contratacdo de servigos, os recursos do CCNH se
destinaram a manutencdo dos Cursos de Graduacgao ministrados pelo Centro, conforme mencionado no
item sobre Planejamento Orcamentario. além de recursos especificos referentes as Compras

Compartilhadas.
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Descricéo resumida dos materiais
Demandante - - Total
adquiridos ou servicos contratados
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas | - R$ 0,00
Bacharelado em Filosofia [ - R$ 0,00
Bacharelado em Fisica Itens diversos, borrifador. R$ 6.391,00
Bacharelado em Quimica Instalacdo Cromatografo R$ 18.619,00
. . Aquisic¢do de licengas de software CLC
Bacharelado em Biotecnologia Genomics para andlises biologicas R$ 52.411,00
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas [ ~ ==—mm- R$ 0,00
Licenciatura em Filosofia | ceeeeee R$ 0,00
Licenciaturaem Fisica [  eeeeee- R$ 0,00
Licenciaturaem Quimica |  —emeeee- R$ 0,00
Aquisicdo de reagentes, plasticos, vidrarias
. plasticas e outros materiais de consumo para
Clormpas G mgEll ke aulas préticas de cursos de formagao R%90.674,93
especifica.
Aquisicéo de reagentes e materiais de
Reagentes para cursos diversos consumo para diversos cursos, ndo inclusos R$ 1.771,66
nas Compras Compartilhadas
Total | e R$ 169.867,59

Fonte: Planilha de controle de aquisi¢cGes da Divisdo Administrativa referente a 2021.

Na tabela acima, foram considerados os valores dos materiais e servicos empenhados em 2021.

Os materiais de consumo demandados regularmente pelas disciplinas, integrantes das Compras
Compartilhadas, foram previstos e tiveram sua execucao gerenciada por intermédio das Coordenacdes de

Laboratérios.

Analise da aplicacéo dos recursos de investimento

O CCNH ndo recebeu recursos de investimento, como pode ser observado na Tabela 5. Todavia, algumas
solicitagBes de orcamento adicional para a compra de materiais permanentes foram deferidas pela Pro-
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), de modo a ter sido possivel

concretizar a aquisicdo dos seguintes itens:
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Tabela 5 - Materiais permanentes adquiridos, por objeto.

Objeto Demandante Valor total Justificativa
Aquisicio de Balanca Semi- Licenciatura e Atender as aulas préticas dos cursos de
quisic analitica ¢ Bachareladoem | R$ 9.800,00 Licenciatura em Fisica e Bacharelado em
Fisica Fisica.

Bacharelado em
Fisica

Atender as aulas praticas do curso de

R$100.720,00 Bacharelado em Fisica

Aquisicéo de kits didaticos

TOTAL R$ 110.520,00

Fonte: Planilha de controle de aquisi¢des da Divisdéo Administrativa, atualizada em 27/01/2021

Maiores detalhes sdo descritos nas secdes “Gestdo de Aquisicdes e Contratacdes” e “Taxa de

Ressarcimento Institucional (TRI)”.

Taxa de Ressarcimento Institucional (TRI)

A Resolucdo ConsCCNH ne. 05/2016 estabelece critérios para utilizacdo da TRI no &mbito do Centro,

prevendo sua aplicacdo de acordo com a seguinte ordem de priorizacéo:

I. Infraestrutura administrativa: aquisicdo de materiais e/ou contratacdo de servigos destinados a

melhoria ou manutencéo das atividades e espagos administrativos do CCNH;

I1. Capacitacao e qualificacdo do corpo técnico administrativo;

I11. Infraestrutura de ensino, pesquisa e extensdo: aquisi¢do de materiais ou contratacdo de servigos
relacionados as atividades de ensino, pesquisa e/ou extensao relacionadas & missdo do CCNH;

IV. Outras demandas.

Conforme aprovado pelo ConsCCNH na 1% Sessdo Ordindria do ConsCCNH, ocorrida em 08 de

fevereiro de 2021, a proposta de aplica¢do dos recursos foi:
1. Software Jaws
2. Sotware OCR Fine Reader
3. Aparelhos de ar-condicionado tipo Split

4, Manutengdo e aquisi¢do de equipamentos de graduacdo

Em 2021, o CCNH recolheu R$ 7.479,33 de TRI. Considerando a disponibilidade de orcamento de
custeio do CCNH para atendimento da maioria das demandas apresentadas pelos coordenadores dos
projetos, conforme previsto no art. 2° da Resolugdo ConsCCNH n° 05/2016, todo valor recolhido foi

utilizado para atendimento de demandas dos cursos de graduacdo do Centro. Uma demanda de softwares
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para o curso de Bacharelado em Biotecnologia, inicialmente classificada como investimento, foi

reclassificada como custeio. Foi disponibilizado pela PROPLADI um valor de R$ 110.520,00 para

aquisicdo de materiais permanentes e Kits didaticos para os cursos de Bacharelado e Licenciatura em

Fisica. O CCNH utilizou todos os recursos recebidos a titulo de Taxa de Ressarcimento Institucional em

2021.

A situacdo final de cada demanda e os valores aplicados estéo ilustrados a seguir:

Tabela 6 - A situagdo final de cada demanda esta ilustrada a seguir.

Prioridade | Descricéo Situacéo Valor
Software Jaws Abdicada por ndo ser necessaria a
1 atualizacdo em 2021. Incluida nas -
demandas de 2022
Software Fine | Abdicada por ndo ser necessaria a
2 Reader atualizacdo em 2021. Incluida nas -
demandas de 2022.
4 Aparelhos de ar- | Adiada por ndo ser prioritaria em 2021. i
condicionado Incluida nas demandas de 2022.
Mar.lu.teNngao e | Foram adquiridos mater|~als de consumo Bac. Fisica — R$ 5.887,00
aquisicéo de | para os cursos de graduacao: Bac. Biotecnologia —
equipamentos  de x
5 graduagio Borrifador (Bacharelado em Fisica) e R$ 1.592,33 (complementagéo

Licencas CLC
Biotecnologia)

(Bacharelado  em

de valor, o valor total da
demanda foi de R$ 52.411,00)

TOTAL>>>

R$ 7.479,33

Fonte: Planilha de controle de aquisi¢des da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2022

RTI FAPESP 2021

Em fevereiro de 2021, a Direcdo do CCNH abriu chamada para apresentacdo de demandas para utilizacdo

dos recursos da RTI disponibilizada pela FAPESP.

As demandas foram recebidas até 23/04/2021 através de formulario on-line.

O ConsCCNH deliberou, em sua 12 Sessdo Extraordinaria,pela aprovagdo das demandas a seguir

Tabela 7 - Demandas aprovadas pelo ConsCCNH.

Subprojeto

Demanda

Responsavel

Titulo

Valor atualizado

Grupo



https://ccnh.ufabc.edu.br/28-administracao/conselho-do-ccnh/1480-1-sessao-extraordinaria-remota-21-de-junho-de-2021?layout=edit
https://ccnh.ufabc.edu.br/28-administracao/conselho-do-ccnh/1480-1-sessao-extraordinaria-remota-21-de-junho-de-2021?layout=edit
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(A) (8) (© (D) (E) (F)
1 1 Javier Acufia | Aquisi¢do do No-Break para o | RS 13.200,00 Reformas de
Microscopio Eletrénico de laboratdrios e outras
Transmissao de Alta- despesas para
Resolug¢do da CEM infraestrutura de

pesquisa
2 2 Wendel Manutencdo preventiva e/ou | RS 33.157,48 Apoio a manutengdo
Andrade corretiva do LC/MS (modelo: e melhoramentos
Alves SYS-LM-QUAD) e gerador de em infraestruturas
nitrogénio coletivas de apoio a

pesquisa
3 3 Ivanise Aquisicido de consumiveis | RS 6.693,95 Apoio a manutengdo
Gaubeur para o equipamento e  melhoramentos
multiusuario ICP OES em infraestruturas
coletivas de apoio a

pesquisa
4 6 Vinicius de | Compra e instalacgdo de | RS 14.389,00 Apoio a manutengdo
Andrade equipamentos de ar e  melhoramentos
Oliveira condicionado para em infraestruturas
climatizacdo de LGP L-503-3, coletivas de apoio a

Bloco A, torre 3, Campus pesquisa

Santo André

5 10 Pedro Alves | Suporte Cluster Titanio RS 29.990,00 Apoio a manutengdo
da Silva e  melhoramentos
Autreto em infraestruturas
coletivas de apoio a

pesquisa
6 11 Tiago Manutencdo preventiva do | RS 11.866,50 Apoio a manutencgdo
Rodrigues citbmetro de fluxo e do e  melhoramentos
sistema de microscopia de em infraestruturas
fluorescéncia coletivas de apoio a

pesquisa
7 12 Madrcia Reparo do TGA Q500 - CEM RS 51.395,00 Apoio a manutengdo
Aparecida da e  melhoramentos
Silva Spinacé em infraestruturas
coletivas de apoio a

pesquisa
8 13 Thiago Substituicido do computador | RS 4.281,38 Apoio a manutengdo
Branquinho do Espectrometro de e  melhoramentos
de Queiroz Ressonancia Paramagnética em infraestruturas
Eletronica coletivas de apoio a

pesquisa
9 14 Sonia Hélio liquido e manutencdo | RS 23.571,12 Apoio a manutencdo

Malmonge /
Thiago

do equipamento de

Ressonancia Magnética

e melhoramentos
em infraestruturas
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Branquinho Nuclear da CEM/ProPes coletivas de apoio a
de Queiroz pesquisa
(PROPES)
10 15 Cayo Antonio | Calibracdo de detectores de | RS 13.947,40 Apoio a manutengdo
Soares de | Amonia e Manutencao e melhoramentos
Almeida / | Lavadora - Biotérios em infraestruturas
Helvia coletivas de apoio a
Arandas pesquisa
Monteiro
Giacon
11 16 Helvia Aquisicdo e instalacdo de (02 | RS 4.019,00 Apoio a manutengdo
Arandas unidades) fechaduras e  melhoramentos
Monteiro biométricas para os biotérios em infraestruturas
Giacon da UFABC coletivas de apoio a
pesquisa
>>TOTAL RS 206.510,83
>> DISPONIVEL R$ 213.160,70
>>SALDO RS 6.649,87

Fonte: Plano de Aplicacdo da RTI FAPESP 2021
Apos a atualizacdo dos orcamentos das demandas aprovadas, resultou em um saldo no valor de R$
6.649,87 (seis mil, seiscentos e quarenta e nove reais e oitenta e sete centavos), que na 22 reunido

extraordinaria do ConsCCNH de 26/07/2021, foi recomendado pelo relator que este saldo seja

incorporado na préxima parcela da Reserva Técnica Institucional e utilizado nos subprojetos do ano
seguinte. A recomendacdo, bem como o Plano de Aplicacdo, foram aprovados por unanimidade,
conforme ATA N° 02/extra/2021/CCNH.

Planejamento orcamentario para 2022

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 n&o tinha sido sancionada e a UFABC se deparou com a necessidade
de pensar o orgamento de 2022. Neste sentido, a ProAd encaminhou, em 10 de fevereiro, as Pro-Reitorias
e Centros da Universidade, e-mail com solicitacdo de insercdo das informagdes detalhadas sobre as
demandas das areas para o préximo exercicio, no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratac6es (PGC) do Governo Federal, com um prazo que se encerrou em 26 de marco.

Estas informagdes gerariam, entdo, o Plano Anual de Contratagdes (PAC) 2022, o qual servira de base
para a elaboracdo da Proposta Orcamentéria Anual do exercicio em questéo.

Considerando o cendrio incerto e dramatico atual, frente a pandemia pelo novo coronavirus, a Dire¢éo do
CCNH optou por repetir as demandas do Centro da proposta orcamentaria de 2021 para o exercicio 2022.
Sendo possivel fazer alteracbes nas previsdes consideradas e j& inseridas no PGC em momento

apropriado no segundo semestre de 2021.



https://ccnh.ufabc.edu.br/28-administracao/conselho-do-ccnh/1493-2-sessao-extraordinaria-remota-26-de-julho-de-2021?layout=edit
https://ccnh.ufabc.edu.br/28-administracao/conselho-do-ccnh/1493-2-sessao-extraordinaria-remota-26-de-julho-de-2021?layout=edit
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No entanto, no fluxo institucional estabelecido para Compras Compartilhadas, as demandas por material
de consumo, material permanente e por servicos utilizados nos laboratérios didaticos, por cada Centro,
sdo previstas nos Roteiros de Aula. Nestes termos, e com base nos documentos citados, o levantamento
das demandas dos laboratérios para 2022 foi realizado pelas Coordenaces de Laboratérios Didaticos.

De acordo com as explanagGes acima, segue detalhamento das demandas orcamentéarias do CCNH para
2022:

Compras Compartilhadas:

Dentro do processo de Compras Compartilhadas, cabe ao CCNH o atendimento a demandas que
implicam majoritariamente na aquisicdo de reagentes, sendo que o orcamento exclusivo previsto para
essas aquisicoes em 2022 é de R$ 1.464.878,75, para 505 itens. Observando-se que esse total corresponde
ao valor maximo de reagentes com possibilidade de ser solicitado pela PROGRAD ao longo do ano.
Despesas de Uso Comum:

O atual fluxo institucional de compras distingue materiais e servicos de uso comum a diversas areas da
UFABC, denominando-os como Despesas de Uso Comum (conforme Portaria da Reitoria n® 163/2017), e
consigna a previsao e aquisicdo desses materiais a areas administrativas da Universidade.

Desta forma, o CCNH ndo deve incluir em seu orgamento: servicos de buffet, equipamentos de
informética padréo; publicacfes oficiais no Diario Oficial da Unido, materiais de expediente, servigos
graficos, mobiliérios, passagens aéreas, servicos e/ou adequagdes na infraestrutura predial, servicos de
infraestrutura para realizacdo de eventos, servicos de traducdo, suprimentos de informatica, locacdo de

veiculos para transporte eventual de grupos, contratacdo de estagiarios e capacitacdo de servidores.

Demandas orcamentarias especificas do CCNH:

As demandas or¢camentéarias do CCNH para 2022 permanecem com a seguinte estrutura:

Tabela 8 - 1. Despesas com diarias, considerando 20% a mais do que o previsto com essas despesas para 2021
(despesas com diarias ndo sdo inseridas no PAC, porém, compordo a proposta orgamentaria de 2022):

Tipo de Diarias Solicitado para 2021 Previsto para 2022
Nacionais para servidores R$9.132,05 R$ 10.958,46
Internacionais para servidores R$ 6.240,00 R$ 7.488,00

Nacionais para Colaboradores

Eventuais R$1.181,70 R$ 1.418,04

TOTAL: | R$ 19.864,50

2. Materiais de consumo e permanente especificos previstos pelas Coordenacfes de Curso para
2021, com valores corrigidos em 20%, excluindo-se demandas ja& executadas até a presente data;

3. Demandas aferidas pela Direcdo do Centro, como softwares para uso da Divisdo Académica e
aparelhos de ar condicionado para espa¢os do CCNH;

4. Itens estimados para a viabilizacdo de Projetos de Inovagéo do Centro®;

1 . ~ ~ . . .
Os Projetos de Inovagdo deverdo ser selecionados e aprovados pela Reitoria para serem executados.



Relatério Anual de Atividades - 2021 Pagina | 20

5. Demandas ndo atendidas no plano de aplicacdo da RTI FAPESP, por indisponibilidade de
recursos e manutencdo de equipamento, previstas para 2020. As demandas desta natureza
previstas para 2021, e ndo atendidas, poderdo ser incluidas posteriormente ao Plano.

Tabela 9 - A soma das demandas especificas do CCNH é de RS 882.140,75, para 109 itens, conforme relagdo

abaixo:

- Valor
Descricdo da Despesa Planejado
Custeio — Material de Consumo
Bacharelado em Fisica R$ 7.194,52
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas R$ 4.569,39
Bacharelado em Biotecnologia R$ 8.812,80
Projetos de Inovagéo R$ 4.833,58
Laboratério de Pesquisa R$ 15.658,53
Custeio — Servigos de Terceiros
Bacharelado em Quimica R$ 22.440,00
Laboratério de Pesquisa R$ 131.144,83
Bacharelado em Biotecnologia R$ 60.315,60
Investimento — Equipamentos e Material Permanente
Licenciatura em Fisica R$ 840,00
Bacharelado em Fisica R$ 335.042,76
Direcdo do Centro R$ 54.656,30
Pesquisa R$ 93.600,00
Projetos de Inovagdo R$ 128.997,84
Bacharelado em Biotecnologia R$ 14.034,60
TOTAL CUSTEIO R$ 254.969,25

TOTAL INVESTIMENTO
TOTAL

R$ 627.171,50
R$ 882.140,75

Fonte: Proposta Orcamentaria 2022 — CCNH — HO

Conforme diretrizes da Instrugdo Normativa N° 1, de 4 de abril de 2019, os itens e valores constantes na
proposta or¢camentéria foram incluidos no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de ContratagOes
para a construcdo do Plano Anual de Contratagdes 2022 (PAC) em margo/2021 e atualizado em dois

periodos especificos até dezembro/2021.

Dificuldades

a) Auséncia de sistema integrado;

b) Auséncia de padronizagdo entre os procedimentos adotados pelos Centros;

C) Solicitacdo de servidores para atuarem como interfaces do Centro perante outras areas,

atribuindo ao CCNH atividades que vao além das funcdes a serem desempenhadas para alcance de seus
objetivos e missao;

d) Aumento de docentes e a falta de reposicdo e novas vagas de técnicos administrativos, bem
como assimetrias entre os centros, falta de definicdo de objetivos e atribui¢des das areas da UFABC;

e) Construcdo da proposta orgamentaria com itens lancados Sistema de Planejamento e

Gerenciamento de Contratagdes;
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f)

Mé&o de obra necessaria para langamento dos itens no Sistema de Planejamento e Gerenciamento

de Contratagdes, principalmente no que se diz respeito as Compras Compartilhadas.

Eventos de risco identificados

a)

b)
c)
d)
e)

Falha na gestdo da informacdo e consequentemente prejuizo a tomada de decisGes — em especial,
guanto a gestdo dos laboratérios de pesquisa pela CALGP;

Perda de dados;

Confiabilidade da informacao;

Prejuizo as demais atividades prestadas pelo Centro por falta de servidores.

Néo atualizacdo da proposta orcamentéria para distribuicdo do orcamento dos itens langados nas

aberturas de janelas do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes.

f)

N&o levantamento das demandas relacionadas a pesquisa, uma vez que ndo ha um ponto de

entrada na UFABC para esse tipo de demanda.

Providéncias sugeridas

a)

b)

<)

d)

9)

Definicdo das atribui¢fes dos Centros, com padronizacao das atividades administrativas minimas
a serem executadas;

Definicdo das atribuicdes das Pro-reitorias e demais 6rgdos executivos da UFABC, para evitar o
retrabalho e melhorar os fluxos de procedimento e de comunicagéo;

Aprimoramento do fluxo de compras compartilhadas, especialmente no que tange ao
planejamento e execucdo or¢camentaria;

Reforco do quadro de servidores técnico-administrativos;

Inclusdo das demandas ndo atendidas na RTI FAPESP, aprovadas pelo ConsCCNH mas néo
encaminhadas por indisponibilidade de recursos.

Mapeamento dos Processos.

Orientacdo junto a PROPLADI para uma melhor construcéo da Proposta Orgamentéria.
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GESTAO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

A Divisdo Administrativa do CCNH cabe o planejamento e formalizagio das aquisi¢des e contratagdes
necessarias ao funcionamento dos Cursos sob responsabilidade do CCNH, e de suas atividades
académicas e administrativas, podendo atuar ainda em demandas relevantes para a UFABC, de acordo

com as diretrizes da Dire¢do do Centro.

A sequir, apresentam-se dados decorrentes do andamento dessas atividades.

Processos abertos

Em 2021 foram autuados 11 processos, assim subdivididos:

Tabela 10 - Quantidade de processos de aquisi¢ao e contratagao abertos, por tipo

Tipo Quantidade
Aquisicio de materiais de consumo 5
Aquisicdo de materiais de consumo (importacéo)
Aquisicdo de materiais permanentes

Aquisicdo de materiais permanentes (importagéo)
Capacitagdo de servidores

Contratacdo de servi¢os

Aquisicdo de materiais permanentes e de Consumo
TOTAL 11
Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa atualizada em 31/12/2021

O NO O MO

O processo 23006.0014115/2021-60, Registro de pregos destinado a aquisicdo de reagentes para as
compras compartilhadas ndo foi homologado em 2021, porém a tramitacdo do mesmo foi realizada em
2021 e por isso seus itens estdo inclusos nos quadros 7,8 e 9.

No processo 23006.006181/2021-66, foram realizadas 3 licitacBes sendo o PE 29/2021 Deserto, PE
20/2021 Fracassado e a Dispensa de licitagdes 19/2021 que foi concluida com sucesso.

No processo 23006.009600/2021-11, foram realizadas 2 licitagGes: sendo PE 30/2021 fracassado e o PE
59/2021 que foi concluido com sucesso.

O processo 23006.011113/2021-19 ndo foi concluido por encontrarmos dificuldades com relagdo as
comprovacgdes de pregos dos itens e, portanto, esta aquisicdo sera incluida futuramente em nossas
demandas.

O processo 23006.014663/2021-90, ndo tivemos tempo habil e disponibilidade orcamentaria para conclui-
lo. Portanto sera incluso em nossas demandas futuramente.

Os demais processos foram concluidos.

Materiais solicitados

Com relacdo aos materiais de consumo solicitados, obtivemos o seguinte resultado (em quantidade de
itens):
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Tabela 11 - Resultado dos processos de aquisicdes e contratagoes, por situagao, por quantidade de itens:

Homologados

Desertos

Fracassados

Total

238

79

55

372

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa atualizada em 31/12/2021.

Os itens ndo adquiridos, que incluem os desertos e fracassados, somam R$ 232.030,08

Somando-se os itens desertos e fracassados, verificamos que ndo foram adquiridos 134 itens.

Itens homologados séo aqueles que tiveram a compra concluida; desertos sdo os itens que nao receberam
qualquer proposta de venda na licitacdo; fracassados, por sua vez, sdo 0s itens que obtiveram propostas
na licitagdo, mas elas ndo foram aceitas porque ndo atendiam ao solicitado em Edital no que se refere ao

material ofertado ou ao valor.

No quadro a seguir, temos os valores correspondentes aos materiais de custeio e permanente, de acordo

com o material e situacao:

Tabela 12 - Valores correspondentes a cada resultado, por tipo de recurso:

Descrigéo Custeio Permanente
R$ 567.885,17 R$ 120.751,50
Valor estimado dos itens homologados
R$ 339.771,39 R$ 110.520,00
Valor final dos itens homologados
R$ 228.113,78 R$ 10.231,50
Economia

Valor final dos itens desertos

R$ 109.082,87

Valor final dos itens fracassados

R$ 122.947,21

Valor dos itens nao concluidos em
2021

R$ 232.030,08

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa atualizada em 31/12/2021.

Foi obtida a economia aproximada de 35%. Para o célculo, foram comparados os valores estimado e final
para os itens homologados, excluindo-se as importacdes. Portanto, ndo foram considerados para efeitos de
demonstragdo da economia decorrente das licitagbes publicas os itens ndo adquiridos.

Neste quadro estdo incluidos os itens do PE SRP 55/2021, referente a aquisicdo de reagentes das compras

compartilhadas, que ndo foi homologado em 2021, porém a licitagdo foi realizada em 2021. A tabela

abaixo demonstra o resultado do pregéo citado.
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Tabela 13 - Resultado do Pregdo SRP 55/2021 — Compras Compartilhadas, por situagdo, por quantidade de itens e

valores:
Homologados Desertos Fracassados Total
201 54 47 302
R$ 220.531,601 R$ 71.997,852 R$ 102.839,332 *

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa atualizada em 05/01/2021.
1 Valor homologado. O valor estimado era R$ 451.437,81
2 Valores estimados.

Importacdes

N&o foram autuados processos de importacdo em 2021.

Compras Compartilhadas

Em fevereiro de 2016 entrou em vigor o fluxo e cronograma para Compras Compartilhadas com a
finalidade de adquirir, em conjunto com os demais Centros e a PROGRAD, materiais de consumo para 0s

Laboratérios Didaticos.

O fluxo inicia-se com a elaboracdo dos roteiros de aulas, que serve de base para que a PROGRAD elabore
o0 levantamento dos materiais necessarios. Esse levantamento é entdo distribuido entre os Centros que

realizam as aquisicGes de acordo com o grupo de materiais (reagentes, vidrarias, plasticos, etc.).

Como em anos anteriores, em 2021 o CCNH ficou responsavel pela aquisicdo de reagentes para atender
as disciplinas praticas dos bacharelados interdisciplinares e dos cursos pds-bi. Desde autuagdo do

processo, acompanhamento do pregdo eletrdnico até a gestdo contratual e entregas.

Também, o CCNH ficou responsédvel pela inclusdo dos reagentes a serem adquiridos no Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de ContratacBes para a constru¢do do Plano Anual de Contratacdes para
2021(506 itens).

Impactos do processo eletronico:

a) Agilidade no envio dos processos;

b) O processo pode ser visualizado por todos os interessados a qualquer momento, sem necessidade
de solicitar o processo fisicamente, o que democratiza a informagé&o e transparéncia;

C) Proporciona informacéo em tempo real;

d) Economia de recursos publicos, protecdo ao meio ambiente com a Redugdo de impresséo e
consumo de papel. Alguns processos possuem muitos itens, o que acarretava a necessidade de
impressdo de muitos orgamentos e inclusdo de paginas no processo;

e) Maior eficiéncia, celeridade, economia, facilidade a publicidade dos atos e transparéncia.
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Com a mudanca do SIG remoto para o SIG Producdo, durante a pandemia, algumas funcbes
foram alteradas, e a necessidade de treinamento de alguns usuarios foi visivel, porém a
implantacdo do processo eletrénico foi fundamental para que pudéssemos continuar a execugédo
do nosso trabalho, contribuindo para a manutencdo da qualidade as funcfes executadas, bem
como para a qualidade de vida dos servidores que puderam trabalhar remotamente evitando os

riscos da pandemia.

Dificuldades

Compras em geral:

a)

Descrigdo insuficiente do material desejado, que causa problemas quando da pesquisa de

mercado e do cadastramento de itens no CATMAT;

b)
c)
d)
€)
f)
9)

h)

Demora de retorno, pelo demandante, quanto as davidas sobre a descricdo dos materiais;

Obter a pesquisa de mercado, em especial, quando a atualizacdo dos or¢gamentos é necesséria;
Necessidade de renovacao de orcamentos;

Falha na anélise das propostas;

Demora na aprovacdo ou reprovagao dos itens;

Reducdo da participacdo e inabilitacdo de empresas, gerando muitos itens desertos ou
fracassados;

Conclusdo das aquisic@es de itens de fornecedores de exclusivos.

Compras Compartilhadas:

a)
b)
c)

Falta de padronizacdo entre os procedimentos das diferentes Coordenagfes de Laboratério;
Falta de monitoramento do fluxo por parte da PROPLADI, responséavel pelo acompanhamento;

Comunicacéo entre os participantes do fluxo, especialmente demais Centros e PROGRAD.

Eventos de riscos identificados

Compras em geral:

a)

b)
c)

Compra de material diferente do necessario por falha na especificacdo, podendo causar
desperdicio de dinheiro publico;
Valor de referéncia defasado, impossibilitando a contratacéo;

Falta do material necessario as atividades didaticas.

Compras Compartilhadas:

a)

Falta de um cronograma homologado na instituicdo, o que pode causar problemas de

abastecimento dos laboratérios;
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b)

c)
d)

Comprometimento a melhoria do fluxo, devido a falta de compartilhamento de informacdes
entre os participantes;

Recursos orcamentarios insuficientes para a aquisicao de itens mais caros.

Papel secundario do centro no fluxo de compras compartilhadas, atuando mais como um

executor e ndo na gestdo do fluxo, na tomada de deciséo etc.

Ac0es para mitigar os riscos

Compras em geral:

a)

b)

c)

Utilizacdo de formulario de compras vinculado a um catalogo de materiais ja adquiridos pelo
CCNH;

Quando da elaboracdo do Mapa de Precos, andlise criticas dos valores coletados, utilizamos duas
medidas da teoria estatistica: desvio padrao e coeficiente de variacdo. O desvio padrdo verifica a
dispersédo dos valores em relagcdo a média, o que o torna vulnerdvel a ordem de grandeza da
variavel. Ja o coeficiente de variacdo — também chamado de desvio padrdo relativo — compara a
média com o desvio padrdo para indicar a variabilidade dos dados. Ele é, portanto, a indicacao
percentual do desvio padrdo. Para a defini¢cdo da variacdo de precos aceitavel, inspiramo-nos na
Portaria MJ n°. 80/2016, evitando que o item seja fracassado;

Informagdo aos demandantes sobre a situacdo dos itens solicitados, possibilitando a analise de

alternativas no caso de atraso ou cancelamento de entrega pelo fornecedor.

Compras Compartilhadas:

a)

Processos de compra serdo instruidos de forma que seja criado um grande catalogo de materiais,
permitindo a compra de itens que possam substituir aqueles com valores muito altos e alterac6es

nos roteiros de aula, a critério dos coordenadores de disciplinas.

Providéncias sugeridas

Compras em geral:

a)

b)

O estabelecimento do Fluxo de Compras Compartilhadas tende a reduzir a necessidade de
realizacdo de compras isoladas. Para tanto, é importante que seja reconhecido, divulgado e
aplicado institucionalmente, como parte de um calendario oficial de compras;

Criacao de um calendario de compras para toda instituigéo;

Realizacdo de treinamentos continuos e workshops constantes para atualizagcdo dos agentes
envolvidos com processos de compras e discussdo de temas relevantes e polémicos que geram

davidas no planejamento e execugdo das compras;

Compras Compartilhadas:
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a) Continuidade do estudo do impacto do fluxo de compras compartilhadas nas atividades do

Centro.
b) Revisdo do fluxo, com monitoramento pela PROPLADI;

¢) Ampliacdo do fluxo para as pro-reitorias.
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GESTAO DE EXECUCAO CONTRATUAL

Como consequéncia das atividades inerentes ao processo de compras, a Divisdo Administrativa do CCNH
gere a execucdo dos contratos firmados entre a UFABC, por meio do Centro, e seus fornecedores. Tal
atribuicdo envolve o auxilio a fiscalizagdo contratual, que requer controle de prazos, acompanhamento de

entregas e notificagao de irregularidades.

Neste capitulo, sdo descritas as ocorréncias que se sucederam em 2020, no que tange as aquisicfes e

contratagdes realizadas pelo Centro.

Cancelamento de Notas de Empenho

As Notas de Empenho séo canceladas no caso de inexecucéo total do contrato, geralmente decorrentes de
atraso superior a 30 (trinta) dias, e auséncia de manifestacdo pelo fornecedor.

Nesse caso, 0s materiais deixam de ser entregues, ou servigos de ser oferecidos, e podem causar prejuizos
a sua finalidade, provocando a aplicacdo de penalidades aos fornecedores, quando constatado que ndo

houveram motivos maiores concorreram para a ocorréncia.

Cancelamento de Notas de Empenho

Tabela 14 - Notas de Empenho Canceladas

NOTA DE VALOR o
EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE CANCELADO OCORRENCIAS
. Sciavicco Comércio Inddstria Cancelamento do saldo
2021NE000100 Custeio Ltda EPP R$ 414,40 | da Nota de Empenho
para o item 23

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2022.

Outras ocorréncias

Além do cancelamento das Notas de Empenho, outras ocorréncias, identificadas como situagdes em que

ha descumprimento das obrigagdes contratuais, sdo frequentes. Tais ocorréncias sdo elencadas a seguir:

Outras ocorréncias
Tabela 15 — Irregularidades constatadas na entrega de materiais, por tipo, por empresa, por porte e por

descri¢do.
NOTA DE -
EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE VALOR OCORRENCIAS
Life Technologies Brasil
2020NE800331 | Custeio Comercio e Industria de. EPP R$ 2.519,88 Entrega irregular
Produtos para Biotecnologia
LTDA
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NOTA DE

EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE VALOR OCORRENCIAS

- Interlab Distribuidora de . .
2020NE800424 Custeio Produtos Cientificos L tda Demais R$ 156,00 Entrega irregular

2020NE800426 Custeio Apice Cientifica Eireli ME R$ 140,00 Atraso na entrega

Life Technologies Brasil
2020NE800427 | Custeio Comércio e Indistria de EPP R$ 4.832,20 Entrega parcial
Produtos para Biotecnologia

LTDA

Labormex Comércio Importagéo

2020NE800375 Custeio e Exportacio Ltda EPP R$ 34,71 Atraso na entrega
2020NEB00377 | Custeio | -2POTMexX Comercio Importagao | ppp R$ 211,28 Atraso na entrega
e Exportacéo Ltda
2020NE800193 Custeio T. de J.C. Salata ME R$ 1.028,00 Entrega parcial e atraso
2020NE800193 Custeio T. de J.C. Salata ME R$ 1.028,00 Entrega parcial e atraso
Life Technologies Brasil
2020NE800437 | Custeio Comercio e Industria de. ME R$8.116,91 | Entrega parcial e atraso
Produtos para Biotecnologia
LTDA

Life Technologies Brasil
2020NE800437 Custeio Comércio e In_dustrla de_ ME R$ 2.247,38 Atraso na entrega
Produtos para Biotecnologia

LTDA
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NOTA DE =

EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE VALOR OCORRENCIAS
2020NE800438 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 6.956,50 Entrega irregular
2020NE800438 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 144,00 Entrega irregular
2020NE800438 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 2.762,00 Entrega irregular
2020NE800438 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 210,00 Entreg;[;;;%gular €
2020NE800438 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 449,00 Atraso na entrega

. Orbital Produtos para aboratérios
2020NE800439 Custeio LTDA ME ME R$ 984,45 Atraso na entrega
2021NE000087 | Custeio Obah Produtos e Servigos EPP R$ 1.397,20 Atraso na entrega
Analiticos Eireli
2021NE000091 Custeio T. de J.C. Salata ME R$ 542,50 Atraso na entrega
2021NE000092 Custeio Fox Science Cor_ner_cm & ME RS$ 2.946,00 Entrega irregular e
Produtos Eireli atraso
202INE000093 | Custeio | MDL Souza Comércio Eireli ME R$ 190,00 E”treggtr';;‘;g“'ar €
2021INE000094 | Custeio | Comercial Sol Radiante Ltda ME R$ 1.600,00 E””egg‘tr';rszgu'ar €
2021NE000100 | Custeio | SClaviceo COL"t‘g;C'O Inddstria EPP R$ 780,00 Entrega irregular
2021NE000101 Custeio M A 2 Comercial Ltda ME R$ 541,87 Entrega irregular
2021NE000102 Custeio Calibry Me_trologla Comércio e ME R$ 1.462,00 Entrega irregular e
Calibracéo Ltda atraso

2021NE000103 | Custeio | ReY-Glass Comerciale Servigos | ppp R$ 178,00 Entrega irregular

Eireli
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aytdfanios TIPO EMPRESA PORTE VALOR OCORRENCIAS
2021INE000103 | Custeio | ReY-Class COEr?fglciia' e Servigos | gpp R$ 500,00 Atraso na entrega
2021NE000103 Custeio Rey-Glass Coé?regﬁial & Servicos EPP R$ 330,00 Atraso na entrega
2021NE000157 | Custeio M A 2 Comercial Ltda Demais R$ 69,10 E””eg:tri;;%g”'ar €
2021NE000210 Custeio Calibry C'\:/; fittr)cr)éligg(i)al_(ig;nércio € ME R$ 15,00 Entrega irregular
2021NE000212 Custeio M A 2 Comercial Ltda Demais R$ 24,00 Entrega irregular
2021NE000183 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 635,70 Entrega parcial
2021NE000183 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 2.542,80 Entrega parcial
2021NE000183 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 3.178,50 Entrega parcial
2021NE000183 Custeio Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais R$ 1.370,00 Entrega parcial

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2022.

Nesse quesito, verifica-se que as ocorréncias relacionadas as microempresas ou empresas de pequeno

porte, foram um pouco superior as de grande porte.

Impactos do processo eletronico:

Elencamos abaixo procedimentos adotados durante o periodo de suspensdo de atividades que trouxeram
melhoria para os fluxos e para a realizacdo das atividades:
a) Aplicacdo da nova modalidade de ateste definitivo de notas fiscais, para os processos de 2020,
feito pelo email institucional do fiscal do processo, e com documentos totalmente digitalizados;
e Tornou o processo de conferéncia do material, ateste da nota fiscal e
encaminhamento para liquidagdo e pagamento mais célere;
e Todo o processo é feito de forma digital, sendo mais sustentavel para o meio

ambiente.
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b)

c)

d)

€)

Aplicacdo do SIG-Producdo para o ateste definitivo de notas fiscais, para os processos de 2021,
feito totalmente dentro do sistema de forma digital e ainda mais célere que a modalidade adotada
para os processos de 2020;
Implementacdo da assinatura eletrénica em oficios, despachos e outros tipos de documentos
utilizados para instrucdo processual, o que conferiu maior celeridade e transparéncia para 0s
encaminhamentos dados para o processo nas diversas areas da UFABC e nas comunicages feitas
as empresas fornecedoras;
Institucionalizagdo do processo eletrénico por meio do SIG-Produgdo, médulo SIPAC garantiu
maior rapidez na tramitacdo dos processos e transparéncia sobre o seu conteido, que podem ser
visualizados independentemente de onde o processo esteja fisicamente;
e Tornou mais agil o processo de recebimento das Notas de Empenho na Divisao
Administrativa do CCNH e envio para as empresas fornecedoras.
e Novo formato de Nota de Empenho tornou a leitura do documento mais
inteligivel para os técnicos-administrativos e para os fornecedores, contudo, hé
auséncia da informagdo “unidade de medida” dos itens o que tem dificultado o
processo de logistica durante o processo de recebimento dos materiais.
Devido ao contexto de pandemia e suspensdo das atividades académicas e administrativas
presenciais na UFABC, foi possivel ainda que em carater temporario, centralizar o local de entrega
para maior parte dos materiais recebidos para a graduacéo, facilitando a logistica de recebimento e
acondicionamento dos materiais, especialmente no caso das compras compartilhadas.
e Os técnicos de laboratérios dos campi de Santo André e S&o Bernardo do
Campo ampliaram sua frequéncia de idas aos campi, durante a fase 1 do Plano
de Retomada, o0 que tem permitido que as entregas sejam feitas em ambos os
campi e durante o hordrio comercial pelas empresas fornecedoras,
transportadoras  contratadas e/ou pelos Correios, mediante prévio

agendamento.

Dificuldades

a)

Recebimento de materiais sem aviso prévio ou agendamento, feito pelas empresas fornecedoras,

transportadoras contratadas e/ou pelos Correios;

b)

d)

€)

e Entregas realizadas sem agendamentos podem acarretar atrasos para identificar
0 responsavel pela aquisicdo e, consequentemente, atraso para o0
acondicionamento adequado do material e sua conferéncia.
Recebimento parcial de entregas;
Controle das entregas parciais e intercorréncias durante o processo normal;
Recebimento de material em desacordo com o solicitado, causando impossibilidade de uso,
necessidade de troca e atrasos no recebimento do material adequado;
Com a suspensdo das atividades académicas e administrativas presenciais a UFABC, tornou-se
mais complexo realizar o recebimento de materiais, pois, depende do agendamento prévio feito

pelas empresas para que um técnico de laboratorio posso ir ao campus realizar o recebimento;
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9)

e Dificuldade para centralizar a entrega de materiais, de diferentes empresas
fornecedoras, em um Unico dia/ periodo, evitando assim deslocamentos
desnecessarios e frequentes aos campi por técnicos de laboratérios efou
docentes;

e Descumprimento de agendamento de entrega pelas empresas fornecedoras,
sem aviso prévio, gerando deslocamentos desnecessarios aos campi.

Recebimento, conferéncia e ateste de materiais durante o periodo de recesso académico em que 0
fiscal e o fiscal-substituto sdo docentes, pois, normalmente estdo de férias e, podem acarretar
atrasos nos procedimentos de recebimento dos materiais;

Apesar de no momento atual as atividades académicas e administrativas presenciais estarem
suspensas, pode existir dificuldades no retorno das atividades, como:

e Realizar o transporte de reagentes entre 0s campi e outros equipamentos, tendo
em vista que as entregas estavam sendo feitas apenas no campus de Santo
André durante a fase 0 do Plano de Retomada;

e Falta de material necessério ao ministério das aulas, devido a atrasos na

entrega ou cancelamento de Notas de Empenho.

Eventos de riscos identificados

a)

b)
c)

Falta de material necessario ao ministério das aulas, devido a atrasos da entrega ou cancelamento
de Notas de Empenho;

Receber material em desacordo com o solicitado, causando problemas de uso;

Falta de agendamento, podendo implicar em impedimento para receber o material, caso aconteca
no periodo de aulas, e dificuldade no transporte para 0 Campus em que o0 material serd utilizado, se

entregue no outro.

Ac0es para mitigar os riscos

a)

b)

c)

Controle dos prazos de entrega, emissao de e-mails para lembrar os fornecedores de que o prazo de
entrega vencerd em breve, e elaboracéo de notificagdes logo ap6s o vencimento do prazo;

Contato com o fiscal para avaliagdo da situacdo e andlise de alternativas para que ndo haja prejuizo
a finalidade da aquisicdo ou contratacdo;

Envio de e-mail de agendamento de entrega com informages sobre a quantidade de material a ser

entregue em cada Campus.

Providéncias sugeridas

a)

b)

Criar grupo de trabalho para avaliar a qualidade dos fornecedores contratados pela UFABC e
elaborar politicas para evitar a recontratacdo de fornecedores que trazem prejuizos as atividades-
fim da Universidade;

Disponibilidade de espacgo para criagdo de almoxarifado para receber materiais para laboratorio,

centralizando assim o recebimento de material.
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C) Disponibilidade de transporte para reagentes entre os campi, possibilitando a entrega de todos

reagentes no mesmo campus.
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GESTAO PATRIMONIAL E SERVICOS GERAIS

A Divisdo Administrativa do CCNH atua como interface com a Prefeitura Universitaria, Nucleo de
Tecnologia da Informacdo e Divisdo de Patrim6nio, formalizando as solicitacBes de servicos realizados
por essas areas € monitorando a execucdo de tais, de forma a prestar informacoes a Direcdo do Centro
sobre a situacdo dos espacos administrados pelo Centro, sobre questdes de TI de interesse geral do Centro
e sobre a realizacdo de atividades extraclasse que envolvam o transporte de docentes do Centro e seus

alunos.

Solicitacdes Recebidas

Segue abaixo as solicitacbes recebidas referente a gestdo patrimonial e servigos gerais, separadas por
categoria:

Tabela 16 - Solicitagdes Recebidas em 2021

Relatorio Anual de Atividades 2021 - Servigos
Sazonalidade de quantidade de demanda por tipo de solicitacao
;—é?(;gzeoizllii?;%éo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Infraestrutura 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Transportes 1 0 0 1 0 1 0 2 1 0 3 0
Manutencédo 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Patrimdnio 0 0 0 1 0 0 0 1 1 2 0 2
Movimentacdo 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 2 0
FAPESP 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Total de solicitagdes | 33

Fonte: Planilha de controle da Divisdao Administrativa, atualizada em 08/02/2022.

Tabela 17 - Solicitagdes Recebidas em 2021 por Campus

Quantidades totais/anual por tipo de solicitagdo

Proporgédo em
Tipo de solicitagdo p/ Quantidade Solicitagdes Solicitagdes relacdo ao
quantidade total Campus S.A | Campus S.B.C | ndmero total de
solicitacdes
Infraestrutura 4 50% 50% 12%
Transportes 9 56% 44% 27%
Manutencéo 3 67% 33% 9%
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Patrimdnio 7 71% 29% 21%

Movimentagdo 5 80% 20% 15%

FAPESP 2 100% 0% 6%

Outros 3 100% 0% 9%
Total de solicitaces 33

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 08/02/2022.

Conforme observado no grafico abaixo, & possivel observar a reducdo de solicitagbes de gestdo
patrimonial e servicos gerais, em decorréncia da suspensdo das atividades presenciais. E um pequeno
aumento das solicitacdes apds outubro, tendo em vista a mudancga do Plano de Retomada de Atividades
para Fase 01.

Figura 1 - Grafico com solicitagGes de servigos em 2021

Sazonalidade de quantidade de demanda por tipo de

solicitacao

4

3

2

1 ~

0 > £

Jan Fev Mar Abril Mai Jun Jul Agos Set Out Nov Dez
e e» |nfraestrutura Transportes Manutengao Patrimonio
Movimentagao FAPESP Outros

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 08/02/2022.

Transporte Extraclasse

A Divisdo Administrativa organiza as solicitacdes de transporte extraclasse a partir do orgamento
disponibilizado pela PU ao Centro. Assim que o valor é divulgado, realizamos uma chamada para que 0s
interessados se manifestem. Quando hé previsao de superacdo do orcamento, os docentes do mesmo curso

sdo contatados para que se analise 0s arranjos possiveis.

Em 2021, ndo houve chamada de transporte para atividades extraclasse, por conta da suspensdo das

atividades presenciais. E ndo foi realizado nenhum transporte para atividade extraclasse.

Solicitagdes de Transportes
Em 29 de junho de 2021, foi emitida a Portaria da Reitoria n® 1797/2021, que dispde sobre 0s

critérios e procedimentos para utilizacdo do servigo de transporte no &mbito da Fundacdo Universidade

Federal do ABC. Estabelecendo os critérios e procedimentos para utilizagdo do servico de transporte, que
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poderdo ser atendidos por 3 modais, nesta ordem de prioridade: | - veiculos demandados por aplicativo
e/ou equivalente (solucdo tecnolégica contratada); Il - veiculos prdprios da frota oficial; e 11l - transportes

eventuais contratados.

A partir de 02 de agosto de 2021 foram implantados formularios e/ou sistemas eletrdnicos para
requerimento de transportes. Atualmente as solicitacdes de transportes por meio de veiculos préprios da
frota oficial t&m sido feitas por meio do SIG, o que trouxe mais celeridade na solicitacdo, principalmente
no que diz respeito a assinatura dos formularios.

N&o tivemos nenhuma solicitacdo de transporte a ser atendida por meio de aplicativo, ndo sei possivel

nesse momento mensurar 0s ganhos e os dnus desse procedimento para o Centro.

Dificuldades

a) Assinatura do formulério pelo dirigente:
N&o estd clara a responsabilidade do dirigente ao assinar os formularios de transporte
extraclasse.

b) Transporte de menores de idade e de alunos que ndo sdo da UFABC:
N&o estd clara a responsabilidade e os procedimentos para transportes de alunos de escolas
publicas, especialmente quando sdo menores de idade.

C) Acompanhamento do transporte por aluno:
N&o esta claro se os transportes extraclasses podem ser acompanhados por alunos da UFABC e
de quem é a responsabilidade pelo transporte nesse caso.

d) Falta de clareza nas informag6es por parte da PROGRAD em relacdo os fluxos para atividades

extraclasses.

Eventos de riscos identificados
a) Prejuizo a atividade didatica planejada;
b) Dificuldade de responsabilizacdo, em caso de acidente, especialmente quando envolve o

transporte de menores.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Reunido com PROGRAD para transferéncia do fluxo de solicitacdo de transporte para atividades

extraclasse.
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Providéncias sugeridas

a) Elaboracdo de normativa, pela PROGRAD em conjunto com a Prefeitura Universitaria,
estabelecendo os procedimentos a serem adotados para solicitacdo de transporte para atividade
extraclasse.

b) Elaboracdo de normativa interna para solicitacdes de transportes a serem demandas pelo Centro,

incluindo prazos, etc
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PESQUISA E EXTENSAO

A Divisdo Administrativa assessora 0s pesquisadores do CCNH na prestacdo de contas dos projetos de

pesquisa e extensdo fomentados pelas agéncias de fomento, mediante solicitacéo.

Projetos fomentados pela FAPESP
A sequir, estdo listados os projetos de pesquisa fomentados pela FAPESP, sob responsabilidade de

docentes do CCNH em 2021

Tabela 18 - Projetos de pesquisa fomentados pela FAPESP, sob responsabilidade de docentes lotados no CCNH

Ne Projeto Titulo Pesquisa do responsavel Itha de Inicio Término Status
omento
Estudo do papel da
susceptibilidade ao
desenvolvimento de
doenca hepética
gordurosa ndo alcodlica
(DHGNA) dependente do
receptor neurotrophic
1 tyrosine receptor kinase 2 Encerrado
truncado (Ntrk2.T1) em em 2021
figado de Camundongos
C57Bl/6J
superexpressando o
receptor e em animais
FVBI/N knock-down Auxilio a
condicional para 0 mesmo Marcelo Augusto Pesquisa -
18/07811-8 receptor Christoffolete Regular 01/08/2018 | 31/01/2021
Catalisadores alternativos Encerrado
para a conversdo de em 2021
2 poliéis mediante
aguecimento Auxilio a
convencional e por micro- Pesquisa -
17/24931-4 ondas Wagner Alves Carvalho Regular 01/11/2018 | 31/01/2021
Auxilio a Encerrado
Plano anual de aplicagdo Pesquisa - em 2021
da reserva técnica para Reserva
3 infraestrutura Técnica para
institucional de pesquisa, Infra-estrutura
referente aos projetos de Institucional de
18/23989-1 2017. Ronei Miotto Pesquisa 01/02/2019 | 31/01/2021
Reacdes Nucleares, Auxilio a Encerrado
4 Informag&o e 0 Método Pesquisa - em 2021
18/19943-6 da Atividade Induzida Gayane Karapetyan Regular 01/04/2019 | 31/03/2021
Perspectivas para Auxilio a Encerrado
5 supremacia quantica com Pesquisa - em 2021
18/24664-9 Boston Sampling Valery Shchesnovich Regular 01/04/2019 | 31/03/2021
Estudo da relagdo entre a Encerrado
6 Proteina Prion Celular e Auxilio a em 2021
ions metalicos sob Pesquisa -
18/14152-0 estresse oxidativo Giselle Cerchiaro Regular 01/02/2019 | 30/04/2021
7 Sintese e caracterizacéo Encerrado
18/15682-3 | das propriedades fisicas José Antonio Souza Auxilioa | 01/02/2019 | 30/04/2021 | €M 2021
de materiais Pesquisa -
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No Projeto Titulo Pesquisa do responsavel Itha de Inicio Término Status
omento
semicondutores Regular
micro/nano estruturados
Dados sobre expressao Encerrado
recombinante do gene que em 2021
codifica uma chitinase de
origem antiga a partir de
diferentes espécies de
8 . < PN
parasitas do género Auxilio a
Leishmania em bacteria e Pesquisa -
em células de Spodoptera Publicacoes
frugiperda utilizando Marcia Aparecida cientificas -
20/12308-3 baculovirus Speranca Artigo 01/12/2020 | 31/05/2021
Imunoterapia de nova Encerrado
geracdo - Direcionamento em 2021
de linfécitos contendo
receptores quiméricos
para o combate ao cancer
9 e blogueio do checkpoint
imunoldgico: eficacia
terapéutica e estudos
moleculares de Auxilio a
mecanismos de exaustao Pesquisa -
18/17656-0 de linfécitos. Eloah Rabello Suarez Regular 01/11/2018 | 31/08/2021
Estudo da degradacéo de Encerrado
Dietilestilbestrol (DES) e em 2021
Bisfenol A (BFA) em
10 efluentes na regido do
Grande ABC (SP) por Auxilio a
HPLC-FL utilizando Pesquisa -
16/05642-9 fungos Elizabete Campos de Lima Regular 01/04/2018 | 30/09/2021
AlteragBes de morfologia Encerrado
e dindmica mitocondriais em 2021
11 no cancer: compreensao
da biologia tumoral e Auxilio a
prospeccao de novos Pesquisa -
18/25747-5 alvos terapéuticos Tiago Rodrigues Regular 01/07/2019 | 31/10/2021
Espacos das ciéncias em Encerrado
12 uma cidade portuaria: Auxilio a em 2021
estudo biografico de Julio Pesquisa -
19/10926-4 Conceigao, 1870-1946 Graciela de Souza Oliver Regular 01/11/2019 | 31/10/2021
Uma viséao geral do papel Auxilio a
da via da kinase Pesquisa - Iniciado e
13 dependente de Publicaces encerrado
célcio/calmodulina na Marcela Sorelli Carneiro cientificas - em 2021
20/09957-0 Sindrome Cardiorrenal Ramos Artigo 01/02/2021 | 31/07/2021
Perfil metabolico de
Nectandra oppositifolia
Nees & Mart. e avaliacéo Iniciado e
da atividade Auxilio a
14 o . encerrado
antitripanossomal de Pesquisa - em 2021
compostos bioativos por Publicacdes
meio de andlises de Jodo Henrique Ghilardi cientificas -
21/01026-0 eficiéncia Lago Artigo 01/03/2021 | 31/08/2021
Auxilio a
Pesquisa - Iniciado e
15 Organizacéo encerrado
de Reunido em 2021
21/06022-2 | XIX Encontro da SBPMat Fabio Furlan Ferreira Cientifica 30/08/2021 | 03/09/2021
16 | 21/04197-0 | O auto-indutor de quorum | iz Roberto Nunes Auxilioa | 01/05/2021 | 31/10/2021 | Iniciadoe
sensing (QS) tipo 2 (Al- Pesquisa - encerrado
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No Projeto Titulo Pesquisa do responsavel Itha de Inicio Término Status
omento
2) estimula a fixagéo de Publicacoes em 2021
nitrogénio e favorece a cientificas -
producéo de etanol sobre Artigo
0 acimulo de biomassa
em Zymomonas mobilis
Equipamento multi-
usuario (EMU) concedido
no Processo FAPESP
2014/05151-0:
espectrometro de massas .
17 com plasma Vigente
o comp I em 2021
indutivamente acoplado Auxilio a
hifenado a um Pesquisa -
cromatografo a liquido de Programa
alta eficiéncia (HPLC- Equipamentos
16/10060-9 ICP-MS) Bruno Lemos Batista Multiusuarios | 01/08/2016 | 31/07/2023
Chlamydomonas Vigente
reinhardtii como Auxilio a em 2021
18 plataforma de producéo Pesquisa -
de biofarmacos de Livia Seno Ferreira Apoio a Jovens
16/12992-6 interesse nacional Camargo Pesquisadores | 01/11/2017 | 31/10/2022
Auxilio a Vigente
Plano anual de aplicagéo Pesquisa - em 2021
da reserva técnica para Reserva
19 infraestrutura Técnica para
institucional de pesquisa, Infra-estrutura
referente aos projetos de Institucional de
17/23640-6 2015 e 2016. Carlos Alberto da Silva Pesquisa 01/12/2017 | 30/06/2022
Auxilio a Vigente
20 Pesquisa - em 2021
Simulagdes atomisticas Apoio a Jovens
17/10292-0 em eletroquimica Luana Sucupira Pedroza | Pesquisadores | 01/08/2018 | 31/07/2023
Oleo essencial contendo Vigente
nanoparticulas metalicas em 2021
funcionalizadas com
21 6xido nitrico como
estratégia para o controle Auxilio a
de patégenos vegetais na Pesquisa -
18/08194-2 agricultura Amedea Barozzi Seabra Regular 01/12/2018 | 31/05/2022
Instrumentag&o para Vigente
29 Fisica Nuclear Auxilio a em 2021
Relativistica e Outras Pesquisa -
18/10922-6 Aplicagdes Mauro Rogerio Cosentino Regular 01/04/2019 | 30/11/2021
Inibidores de Vigente
23 serinoproteases em Auxilio a em 2021
células pulmonares e em Pesquisa -
18/11874-5 enfisema pulmonar Sergio Daishi Sasaki Regular 01/04/2019 | 31/03/2022
Biodiversidade nos Auxilio a Vigente
materiais didaticos e nas Pesquisa - em 2021
24 concepgdes e interesses Programa
dos jovens: reflexdes para BIOTA -
18/21756-0 o0 Biota-Educacéo Fernanda Franzolin Regular 01/04/2019 | 31/03/2022
Metabolismo do carbono Auxilio a Vigente
em plantas sob diferentes Pesquisa - em 2021
25 perspectivas: buscando Apoio a Jovens
alternativas para aumento Pesquisadores
18/15576-9 de produtividade Danilo da Cruz Centeno - Fase 2 01/05/2019 | 30/04/2024
26 | 1g/11011-7 | Planejamentode | penatg Ferreira de Freitas | A0 | 01/06/2019 | 31/05/2023 | Vigente
inibidores das calicreinas Pesquisa -
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No Projeto Titulo Pesquisa do responsavel Itha de Inicio Término Status
omento
5, 6 e 7 usando métodos Apoio a Jovens em 2021
computacionais e 0 ensaio Pesquisadores
de fragmentos
moleculares
Ecologia quimica no Vigente
estudo de interagdes em 2021
27 planta-microrganismos Auxilio a
em busca de uma Célio Fernando Figueiredo Pesquisa -
19/08853-9 agricultura sustentavel Angolini Regular 01/08/2019 | 31/07/2022
Efeito da dieta na Vigente
28 diversidade bacteriana do Auxilio a em 2021
trato digestivo de cupins Alberto José Arab Pesquisa -
18/22839-6 (Termitidae) Olavarrieta Regular 01/09/2019 | 31/08/2022
A compreenséo das Vigente
estratégias metacognitivas em 2021
29 no ensino de Quimica: Auxilio a
limites e possibilidades Pesquisa -
18/26142-0 para a sala de aula Solange Wagner Locatelli Regular 01/10/2019 | 30/09/2022
Busca de novos Vigente
protétipos frente a em 2021
30 Doenca de Chagas a
partir de moléculas Auxilio a
bioativas de plantas Jodo Henrique Ghilardi Pesquisa -
19/13906-4 brasileiras Lago Regular 01/12/2019 | 30/11/2022
Auxilio a Vigente
Biotecnologia aplicada ao Pesquisa - em 2021
31 melhoramento genético Programa
de gramineas para a BIOEN -
producéo de Apoio a Jovens
19/04878-7 biocombustiveis Wagner Rodrigo de Souza | Pesquisadores | 01/02/2020 | 31/01/2025
Vesiculas poliméricas Vigente
sensiveis a estimulos em 2021
32 ambientais como
plataformas alternativas Auxilio a
em terapias contra o Fernando Carlos Pesquisa -
19/06634-8 cancer Giacomelli Regular 01/02/2020 | 31/01/2023
Modulagéo da microbiota Vigente
intestinal e do sistema em 2021
33 imune pelas células Auxilio a
epiteliais intestinais: da Pesquisa -
homeostase tecidual as Vinicius de Andrade Apoio a Jovens
19/14755-0 doencas Oliveira Pesquisadores | 01/02/2020 | 31/01/2025
Auxilio a Vigente
34 Pesquisa - em 2021
Teste de precisdo de Apoio a Jovens
19/11197-6 bariogénese Chee Sheng Fong Pesquisadores | 01/03/2020 | 28/02/2025
Auxilio a Vigente
Plano anual de aplicagdo Pesquisa - em 2021
da reserva técnica para Reserva
35 infraestrutura Técnica para
institucional de pesquisa, Infra-estrutura
referente aos projetos de Institucional de
19/25230-5 2018. Ronei Miotto Pesquisa 01/03/2020 | 28/02/2022
Efeito da poluicéo Auxilio a Vigente
luminosa, da Pesquisa - em 2021
36 complexidade ambiental e Programa
da proximidade com BIOTA -
10/15628-1 |  CONSHUGOES costeiras Gustavo Muniz Dias Regular | 01/05/2020 | 30/04/2023
sobre a dindmica e
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N° Projeto Titulo Pesquisa do responsavel Itha de Inicio Término Status
omento
diversidade de
comunidades bentdnicas
marinhas
Organogéis Vigente
termosensiveis como em 2021
estratégias para o
37 tratamento de processos
inflamatorios: da Auxilio a
estrutura supramolecular Pesquisa -
19/20303-4 | a avaliagdo farmacolégica | Daniele Ribeiro de Araujo Regular 01/05/2020 | 30/04/2022
Alteragdes cardiacas Vigente
induzidas por modelos de em 2021
38 inflamagdo renal: Auxilio a
participacédo do eixo Marcela Sorelli Carneiro Pesquisa -
19/11077-0 Klotho/FGF-23 Ramos Regular 01/07/2020 | 30/06/2022
Regulagéo metabélica da Auxilio a Vigente
39 metilacdo do DNA: novas Marcella Pecora Pesquisa - em 2021
19/25982-7 rotas, novos alvos Milazzotto Regular 01/09/2020 | 31/08/2022
A paleoentomofauna da Vigente
formagéo Crato (Cretaceo em 2021
40 inferior; Bacia do Auxilio a
Araripe): sistematica e Pesquisa -
20/02844-5 paleoecologia Guilherme Cunha Ribeiro Regular 01/09/2020 | 31/08/2022
InvestigacOes de Vigente
a1 processos de transferéncia Auxilio a em 2021
eletrdnica em dispositivos Pesquisa -
19/23277-4 fotoativos André Sarto Polo Regular 01/11/2020 | 31/10/2022
Equipamento multi- Vigente
usuario (EMU) concedido em 2021
no Processo FAPESP
2014/05151-0:
espectrometro de massas
42 com plasma
indutivamente acoplado Auxilio a
hifenado a um Pesquisa -
cromatografo a liquido de Programa
alta eficiéncia (HPLC- Equipamentos
16/10060-9 ICP-MS) Bruno Lemos Batista Multiusuérios | 01/08/2016 | 31/07/2023
Efeitos sinérgicos de
maltiplos mutualistas nas Auxilio a
plantas: como bactérias, Pesquisa -
43 formigas e abelhas Programa
contribuem para a BIOTA - Iniciado e
evolugdo de um grupo de Apoio a Jovens Vigente
19/19544-7 leguminosas Anselmo Nogueira Pesquisadores | 01/02/2021 | 31/01/2026 | em 2021
Desenvolvimento de Iniciado e
compésito multifuncional Vigente
injetavel para tratamento em 2021
44 de cancer dsseo por
hipertermia e Auxilio a
braquiterapia associado a Pesquisa -
20/00329-6 reparagédo 6ssea Juliana Marchi Regular 01/02/2021 | 31/01/2023
Apicotermitinae Iniciado e
(Blattaria, Isoptera, Vigente
45 Termitidae) da regido do em 2021
alto Rio Madeira, Auxilio a
Rondonia: taxonomia e Pesquisa -
20/06041-4 | dimensdes da diversidade | Tiago Fernandes Carrijo Regular 01/02/2021 | 31/01/2023
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Linha de

Ne Projeto Titulo Pesquisa do responsével P Inicio Término Status
omento
Consequéncias da perda Iniciado e
dos soldados na Vigente
46 imunidade social em Auxilio a em 2021
cupins (Isoptera: Pesquisa -
20/08121-5 Termitidae) Ives Haifig Regular 01/02/2021 | 31/01/2023
Auxilio a Iniciado e
Plano anual de aplicagdo Pesquisa - Vigente
da reserva técnica para Reserva em 2021
47 infraestrutura Técnica para
institucional de pesquisa, Infra-estrutura
referente aos projetos de Institucional de
20/12813-0 2019 Ronei Miotto Pesquisa 01/02/2021 | 31/01/2022
Sistemas poliméricos Iniciado e
supramoleculares Vigente
sensiveis a variacOes de em 2021
pH como agentes néo-
48 virais para a entrega
intracelular de DNA
terapéutico: construindo a
nova geragéao de Auxilio a
nanomedicamentos para Fernando Carlos Pesquisa -
19/20470-8 oftalmologia Giacomelli Regular 01/03/2021 | 28/02/2023
Investigacéo da Iniciado e
variabilidade genética, Vigente
expressao in vitro e in em 2021
49 vivo, e propriedades
funcionais dos homélogos Auxilio a
de I1L10 do Maria Cristina Carlan da Pesquisa -
20/08527-1 | Citomegalovirus humano Silva Regular 01/04/2021 | 31/03/2023
Estudo de mecanismo da Iniciado e
acdo anticancerigena de Vigente
50 novos complexos de Auxilio a em 2021
cobre utilizando produtos Pesquisa -
20/14175-0 naturais como ligantes Giselle Cerchiaro Regular 01/07/2021 | 30/06/2023
Busca de metabdlitos Iniciado e
bioativos com agdo Vigente
antiparasitaria em em 2021
espécies vegetais de
51 regides de Mata Atlantica Auxilio a
e Cerrado - uma Pesquisa -
abordagem quimica, Programa
fenotipica e Jodo Henrique Ghilardi BIOTA -
21/02789-7 metabolémica Lago Regular 01/08/2021 | 31/07/2023
Estudo funcional e Iniciado e
estrutural de uma celulase Vigente
52 celulossomal de fungo Auxilio a em 2021
anaerdbio e sua interagdo Wanius José Garcia da Pesquisa -
20/15595-3 doquerina-escafoldina Silva Regular 01/09/2021 | 31/08/2023
Reducéo nos niveis de Iniciado e
expressdo do RNA Vigente
mensageiro da Catepsina em 2021
53 Z por células imunes no Auxilio a
sangue: implicagdes para Pesquisa -
o diagndstico e Publicacdes
prognoéstico do cancer de cientificas -
21/08805-4 préstata Eloah Rabello Suarez Artigo 01/09/2021 | 28/02/2022
. 3 Auxilio a Iniciado e
54 Design, sintese Pesquisa - Vigente
__ caracterizagdo de Thiago Branquinho de | Apoio a Jovens em 2021
20/13466-1 | Sistemas moleculares para Queiroz Pesquisadores | 01/10/2021 | 30/09/2026

colheita de luz e
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N° Projeto Titulo Pesquisa do responsavel Itha de Inicio Término Status
omento
separacéo de cargas
EMU concedido no Auxilio a Iniciado e
processo 19/19544-7: Pesquisa - Vigente
55 estereomicroscopio Programa em 2021
trinocular motorizado Equipamentos
21/09239-2 com cémera digital Anselmo Nogueira Multiusuarios | 01/10/2021 | 30/09/2028
Auxilio a Iniciado e
EMU concedido no Pesquisa - Vigente
56 processo 19/19544-7: Programa em 2021
Conjunto Analisador de Equipamentos
21/09240-0 Fotossintese Anselmo Nogueira Multiusuérios | 01/11/2021 | 31/10/2028
Sintese e investigacdo de Iniciado e
57 novas formas cristalinas Auxilio a Vigente
de agentes Pesquisa - em 2021
21/03640-7 antineoplasicos Fabio Furlan Ferreira Regular 01/12/2021 | 30/11/2023
Efeitos sinérgicos de Iniciado e
multiplos mutualistas nas Auxilio a Vigente
plantas: como bactérias, Pesquisa - em 2021
58 formigas e abelhas Programa
contribuem para a BIOTA -
evolugdo de um grupo de Apoio a Jovens
19/19544-7 leguminosas Anselmo Nogueira Pesquisadores | 01/02/2021 | 31/01/2026

Fonte: Biblioteca Virtual da Fapesp. Acesso em 02/02/2022

Apoio aos Projetos de Pesquisa

A demanda pelo servigo de apoio aos projetos de pesquisa em 2021 esta relacionada abaixo.

Tabela 19 - Processos de Agéncias de Fomento que receberam auxilio da Divisdao Administrativa do CCNH

Processo

Nome

Tipo de servico

18/15682-3

José Antonio Souza

Organizagdo documental e

langamento no sistema

*Atividade suspensa conforme definicdo do ConsCCNH na 12 sessdo extraordindria de 01 de abril de 2019, mediante

0 estudo sobre o aumento de docentes e a falta de reposicao e novas vagas de técnicos administrativos, bem como

assimetrias entre os centros, falta de definigdo de objetivos e atribuigdes das areas da UFABC.

Producéo docente

A tabela abaixo apresenta a producdo docente de 2021.

Tabela 20 - Produgdo docente

Descricéo

Total

Artigos completos publicados em periédicos

461
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Livros publicados/organizados ou edi¢des 11
Capitulos de livros publicados 37
Textos em jornais de noticias/revistas 31
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 31
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 25
Resumos publicados em anais de congressos 89
Artigos aceitos para publicacéo 12
Apresentacdes de trabalho 156
Demais tipos de producéo bibliogréafica 23
Produtos tecnoldgicos 0
Processos ou técnicas 3
Trabalhos técnicos 172
Demais tipos de producéo técnica 45
Total de producgdo artistica 03
Total de projetos de pesquisa 26
Total de prémios e titulos 24
Total de participagdo em eventos 145
Total de organizacéo de eventos 34

Fonte: Dados do Grupo de Cientometria da UFABC, atualizado em 11/01/2022

Acoes de Extensdo e Cultura

Em 2021, conforme registros obtidos por meio do SIGAA, o CCNH teve 32 acfes de Extensdo em

execucao registradas como proponente, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 21 - Ag6es de extensdo e cultura que tiveram como proponente o CCNH e seus servidores.

Seq. Tipo Titulo Coordenador (a)
1 Produto Portal Ciéncias e Humanidades PAULA PRISCILA BRAGA
2 Extensio X1 Encontro de Iniciacao Cientifica JULIANA MARCHI

1° Ciclo de Seminérios do Ndcleo de Estudos | MARIANA MORAES DE

3 Extensdo | de Género Esperanca Garcia OLIVEIRA SOMBRIO
. LIBRAS: PROTAGONISMOS E

4 Extensdo | v/|SIBILIDADE CLAUDIA REGINA VIEIRA
. PEDRO GALLI

5 Extensao | v/|| International Masterclasses UFABC MERCADANTE

6 Extensio Vamos conversar sobre Surdos e Libras? CLAUDIA REGINA VIEIRA

PATRICIA CRISTINA
7 Curso Libras e UFABC ANDRADE PEREIRA
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Planejamento de Experimentos (Design of

8 Curso Experiments - DOE) BRUNO GUZZO DA SILVA
Curso online de capacitagdo - Projeto De NATALIA PIRANI
9 Curso Olho na Costa GHILARDI LOPES
Metodologia Cientifica para Pesquisadores
10 Curso Surdos: Oportunizando o Acesso CLAUDIA REGINA VIEIRA
MaRemoto:a invasdo da cultura oceanicanas | NATALIA PIRANI
11 Curso escolas GHILARDI LOPES
A ABORDAGEM DO ENSINO DE
CIENCIAS POR INVESTIGAGAO PARA
12 Curso OS ANOS INICIAIS DO ENSINO SOLANGE WAGNER
FUNDAMENTAL LOCATELLI
Curso de formacéo continuada:
Biodiversidade e pensamento evolutivo:
13 Curso Possibilidades no ensino de Ciéncias e
Biologia FERNANDA FRANZOLIN
SIMONE RODRIGUES DE
14 Curso Oficinas de Popularizagéo da Ciéncia 2021 FREITAS
UFABC-ACUSTICO. MINICURSOS DE
CAPTACAO DE SOM, VIDEO,
15 Curso FOTOGRAFIA e ARTES PLASTICAS- JOSE JAVIER SAEZ
CENOGRAFIA ACUNA
PATRICIA CRISTINA
16 Produto LIBRAS e SAUDE UFABC ANDRADE PEREIRA
MARIA BEATRIZ
17 Produto Pergunta (e resposta) de crianca ¢ coisa sérial | FAGUNDES
Divulgagdo cientifica: Guia dos Entusiastas PAULA HOMEM DE
18 Produto | ga Ciéncia MELLO
Podcast CienciOn: Conectando ciéncia, PEDRO ALVES DA SILVA
19 Produto | escola e sociedade AUTRETO
Nucleo Interdisciplinar de Engenharia BRUNA MENDES DE
20 Produto | popular VASCONCELLOS
Neurocast - Podcast sobre Neurociéncia da JOSE GUILHERME DE
21 Produto | Universidade Federal do ABC OLIVEIRA BROCKINGTON
Democratizando saberes: produgao e
22 Produto curadoria de material didatico para o ensino PRISCILA BARRETO DE
de Ciéncias JESUS
23 Produto Educacéo sobre a Dengue - 2021 SERGIO DAISHI SASAKI
MARCELO AUGUSTO
24 Produto | Aurora LEIGUI DE OLIVEIRA
TIAGO FERNANDES
25 Produto

Wikitermes: Deu cupim na Rede!

CARRIJO
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SAP Ciéncia - promovendo alternativas para | FABIANA RODRIGUES
26 Produto o entendimento da Ciéncia pela sociedade COSTA NUNES
Férum Permanente de Politicas Educacionais | SILVIO RICARDO GOMES
27 Produto | ga UFABC CARNEIRO
Desenvolvimento de Material Didatico parao | HUEDER PAULO MOISES
28 Produto Ensino de Quimica usando Cartoons DE OLIVEIRA
MARIA BEATRIZ
29 Produto | cigncia em Foto - 2. edicéio FAGUNDES
OFICINA DE DESTREZA MOTRIZ E JOSE JAVIER SAEZ
30 Produto | MALABARES ACUNA
Difusdo da producéo cientifica do Programa
31 Produto de Pos-graduagdo em Biossistemas na
Sociedade SERGIO DAISHI SASAKI
RADIO EMISSORA VIA INTERNET DA JOSE JAVIER SAEZ
32 Produto | UFABC (WEBRADIO-UFABC) ACUNA
Fonte: SIGAA UFABC, atualizado em 12/01/2022.
Dificuldades
a) Aumento de docentes e a falta de reposicdo e novas vagas de técnicos administrativos, bem

como assimetrias entre os centros, falta de definicdo de objetivos e atribuicBes das &reas da
UFABC
b) Controle do andamento dos projetos de pesquisa submetidos as agéncias de fomento, no que diz

respeito a aprovacgéo do projeto, itens adquiridos etc.

Eventos de riscos identificados

a) Prejuizo as demais atividades prestadas pelo Centro por falta de servidores.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Continuidade da suspenséo do apoio aos projetos de pesquisas regulares, conforme definicdo do
ConsCCNH na 12 sessdo extraordinaria de 01 de abril de 2019.

Providéncias sugeridas

a) Distribui¢do de novos servidores ao CCNH.

b) Controle dos documentos assinados para Direcdo e dos termos de outorga emitidos pela
FAPESP.
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APOIO DE SECRETARIA

O principal apoio de secretaria fornecido pela Divisdo Académica relaciona-se a assisténcia e assessoria
direta ao Conselho e Dire¢do do CCNH, e também a sua atuagdo como interface entre docentes, discentes
e pesquisadores e estas instancias. Destaca-se a atividade de checagem documental, que visa assegurar ao
dirigente da area a adequacdo dos documentos assinados.

Além disso, o0 apoio de secretaria envolve o atendimento, a orientacdo e o encaminhamento de demandas
feitas a0 CCNH; a elaboracdo e emissdo de documentos oficiais; a organizacdo de processos eleitorais; a
tramitacdo de documentos, correspondéncias, encomendas e malote; o controle de reservas de salas de

reuniBes; a distribuicdo de material de expediente, dentre outras atividades prdprias de secretaria.

Entretanto, no dia 16 de marco de 2020, por conta da pandemia da Covid-19, as atividades académicas e
administrativas presenciais da UFABC foram suspensas e estendeu-se por todo o ano de 2021. Com isso,

tivemos de promover adaptacdes no oferecimento dos atendimentos e servicos.

Reunides do ConsCCNH, Comissdes e Grupos

Em apoio ao Conselho do CCNH e Direcéo, a Divisdo Académica acompanhou e registrou 14 reunides
em 2021, de maneira remota. Destaca-se 0 suporte ao Conselho do CCNH que compreende um trabalho
complexo de assessoria a Presidéncia do Conselho, incluindo a consolidagdo e divulgacdo da pauta,
registro das reunides, elaboracdo de atas, encaminhamento de documentos a outras areas para a efetivacéo
das deliberacBes do Conselho — por exemplo, encaminhamento & Comissdo de Vagas Docentes de
indicacdo de banca de concurso, apds aprovacdo em sessdo do ConsCCNH — elaboragdo de resolugdes,
mogdes e atos decisorios, dentre outras providéncias. Além disto, a Divisdo Académica apoia as reunides
das comissfes assessoras do Conselho, tendo acompanhado, de modo remoto, 02 reunides da Comissdo

para Alocacdo de Laboratorios para os Grupos de Pesquisa — CALGP.

Tabela 22 - Quantidade de reunides apoiadas pela DAC em apoio ao Conselho e Dire¢cao do CCNH, por tipo.

Tipo Quantidade de reunides

Conselho do CCNH 14

Comissdo para Alocacdo de Laboratorios para 0s 5
Grupos de Pesquisa - CALGP

A Divisdo Académica também acompanha reunides de Plenarias, Coordenacfes e Nucleos Docentes

Estruturantes dos cursos do CCNH, conforme registrado na secdo Reunifes atendidas com registros.
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Eleicdes

Estavam previstos 05 processos eleitorais para o ano de 2021, sendo eles: 1. Representantes discentes e
técnico-administrativos nas plenarias dos cursos do CCNH; 2. Representantes discentes e técnico-
administrativos nas coordenacBes dos cursos do CCNH; 3. Representantes discentes de graduacéo,
discentes de pos-graduacdo, técnico-administrativos e docentes no Centro de Ciéncias Naturais e
Humanas (ConsCCNH); 4. Representantes docentes e Coordenadores e vice-coordenadores para a
composicdo das coordenagdes de curso de graduacdo do CCNH; 5. Diretor e vice-diretor do CCNH. Além
disso, por conta do nimero insuficiente de inscritos para a vaga de representante discente de graduacéo e
representante docente para a composicdo do ConsCCNH, o Conselho do CCNH decidiu pela abertura de
um novo processo eleitoral com o objetivo de preencher essas vagas remanescentes. Assim, foi formada
uma nova comissdo eleitoral para a condugdo das atividades dessa eleicdo, de modo a completar a
composicao recomendada em regimento do ConsCCNH.

Assim, foram abertos 06 processos eleitorais no ano de 2021.

Producdo de Documentos

O CCNH produziu 378 documentos administrativos no ano de 2021. Listamos a seguir a principal

producdo documental do CCNH.

Tabela 23 - Documentos administrativos produzidos pelo CCNH em 2021.

Tipo Quantidade
Oficios 189
Portarias 56
Atos decisorios 24
Atas 14
Sinopses 95
TOTAL 378

Fontes: Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos (SIPAC) — consultado em 06/01/2022.

Planilha de controle da divisdo académica — atualizada em 06/02/2022.

Tramitacao de documentos

No ano de 2021 as atividades presenciais da UFABC continuaram suspensas em razdo da pandemia da

Covid-19, resultando na completa interrupcdo da atividade, que perdurou até o encerramento do ano.

Abertura de Processos
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Para a realizacdo de algumas tarefas diarias relacionadas a Divisdo Académica, conforme estabelecido
pela UFABC, ha a necessidade da abertura de processos através do SIPAC. Em 2021, a secretaria do

CCNH realizou a abertura de 107 processos, listados a seguir.

Tabela 24 - Processos abertos pela Divisio Académica, por tipo.

Tipo de processo Quantidade
Estagio Probatorio 16
Afastamentos superiores a 59 dias / para estudo no exterior 07
Progresséo e Promocao funcional 84
TOTAL 107

Fonte: SIPAC — consultado em 10/01/2022.

Observacgdo: Por efeito da pandemia da Covid-19, a abertura de processos fisicos para a avaliacdo de
estagio probatorio de docentes foi paralisada. A avaliagdo prosseguiu tendo toda a documentagdo

processada por meio do correio eletrdnico institucional e setorial dos envolvidos.

Atendimento

A Divisdo Académica realiza atendimento principalmente a docentes e discentes da UFABC, mas
também a outros publicos, como pesquisadores ligados ao CCNH e publico externo interessado nos

cursos de graduagcdo do CCNH. Os atendimentos sdo realizados por e-mail, pessoalmente ou por telefone.

Salienta-se, porém, que os atendimentos presenciais e telefénicos foram descontinuados devido a
suspensdo das atividades presenciais da UFABC em funcdo da Covid-19.

Ainda assim, permanece a percepgao de que existe um grande nimero de atendimentos realizados por dia,
pois, somente em 2021, mesmo com a pandemia da Covid-19, foram enviados 7.359 e-mails da conta

setorial da Divisdo Académica (secretariaccnh@ufabc.edu.br), o que registra uma estimativa do alto

volume de atendimentos executados apenas por esta modalidade.

Dificuldades

a) Necessidade de lidar com demandas afeitas a outras areas da UFABC que, ao ndo serem
atendidas ou resolvidas por outros setores, sdo absorvidas pelo CCNH, por conta da proximidade
de sua administracdo e docentes;

b) Grande demanda pela emissdo de documentos pelo Centro.


mailto:secretariaccnh@ufabc.edu.br

Relatério Anual de Atividades - 2021 Pagina | 52

Eventos de riscos identificados

a) Desvio do atendimento de demandas inerentes ao CCNH e/ou prazo estendido, por conta da
necessidade de tratar outras demandas néo resolvidas em outras areas;
b) Déficit de atencdo dos servidores;

C) Perda de prazos.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Continuidade na elaboracdo de modelos de documentos disponibilizados na intranet do centro;

b) Treinamentos para equipe.

Providéncias sugeridas

a) Reforcar o quadro de servidores e estagiarios.

b) Responsabilizar as areas que tém competéncia institucional para os assuntos que, de forma
corrente, acabam tendo de ser resolvidos no centro. Definir fluxos institucionais para todos 0s
casos, com mapeamento de processos. Orientar as areas para ndo conceder negativas sem a

devida justificativa, buscando ndo desamparar 0s USUArios.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS E ATIVIDADES EXTERNAS
REMUNERADAS

A Divisdo Administrativa do CCNH presta apoio as atividades externas realizadas pelos docentes que
envolvam a formalizacdo de parcerias institucionais, independentemente do recolhimento de Taxa de

Ressarcimento Institucional (TRI).

Apresentamos, nas tabelas abaixo, todas as parcerias institucionais a atividades que foram realizados no

exercicio de 2021.
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Parcerias vigentes em 2021

Tabela 25 - Parcerias institucionais coordenadas por docentes do CCNH, vigentes em 2021.

Tipo de Unidade -~ - Coordenador(a) / Nome do Conveniado/ n Valor Total do
= Instrumento Executora el i Docente Contratado Sl projeto Vel TR
VRS Pesquisa e INCORPORACAO DE DERIVADOS DE
. . Desenvolvimento EIRELI e GRAFENO NOS MATERIAIS ATIVOS,
! Tere CCNH jun/21 jun/23 Ana Melva Universidade Federal de SEPARADORES E GRADES DE BATERIAS R$ 327.804,88 R$ 32.780,49
Uberlandia- Pontal CHUMBO-ACIDO
. Celio Fernando Agrivalle Brasil Ind e Com de Estudo de caracterizagdo metabolica de cepas
2 TeTe CCNH jul-21 mar-22 Figueiredo Angolini Prods Agricolas Ltda de Bacillus de interesse agronémico R$ 15.015,16 .
Projeto de pesquisa para estudar os efeitos de
. L um biofertilizante desenvolvido pela empresa no
3 TCTC CCNH jun/21 mar/22 Danilo da Cruz Centeno ZBiotec Fapr!cagao de Adubos metabolismo e fisiologia do feijoeiro, em R$ 5.333,33 R$ 533,33
e Fertilizantes Ltda g S
condigbes controle e condi¢des de estresse
abidtico.
Termo de Un|ver5|daqe de Sac_> Paulo Programa Institucional de Fomento e Inducéo da
Execucéo Danusa Munford (USP) /' Sociedade Visconde Inovagdo da Formagao Inicial Continuada de
4 Ge PROGRAD | novi21 dez/24 de Séo Leopoldo - ¢ ormag » R$ 14.160.000,00 -
Descentralizada (Coordenadora UFABC) Universidade Catolica de Professores e Diretores - Rede de Colaboragao -
(TED) Santos (UNISANTOS) UFABC-USP-UNISantos (Edital 35 SEB-MEC)
. . . . colaboracé@o também envolve a participacéo de
5 TCTC CECS mai/21 mai/23 patricia Crlstlna Prefeitura Mummpal de Santo docentes e pesquisadores da UFABC em R$ 750.000,00 -
Andrade Pereira André projetos
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Termo de Universidade de S&o Paulo
Execucéo Patricia da Silva Sessa (USP) / Sociedade Visconde
6 G PROGRAD nov/21 dez/24 de S&o Leopoldo - R$ 14.160.000,00 -
Descentralizada (Coordenador LCNE) . idad Slica d
(TED) Universidade Catolica de
Santos (UNISANTOS)
Projeto de pesquisa para estudar os efeitos de
. . N um biofertilizante desenvolvido pela empresa no
7 TCTC CCNH out-21 out-22 Wagner Rodrigo de ZBiotec Fapr!cagao de Adubos metabolismo e fisiologia do feijoeiro, em R$ 5.333,33 R$ 533,33
Souza e Fertilizantes Ltda e o
condigbes controle e condi¢des de estresse
abidtico.
TCTC sem FILMES POLIMERICQS MULTICAMADAS
8 reCUrsos CCNH nov/21 nov/23 Artur Kepoler Autocoat Equipamentos e OBTIDOS PELA TECI\lICA DE BLADE B B
financeiros PP Processos de Deposi¢do LTDA | COATING PARA APLICACOES BIOMEDICAS E
COSMETICAS
Programa Institucional de Fomento e Indugéo da
9 TED PROGRAD out/21 dez/24 Wesley Gois USP / UniSantos Inovagdo da Formacéo Inicial Continuada de R$ 4.720.000,00
Professores e Diretores Escolares
TCTC sem FILMES POLIMERICOS MULTICAMADAS
Daniele Ribeiro de Autocoat Equipamentos e OBTIDOS PELA TECNICA DE BLADE ) )
10 f.'ecurs.os CCNH nov/21 nov/23 Aradijo Processos de Deposicao LTDA | COATING PARA APLICACOES BIOMEDICAS E
INANCeIros COSMETICAS

Fonte: Controle da Divisdo Administrativa, atualizado em 27/01/2022.
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Tabela 26 - Atividades esporadicas realizadas por docentes do CCNH em 2021.

. N° do Instrumento ou . g
Tipo de p . Unidade o . Coordenador(a) / Nome do Conveniado/ .
Numero ticket Enquadramento Inicio Fim Objeto
Instrumento Resolucdo 135 Executora Docente Contratado
Desenvolvimento cientifico e tecnold
Atividade . Colaboragé&o esporadica no Mapeam
Esporadica #65461 9 CCNH 20/01/2021 | 31/03/2021 | Ana Melva Champi Farfan FUNDEP Proposta de Projetos para a Platafc
Nacional de Mobilidade Elétrica
PRODUCAO E REPRODUCAO L
Atividade Bruna Mendes de CONHECIMENTO EM HELIOPOLIS
Esporadica #59959 12 PROEC 01/03/2021 | 30/11/2021 vasconcellos UNAS FORTALECENDO AS BASES DE
P BAIRRO EDUCADOR - (COORDEN
PELA PROEC)
PRODUGAO E REPRODUGAQ I
Atividade CONHECIMENTO EM HELIOPOLIS
Esporadica #59943 12 PROEC 01/03/2021 | 30/11/2021 Claudia Regina Vieira UNAS FORTALECENDO AS BASES DE
P BAIRRO EDUCADOR - (COORDEN
PELA PROEC)
PRODUCAO E REPRODUGCAO [
Atividade . . - CONHECIMENTO EM HELIOPOLIS
Esporédica 12 PROEC nov/21 ago/22 Claudia Regina Vieira UNAS FORTALECENDO AS BASES DE
BAIRRO EDUCADOR
PRODUGAO E REPRODUGAO [
Atividade Luciana Aparecida CONHECIMENTO EM HELIOPOLIS
Esporadica 12 PROEC | set21 dez/21 Palharini UNAS FORTALECENDO AS BASES DE
BAIRRO EDUCADOR




Esporadica
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PRODUGAO E REPRODUGAO L
Atividade . CONHECIMENTO EM HELIOPOLIS
Esporadica 12 PROEC nov/21 mar/22 Rafael Cava Mori UNAS FORTALECENDO AS BASES DE
BAIRRO EDUCADOR
Atividade 466109 9 CCNH | 20/02/2021 | 06/03/2021 | Carlos Eduardo Ribeiro | &0 de Referéncia da Danga de Transversalidades poéticas
Esporadica Sao Paulo
Athldgde #69548 9 CCNH 03/07/2021 | 31/07/21 Carlos Eduardo Ribeiro Centro Universitario Sdo Camilo Contribuicdes _Cr_|t|cas .de Foucaul
Esporadica Criminologia
Athldgde #66110 9 CCNH 06/03/2021 | 06/03/2021 | Daniele Ribeiro de Araljo AbbVie | Pharmaceutical Research AbbVie — Open Horizons Conexao E
Esporadica & Development
Engenharia de banda de semicondu
em dupla configuracéo e sua utiliza
At|V|d'ad_e 9 CCNH jun-21 jun-24 Flavio Leandro de Souza USP e Shell do Brasil x ; para
Esporadica producéo de hidrogénio verde e conv
de CO2 em produtos quimicos de ele
valor
At|V|d§1Qe Rejeitado CCNH 01/07/21 Jodo Paulo §|moes Vilas Jambb Editora Reviséo textual de’ll\_/ros em cardl
Esporadica Bbas esporadico
Atividade #72571 2 CCNH | 01/10/2021 | 31/10/2021 | Jose Luiz Bastos Neves Editora USP Parecer de Livro cientifico na area
Esporadica especialidade do docente
Atividade 467231 9 cenH | 0or0ar2021 | 1010472021 | Jose Luiz Bastos Neves Faculdade Médica da Santa | Palestra no programa de Psicopatol
Esporéadica Casa SP Fenomenoldgica
EAst;I)\grdéiﬁsa #70235 9 CCNH 03/08/2021 | 19/08/21 Luciana Zaterka LABPUB Educacéo Ltda Nietzsche: Vida e Pensamento
Atividade . .
P #68923 9 CCNH 01/04/2021 | 31/04/21 Marcella Milazzotto Merck Brasil Palestras Journal Club
Esporadica
Eétgl)\ggzijoilsa #68988 9 CCNH 11/05/2021 | 03/08/21 Suze de Oliveira Piza Instituto Conhecimento Liberta Ciclo Leituras antirracistas
Atividade #70995 9 CCNH 10/08/21 28/09/21 Suze de Oliveira Piza Instituto Conhecimento Liberta Ciclo de seminérios filosoficos - I
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Participacdo nos Grupos de Trabalhos de Revisdo de Normativas das

Parcerias Institucionais e Atividades Externas Remuneradas

O Centro participou das discussdes sobre revisdes de normas relacionadas as parcerias institucionais, e as
atividades externas remuneradas.

No que diz respeito as parcerias institucionais participou ativamente de encontros com outros centros e
areas relacionadas, bem como acompanhou as reunides da CPCo e participou do grupo de trabalho criado
para construcdo do manual de fiscalizacdo de gestdo e fiscalizacio de projetos com fundacdo de apoio.
Também participou do grupo de trabalho que estudou e propds a revisdo da Resolugdo ConsUni n° 135,

de 26 de margo de 2014. Segue um breve resumo da participacdo nos grupos citados.

GT Revisdo da Resolugdo ConsUni n° 135

O objetivo do GT foi propor a revisdo da Resolu¢do ConsUni n°135 que normatiza a colaboragdo
esporédica e eventual dos docentes em regime de dedicagdo exclusiva (RDE) em assuntos de suas
especialidades. O GT contou com a participagdo da ProGrad, ProPlaDl, ProPes, ProPG, ProEC, ProAP,
SuGePe, CPPD, Direcéo dos 3 Centros e ACIC, e com a assessoria da Procuradoria Juridica. Os trabalhos
do GT iniciaram em 2018 e foram intensificados em 2021, sendo concluida uma proposta de revisdo da
Resolugdo ConsUni n° 135. A proposta foi aprovada pela CPCo sua XIV sessdo ordindria, realizada em
10 de novembro de 2021 e apresentada ao ConsUni em sua V sessdo ordinéria, realizada em 30 de

novembro de 2021. O tema se encontra no Expediente do ConsUni.

GT Fiscalizagdo de Parcerias — Revisdo da Resolugcdo CPCO n° 01/2014

O objetivo do GT, conforme ato de constituicdo, é a elaboragdo de uma proposta de aprimoramento da
gestdo e fiscalizagdo de parcerias enquadradas no &mbito da Resolucdo CPCo n. 01/2014. Tendo em vista
gue a nova Resolugdo trataria apenas de parcerias, que podem ou ndo ter contratos administrativos
vinculados, constatou-se a necessidade de um Manual especifico para gestdo e fiscalizacdo de projetos
com Fundacdo de apoio, que atenderia as recomendacbes da CGU, independentemente do tipo de
instrumento celebrado com a Fundacéo.
Ademais, outros pontos foram importantes para a decisdo do GT na elaboracdo de um Manual especifico,
a saber:
e Possivel descaracterizagcdo do escopo do Manual da ProAd, que é a fiscalizagdo de servicos
continuos com dedicacdo exclusiva de méo de obra;
e A diferenca do papel do “fiscal técnico”, previsto no Manual da ProAd, e do “fiscal técnico”,
previsto na nova Resolucdo, que substituiria a Resolugdo CPCo n. 01/2014;
e O Manual da ProAd ndo contempla algumas obrigatoriedades legais na relacdo;
e Universidade e Fundac&o de apoio, tais como: producdo de relatérios de execugdo, transparéncia,
prestacdo de contas etc;
e O tema do fiscal técnico constante na Resolu¢do CPCo n° 01/2014 foi bastante discutido, sobre a

definicdo de papel do fiscal.
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Na sequéncia das reunies com os Centros, foi mantida pelo GT a sugestdo de Ponto de
acompanhamento, contudo os membros decidiram que cabe as unidades demandantes de projetos com
Fundacéo de apoio estabelecer qual a melhor dindmica de analise e aprovacao dos relatdrios parciais, seja
pelo Conselho de Centro, seja por Relator etc

Assim, havera o acompanhamento dos projetos, conjuntamente com a fiscalizacdo que seré realizada pelo

fiscal administrativo financeiro.

Os trabalhos para reviséo da Resolu¢do CPCo n°01/2014 continuardo em 2022.

Dificuldades

a) Acompanhamento do andamento das parcerias;

b) Acompanhamento do recolhimento da TRI;

C) Diferenciagdo entre parcerias institucionais e atividades esporadicas;

d) Diferentes procedimentos para parcerias nacionais e internacionais;

e) Falta de instrugdes aos docentes sobre 0s aspectos a serem negociados com as parceiras.
f) Falta de clareza do papel de cada area envolvido no fluxo;

0) Indicagdo de fiscais técnicos e administrativos.

Eventos de riscos identificados

a) Aplicacdo parcial da TRI do Centro;

b) Retrabalho;

C) Demora na concluséo da formalizacéo das parcerias;

d) Perda de oportunidades de parceria e, consequente prejuizo ao cumprimento da missdo
institucional.

e) Aumento das atribui¢bes do Centro relacionadas as parcerias e atividades externas remuneradas,

e dificuldade de exercé-las diante do corpo técnico disponivel e demais atribuicdes.

Ac0les para mitigar os riscos

a) Treinamento com a ACIC e AR,

b) Discusséo do tema relacionado a revisdo da Resolugdo ConsUni n® 135 no ambito da Direcéo e
do ConsCCNH,;

C) Participacdo na revisdo da Resolucdo CPCo n° 01/2014;

d) Participacdo no GT de Fiscalizacdo de Parcerias.

Providéncias sugeridas
a) Definicéo, pela ACIC, dos fluxos e instru¢es para negociacdo com as empresas;
b) Treinamento da ACIC com as areas;

C) Treinamento com a FUNDEP sobre elaboracdo de projetos;
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d) Apresentacdo das dividas, sugestdes levantadas no Centro da revisdo da Resolugdo ConsUni n°
135 ao ConsUni.

e) Mapeamento dos Processos e definicdo do papel de cada ator.
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COMUNICACAO

A comunicagdo é uma atividade inerente a todos os setores da UFABC e seus servidores. Para 0 CCNH,
além dos desdobramentos administrativos e académicos, a comunicacdo esta intimamente ligada a sua
missdo, que inclui a difusdo das Ciéncias Naturais e Humanas. Por isso, a Divisdo Académica procura
desenvolver um trabalho de qualidade, apoiando os docentes nas divulgacfes de atividades relacionadas

aos cursos, pesquisa e extensdo do CCNH.

Tanto a comunicacdo interna quanto a divulgacdo sdo processos descentralizados na UFABC e para dar
tratamento adequado a esta importante esfera, a Divisdo Académica liderou o processo de implementacédo
da politica de comunicacdo do Centro. Porém, a descentralizagdo somada a auséncia de setor que realize
as atividades de divulgagdo e gestdo da comunicacdo implicam na necessidade de o Centro gerir seus

canais de comunicag&o.

Para tanto, a Divisdo Académica procura a continua organizacao, adequacéo e atualizacdo dos canais de
comunicagdo do CCNH, entretanto, devido & falta de servidores, foi necessario que o Conselho do CCNH
intervisse suspendendo algumas das atividades prestadas, visando ter condi¢bes de atender de forma
adequada outras demandas consideradas essenciais a &rea. Dessa forma, parte das atividades
desenvolvidas no macroprocesso Comunicacdo estdo interrompidas desde 2019, mantendo apenas

divulgacGes em listas de e-mail e publicacdo na pagina do CCNH.

Sintese dos destaques de 2021

e Captacdo de informacdes a serem divulgadas: atualmente, a forma de captagdo de
informagdes é por meio de envio de e-mail para a Divisdo Académica. O interessado deve
descrever as informacGes que devem ser divulgadas bem como o link para o site ou rede social
guando houver. Em se tratando de noticia ou artigo, o texto deve ser informado em seu formato
final, uma vez que a area nao dispde de servidores para desenvolver tal atividade.

e Facebook: a publicacdo nas redes sociais foi uma das atividades suspensa em 2019, dessa forma.
Havendo interesse na divulgacdo nesse canal, deve-se solicitar diretamente a Assessoria de
Comunicacédo e Imprensa, que fara a divulgacdo diretamente no canal oficial da Universidade.

e Listas de e-mail: a comunidade foi informada de que o centro mantém listas de divulgagéo de
eventos e outras informagdes referentes aos seus cursos. Com esse trabalho, fazemos
divulgacBes mais assertivas, enviando informagdes sobre assuntos que o publico realmente quer
saber.

e Site do CCNH: o site do CCNH é uma das principais fontes de comunicacdo do centro,
considerando que, principalmente, se trata do local onde as informacdes ficam fixas para que 0s
interessados possam acessa-las com facilidade e agilidade. Neste sentido, apesar das dificuldades

encontradas por conta da suspensdo das atividades presenciais em virtude da pandemia da
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Covid-19, a pagina do CCNH permaneceu sempre atualizada com as principais comunicacdes da
Reitoria e de outros setores da UFABC de interesse do CCNH, bem como as nossas orientacdes
sobre as adaptacdes ou suspensdes dos atendimentos e servicos oferecidos pelo setor.

v Foram feitas publicacdes sobre eventos, seminarios, webinarios, informacdes sobre
eleicBes, informes do centro, vagas de estagio, divulgacdo de livros, publicacdo de
artigos e premiagdes de docentes do CCNH.

v Perguntas frequentes: atualizagdo constante das paginas de “perguntas frequentes” dos
docentes ¢ “perguntas frequentes” para alunos e publico externo, buscando assim
manter um canal de consulta rapida com diversos contetdos, contendo as principais
duvidas que o publico apresenta.

v Perguntas e respostas sobre os Estagios Supervisionados das Licenciaturas: pagina
disponibilizada em 2018 e em constante atualizacdo, contendo diversos conteldos que
visam esclarecer as principais davidas dos alunos acerca deste assunto.

v Pégina de ocupacdes administrativas: visando um amplo conhecimento sobre a
participacdo dos docentes do CCNH em ocupacdes administrativas dentro da UFABC.

v Trabalho de Concluséo de Curso (TCC): criagdo de péagina para divulgacéo da agenda
de apresentacdo de TCCs, além da publicacdo digital dos trabalhos aprovados, quando
autorizados pelos seus respectivos autores.

v Reformulacdo do site do CCNH: desde 2019 foi divulgado pelo governo federal um
novo padrdo a ser seguido pelas instituigdes federais. Devido o acimulo de atividades e
a indisponibilidade de tempo suficiente para dedicacdo a essa atividade, optamos por

suspender a migragdo por tempo indeterminado.

Além disso, por decorréncia da pandemia da Covid-19, em 2021 foi mantida a suspensao das atividades
académicas e administrativas presenciais na UFABC, tendo como consequéncia a continuacdo do
oferecimento das disciplinas de maneira remota por meio dos Quadrimestres Suplementares (QSs). Com
isso, houve um intenso trabalho de comunicacdo para divulgar informac6es acerca dos Quadrimestres
Suplementares, bem como a publicacdo dos planos de ensino adaptados para atenderem especificacdes
dessas disciplinas oferecidas remotamente.

Dificuldades

a) Auséncia de setor institucional que realize as atividades de divulgacéo e gestdo da comunicacao;
b) Baixa acessibilidade nas plataformas de comunicacdo utilizadas;

c) Restri¢do de espaco no servidor da UFABC;

d) Escassez de pessoal para atender as demandas de comunicacao;

e) Impossibilidade de realizar um trabalho mais ativo de busca das informagdes a se divulgar.

Eventos de riscos identificados
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a)
b)

Atrasos e/ou auséncia de divulgacdes relevantes;
Impossibilidade de implementacdo de novo plano de comunicacdo e consequente readequacao

dos procedimentos.

Ac0es para mitigar os riscos

a)

b)
c)

Frente a estas dificuldades e riscos, optou-se por ndo implementar o novo plano de comunicagédo
para concentrar esfor¢cos no atendimento das demandas existentes.
Manutencdo da suspencdo do canal de comunicacao nas redes sociais.

Manutengéo da suspensdo do canal de comunicagdo “Informe Semanal”

Providéncias sugeridas

b)

<)

d)

Reforcar o quadro de TAs e estagirios do CCNH.

Aumentar o espago para upload de arquivos em pastas compartilhadas e sites, com a compra de
mais servidores e/ou a realizagdo de um trabalho minucioso em toda a instituicdo para devida
reorganizacéo e limpeza do espaco virtual da universidade.

Implementar sistema de gestdo da informacdo institucional integrado e aprimorar 0S mecanismos
de busca do Boletim de Servicgo, o que reduziria a necessidade de utilizacdo de acervos e bancos
de dados internos.

Implementar, de forma consistente e universal, as recomendacdes e diretrizes internacionais de
acessibilidade do W3C e do programa do governo federal eMAG.
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RECURSOS HUMANOS

A gestdo dos servidores do CCNH em nivel tatico e estratégico é realizada pela Direcdo do CCNH,
destacando-se o planejamento da forga de trabalho e de afastamentos e férias, com a andlise para as
autorizacdes necessarias. Para dar conta desta responsabilidade, a Dire¢do conta com a assisténcia da

Divisdo Académica no que tange as autorizagdes relativas ao corpo docente.

Em termos gerais essa assisténcia compreende o auxilio a gestdo dos afastamentos, das solicitacdes de
férias, de didrias e passagens a servidores, de abertura e acompanhamento das etapas de concursos
publicos e processos seletivos do Centro, de avaliacdo de estagio probatério docente no centro, e demais

solicitagGes relacionadas a gestdo de pessoas.

Além disto, o CCNH prima pela capacitacdo e qualificagdo de seu corpo técnico-administrativo, a fim de
elevar a qualidade das atividades desenvolvidas pelas Divisdes Académica e Administrativa e propiciar o

desenvolvimento profissional individual de seus servidores.

Afastamentos

No periodo de 2021 foram processadas pela Divisdo Académica 31 solicitagbes de afastamento de

servidores, sendo 15 internacionais e 16 nacionais.

Tabela 27 - Afastamentos aprovados, por tipo.

Afastamentos Quantidade
Nacionais 16
Internacionais 15
Total 31

Fonte: Planilha de controle de Afastamentos da Divisdo Académica, atualizada em 06/01/2022.

Diarias e Passagens

No periodo de 2021 néo foram processadas pela Divisdo Académica solicitacdo de diarias e passagens.

Concursos e Processos seletivos
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Foram abertos 03 processos seletivos simplificados do CCNH para a contratagdo de docentes em 2021

Tabela 28 - Processos abertos para Contratagées de Professores Visitantes para o CCNH.

Edital de aberst_ura fj(_) Processo Seletivo Coordenagao avaliadora
implificado
08/2021 Bacharelado em Filosofia
10/2021 Bacharelado em Fisica
19/2021 Bacharelado em Biotecnologia

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica

Redistribuicoes

Abaixo informacbes sobre os pedidos de redistribui¢éo recebidos pelo CCNH em 2021:

Tabela 29 - Solicitagdes de redistribuicdo para o CCNH.

scﬁiiﬁ?azgo Coordenacédo avaliadora Parecer
19/01/2021 Licenciatura em Filosofia Indeferido
25/01/2021 Bacharelado em Quimica Indeferido
02/03/2021 Licenciatura em Filosofia Indeferido
10/03/2021 Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Indeferido

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica

Ingresso e egresso de servidores docentes

Entraram em exercicio, no ano de 2021, 11 professores visitantes.

Tabela 30 - Professores Visitantes que ingressaram no CCNH.

Docente

Curso de Ingresso

Vanderson Ronaldo Teixeira

Licenciatura em Filosofia

Nara Miranda de Figueiredo

Bacharelado em Filosofia

Pedro Merlussi

Bacharelado em Filosofia

Pedro Henrique Ribeiro da Silva Moraes

Bacharelado em Fisica

Sylvain Pierre Joseph Fichet

Bacharelado em Fisica

Wilians Oswaldo Barreto Acevedo

Bacharelado em Fisica

Niravkumar Jitendrabhai Joshi

Bacharelado em Fisica

Sérgio Santos de Jesus

Bacharelado em Biotecnologia

Maria Fernanda Laranjeira da Silva

Bacharelado em Biotecnologia

Larissa Pereira Brumano

Bacharelado em Biotecnologia

Marcus Vinicius Xavier Senra

Bacharelado em Biotecnologia

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica
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Tiveram o contrato encerrado, no ano de 2021, 04 professores visitantes.

Tabela 31 - Professores Visitantes com contratos encerrados.

Docente Data da rescisdo
Luzia Peres Novaki 10/02/2021
Ted Silva Santana 21/05/2021
Weber Beringui Feitosa 02/05/2021
Adriano lana Cherchiglia 03/12/2021

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica

Ingresso e egresso de servidores técnico-administrativos

Em 2021 ndo houve ingresso ou egresso de servidores técnico-administrativos no CCNH.

Capacitacoes

Na tabela abaixo estdo apresentadas as capacitagdes feitas pelos servidores técnico-administrativos do

CCNH em 2021:

Tabela 32 - Capacitag¢oes realizadas pela equipe técnico-administrativa do CCNH.

licitagOes

Curso / Evento Empresa Q.tde'
organizadora servidores

Introdugdo ao Orcamento Publico EVG/ENAP 1

P6s-Graduacdo em Politicas Publicas UFABC 1

Administrando Relacionamentos, Desenvolvendo a Lideranca e

Trabalhando a Unieducar 1

Motivacao

111 Semana de Gestao por Processos da UFABC UFABC 3

Semana da Licitacéo | Episodio | - A recepc¢do de uma nova lei de

licitagBes: Portal Nacional de Contratacdes Publicas, sistemas de ENAP 1

compras e

regulamentagdo

Se_mana_da Licitacdo |_ Episodio 111 - Insftru(;a?m Qe processos ENAP 1

licitatorios na nova lei: do Estudo Técnico Preliminar ao edital,

Semana da Licitacéo | Episodio IV - Sistema de Registro de

Precos,

acOes de centralizagdo de compras e dialogo interfederativo na ENAP !

nova lei

Semana da Licitagdo | Episddio V - Prerrogativas e limitagdes do ENAP 1

controle na Lei n° 14.133/21

Uso de evidéncias para tomada de decisbes ENAP 1

Licitando de A a Z: o que vocé precisa saber sobre a nova lei de ENAP 2

Além das capacitacdes formais, foram organizadas oficinas internas, ministradas pelos proprios

servidores do CCNH para a equipe técnico-administrativa.
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Dificuldades

«  Aumento constante das demandas apresentadas ao centro e crescimento do ndmero de usuarios,
com reducéo da equipe administrativa (servidores e estagiarios).

«  Atribuicdo ao CCNH para operacionalizacdo de atividades relacionadas a gestdo de pessoas;

+  Sistema de impute de afastamentos oscilante;

»  Falta de sistema adequado para gerir informac@es relevantes acerca das atividades docentes;

e Falta de clareza sobre os critérios e valores disponiveis para concessdo de passagens a
servidores;

» Auséncia de ambientacéo institucional para os servidores docentes;

«  Desvio no controle e inicio dos processos de avaliacdo de estagio probatdrio docente;

» Falta de acessibilidade dos sistemas utilizados para gestdo de pessoas.

* Negativa a solicitacBes de capacitacdes sem a devida oferta.

Eventos de riscos identificados

* Impossibilidade de atendimento de demandas importantes apresentadas ao centro, em
ndo havendo aumento do ndmero de técnicos administrativos em proporgdo ao aumento
do nimero de docentes.

* Desatualizagdo e perda de qualidade/eficiéncia na execucédo dos trabalhos;
¢ Dilag8o da operacionaliza¢do de demandas relacionadas a gestao de pessoas;

* Desvio de funcdo e do foco das atividades inerentes ao centro por conta de nimero
elevado de atividades relacionadas a gestdo de pessoas com necessidade de

operacionalizacdo, tendo em vista a equipe reduzida;
* Perda de prazos para imputes de informacdes de afastamentos no sistema do governo;

* PercepcOes equivocadas por conta de falta de ambientacéo institucional para servidores

docentes;
* Nao cumprimento de normativa que versa sobre 0s estagios probatorios;
* Perda de prazo para avaliacdes de estagio probatorio;

* Comprometimento da autonomia de servidores deficientes.

Ag0es para mitigar os riscos
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* Realizacdo de treinamentos internos com os servidores técnico-administrativos, como forma de
capacitacao;

* Refor¢co do encaminhamento as instancias competentes do entendimento diverso do centro em
relacdo a competéncia para operacionalizacdo de atividades relacionadas a gestdo de pessoas,
como imputes de afastamentos no sistema do governo, solicitando providéncias;

«  Encaminhamento as instancias competentes de questionamentos e sugestfes de readequacdo do
fluxo de afastamentos na UFABC, como em relacdo aos afastamentos em regido do ABC e
capital;

» Reforco da sugestdo de realizacdo de ambientacdo institucional para servidores docentes;

« Reforgo do encaminhamento as instancias competentes do entendimento diverso do centro em
relacdo a responsabilidade por controlar e iniciar os processos de avaliacdo de estagio probatério
docente, conforme normativa vigente.

» Reforgo aos setores competentes das dificuldades de acessibilidade dos sistemas utilizados na
UFABC para gestdo de pessoas.

»  Manter um atendimento de qualidade na modalidade de atendimento remoto, exclusivamente por
meio do e-mail institucional e dos sistemas de gestéo.

» Manter a motiva¢do e o comprometimento dos servidores na modalidade de trabalho remoto

imposta pela situacdo de pandemia.

Providéncias sugeridas

» Implementacéo de politica institucional com critérios para concessdo de passagens;

» Posicionamento institucional frente aos responsaveis pelos sistemas utilizados na gestdo de pessoas
para que 0S mesmos tornem-se acessiveis;

« Incremento do quadro de servidores técnico-administrativos e estagiarios do CCNH;

« Implementacdo de politicas institucionais de incentivo aos servidores, focadas na melhora de sua
qualidade de vida, como a flexibilizacdo de jornada;

» Desenvolvimento de politica de gestdo de pessoas para o planejamento da forca de trabalho, com
maior transparéncia sobre o organograma da universidade e mapeamento de competéncias.

» Distribuicdo de vagas de servidores e estagiérios e atribui¢cbes de funcBes gratificadas e cargos
comissionados entre os diversos setores baseadas na definicdo de responsabilidades dos setores;

«  Desenvolvimento de politica institucional ativa para recolocagdo de pessoal, dando suporte as areas
nas dificuldades de adaptacBes de servidores, além de criacdo de banco de talentos e/ou

competéncias.
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EVENTOS

Considerando que a difusdo das Ciéncias Naturais e Humanas esta presente na missdo do centro, a
assisténcia aos eventos organizados por servidores do CCNH e/ou com relagdo com os cursos do CCNH é
uma atividade de alta relevancia. Além das possibilidades cientificas geradas pelos eventos (como

inovagdes e colaboraces), eles contribuem para uma melhor visibilidade da instituicdo e seus cursos.

Porém, devido ao aumento da demanda de apoio a eventos, bem como a significativa reducdo do quadro
de servidores técnicos administrativos e de estagiarios da divisdo académica do CCNH, o apoio do CCNH
a eventos esta suspenso, conforme deliberacdo do ConsCCNH em sua 12 sessdo extraordinaria de 2019,
no dia 01/04.

No entanto, foi disponibilizado no site do CCNH na pagina de perguntas frequentes um checklist com as
principais informacdes e orientacbes dos servi¢os oferecidos por nés e pelos setores da UFABC para a
promogéo de eventos com objetivo de facilitar o entendimento dos fluxos existentes e auxiliar nossos
demandantes. Além disso, publicamos nessa mesma péagina informagdes de como receber apoio da
PROEC, seja por meio de submissdo de projetos de extensdo e cultura, seja pela modalidade de fluxo

continuo, que consiste num simples apoio administrativo deles.

Dificuldades

a) Reducdo orcamentaria;

b) Indefini¢do sobre as responsabilidades institucionais referentes ao apoio a eventos;

¢) Atendimento apenas parcial ao apoio a eventos por outros setores;

d) Reducéo do quadro de servidores técnico-administrativos e estagiarios para apoiar as atividades;

e) Demandas apresentadas de grande complexidade para a realidade atual.

Eventos de riscos identificados

a) Extingdo do atendimento do CCNH as solicitagdes de apoio a eventos;
b) Diminuigdo de eventos por conta da falta de apoio institucional,
c) Eventos com suas atividades prejudicadas em funcdo de apoio parcial oferecido pelos outros

setores.

Ac0es tomadas
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a)
b)

Solicitacdo de reposicao dos servidores técnicos administrativos e estagiarios;
Atualizacdo do check list com as principais informacGes e orientacfes dos servicos oferecidos
pela UFABC.

Providéncias sugeridas

a)

b)

Divulgar aos demandantes os editais publicados pela PROEC, assim como o0 PAAE (modalidade
gue é publicada anualmente e conta com apoio administrativo e financeiro) e o Fluxo Continuo
(conta apenas com apoio administrativo), para que os mesmos recebam apoio a agdes de
extensdo e cultura.

Dois problemas atuais necessitam de acdo, porém esta fora do poder de atua¢do do Centro, a
escassez de recursos humanos para apoiar os eventos e a indefinicdo do papel institucional neste
apoio. Sugere-se, novamente, que o quadro de servidores e estagiarios do CCNH seja reforgado e
que haja uma discussdo para a definicdo dos papéis, responsabilidades e limites de cada area da
UFABC no apoio a eventos. Uma possibilidade seria que apenas uma area institucionalmente

mais ligada ao que concerne os eventos conceda todo o0 apoio necessario.
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APOIO AO ENSINO

O principal apoio ao ensino desenvolvido pela Divisdo Académica relaciona-se a assisténcia aos
coordenadores dos cursos de graduacdo do CCNH, com: a interface entre alunos e coordenagdes; o
auxilio na analise e demais procedimentos relativos a integralizacdo de créditos para a colagdo de grau,
aos estagios, aos trabalhos de conclusdo de curso e as atividades complementares; a assisténcia as
reunides de coordenacdo, plenaria e NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes); auxilio na comunicagéo do
curso; auxilio aos processos de reconhecimento de curso; auxilio nas revisGes de PPCs (Projetos
Pedagdgicos de Cursos). Além disto, a Divisdo Académica é responsavel também pela gestdo dos
credenciamentos de docentes no ambito dos cursos do CCNH entre outros assuntos relativos a atuacéo

técnico-administrativa na esfera académica do CCNH.

Em 2021, as atividades voltadas ao ensino foram duramente prejudicadas devido & suspensdo das
atividades presenciais da UFABC por consequéncia da pandemia da Covid-19. Medidas excepcionais e
esforgos de toda a comunidade da UFABC fizeram com que as atividades académicas ndo fossem
totalmente paralisadas.

Nesse sentido, os servidores técnicos administrativos do CCNH e a dire¢do do Centro atuaram
intensamente para prover a estrutura necessaria para que os nossos discentes e docentes ndo fossem tdo
afetados na realizacdo de suas atividades. Fluxos de atividades foram adaptados e readequados para as
condicBes apresentadas; ferramentas e sistemas foram testados e utilizados; prazos foram estendidos e
flexibilizados; informacfes e orientacbes sempre atualizadas e disponibilizadas no site do CCNH;
reunibes com os coordenadores de curso foram realizadas para proposicdes e esclarecimentos.

Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs)

Em 2021, ndo houve aprovacdo de PPCs dos cursos do CCNH.

Reconhecimento de cursos

Em 2021, ndo houve reconhecimento de cursos sob a responsabilidade do CCNH.

Credenciamento e descredenciamento de docentes
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Em 2021, ocorreram 19 atos entre credenciamento e descredenciamento de docentes nos cursos de
graduacdo do CCNH.

Fonte: planilha de controle de credenciamento e descredenciamento do CCNH — atualizada em 14/01/2022

Documentos académicos tramitados

No atendimento aos discentes de graduacdo sdo recebidas pela Divisdo Académica do CCNH solicitacfes
referentes a questBes de estagio, atividades complementares, integralizacdo dos cursos, bem como

inscri¢des de Trabalho de Conclusdo de Curso para os cursos da Filosofia.

Desde 2015 a documentacdo passou a ser entregue na Central de Atendimento ao Estudante da
PROGRAD e posteriormente encaminhada ao Centro. Todavia, diante da interrupcdo das atividades
presenciais da UFABC por motivo da pandemia da Covid-19, o fluxo de processamento das requisigdes
foi adaptado para atender a nova realidade e esse novo procedimento tem funcionado muito bem, se
mostrando extremamente 4gil e eficaz. No ano de 2021, toda solicitacdo teve a sua documentacgdo
submetida via central de servicos e gerenciada via sistema Request Tracker (RT) pelos servidores da

Divisdo Académica.

Tabela 33 - Documentos académicos tramitados

Tipo de Solicitagbes Nu.m_ero~de
solicitacbes
Solicitagdes de inscri¢do ou de aproveitamento em estagio obrigatério do 8
Bacharelado em Quimica
Solicitagdes de inscrigdo ou de aproveitamento em estagio obrigatorio do 13
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas
Solicitacdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 34
Quimica
Solicitacdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 15
Ciéncias Bioldgicas
Solicitacdes relacionadas a estagio ndo obrigatdrio do curso de Bacharelado em 08
Fisica
SolicitagOes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 08
Filosofia
SolicitagOes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 06
Biotecnologia
Solicitacdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Licenciatura em 02
Quimica
Solicitacdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Licenciatura em 05
Ciéncias Bioldgicas
Solicitacdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Licenciatura em 09
Fisica
Solicitagdes de inscrigdo em Estagio Obrigatorio da Licenciatura - Biologia 49

Solicitagdes de inscrigdo em Estagio Obrigatorio da Licenciatura - Quimica 58
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Tipo de Solicitagdes Nu_m_ero~de

solicitacGes
Solicitacdes de inscricdo em Estagio Obrigatorio da Licenciatura - Fisica 56
Solicitacdes de inscricdo em Estagio Obrigatério da Licenciatura - Filosofia 57
Solicitacdes de inscricdo em Estagio Obrigatorio da Licenciatura - Nivel 50

Fundamental

Solicitacdes de Atividades Complementares 75
Solicitacdes de Integralizacdo de Cursos 56
Solicitacdes de Inscricdo dos TCCs do Bacharelado e Licenciatura em Filosofia 02

Fonte: Planilha de controle académico da Divisdo Académico do CCNH, atualizada em 05/01/2022.

Salienta-se que as solicitagdes de inscricdes nos estagios obrigatérios das Licenciaturas passaram a ser
realizadas, a partir de 2018, por meio de formulario on-line do Google, de modo a possibilitar a realizagao
da matricula pelos discentes, bem como auxiliar a analise pela Divisdo Académica do CCNH. Contudo,
destaca-se o risco e dificuldades por conta deste processo estar fora do sistema de matriculas institucional

da UFABC. Esse assunto sera pautado com a nova Dire¢éo no ano de 2022.

Reunides atendidas com registros

A Divisdo Académica do CCNH oferece, como uma de suas vertentes de apoio ao ensino, 0 apoio as
reunibes dos cursos a ele vinculados. Em 2021, o CCNH assistiu e registrou 93 reunides, sendo elas de

maneira remota por conta da suspensdo das atividades presenciais da UFABC.

Tabela 34 - Quantidade de reunides atendidas em 2021:

Curso Plenéria Coordenacéo NDE
Bacharelado em Biotecnologia 01 02 03
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 01 01 0
Bacharelado em Filosofia 04 0 02
Bacharelado em Fisica 03 01 01
Bacharelado em Quimica 02 02 03
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 03 12 12
Licenciatura em Filosofia 03 0 01
Licenciatura em Fisica 03 10 12
Licenciatura em Quimica 02 04 05

TOTAL 93 reunides

Fonte: Sistema de controle de reunites da Divisdo Académica, atualizado em 05/01/2022.

Alunos formados
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Tabela 35 - Em 2021, 56 alunos colaram grau nos cursos sob a responsabilidade do CCNH, conforme quadro
abaixo:

Curso N° de alunos graduados
Bacharelado em Biotecnologia 0
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 05
Bacharelado em Filosofia 0
Bacharelado em Fisica 08
Bacharelado em Quimica 20
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 05
Licenciatura em Filosofia 07
Licenciatura em Fisica 04
Licenciatura em Quimica 07
Total 56

Fonte: planilha de controle académico do CCNH — atualizada em 05/01/2022.

Alocacéo Didatica

No ano de 2018, o Conselho do CCNH publicou a Resolu¢do ConsCCNH n° 03 de 2018, a qual instituiu a
Politica de Alocacdo Didatica do CCNH.
Até 2020 a alocagdo didatica era feita e atualizada pelos coordenadores em planilhas do centro, as quais

eram repassadas & PROGRAD. Com isto o CCNH tinha as informagfes finais de alocacdo de seus
docentes e a Divisdo Académica trabalhava as informagdes para gerar um relatério de alocacdo didatica
anual consolidado, conforme pode ser conferido no site do CCNH
https://ccnh.ufabe.edu.br/ensino/atribuicoes

A partir de 2021 a alocacdo didatica passou a ser feita em sistema préprio da PROGRAD que de alguma
forma tem suas informagdes transmitidas ao sistema institucional, SIGAA. Contudo, ndo ha interface de
saida do sistema para que as informagdes finais sejam emitidas e seja possivel gerar o relatdrio
consolidado. Ou seja, 0 centro ndo tem mais nenhuma geréncia acerca destes dados.

A Divisdo Académica do CCNH e a Diregdo tém intermediado a relacdo com o NTI desde o comeco de
2021 para que possa ser gerado pelo SIGAA um relatério completo de alocacdo didatica, nos moldes dos
relatérios produzidos nos anos anteriores. Ou seja, tem sido demandado do NTI uma interface que
converta os dados brutos contidos no sistema em relatoérios.

Enquanto os relatérios ndo sdo gerados o controle interno de cada Coordenagdo é o mais proximo do

realizado e deve ser utilizado para atender as demandas dos cursos e do centro.


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_731.pdf#page=64
https://ccnh.ufabc.edu.br/ensino/atribuicoes
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Dificuldades

a)
b)

c)
d)

Erros de preenchimento ou falta de documentacdo nas solicitacGes de alunos recebidas;

Falta de pessoal para auxilio aos alunos para contagem de créditos dos cursos especificos (antes
da solicitacdo de colagdo), ndo sendo possivel atender a este tipo de solicitagdo, no momento;
Impossibilidade de gerar relatérios de consolidacdo da alocacdo didatica do CCNH;

Auséncia de servidores técnicos em assuntos educacionais no setor e consequente suspensao de
atendimento a demandas proprias de realizacdo por servidor técnico em assuntos educacionais,
tais como: apoio a Direcdo do CCNH na gestdo das avaliagdes de disciplinas; auxilio aos
docentes nos planejamentos e revisdes de atividades didaticas, como elaboracdo de material,
roteiro e testes de experimentos; auxilio no planejamento, organizacdo e controle de atividades
extra-sala dos cursos especificos;

Eventos de riscos identificados

a)
b)

Acoes

a)
b)

d)

9)

Atraso no langamento de informagdes académicas dos alunos;

Falhas no processo de alocagdo didatica e consequente perda académica;

Reformulacéo do controle e dos formularios de estigio do CCNH;

Acompanhamento da implementacdo do SIGAA,

Aprimoramento das planilhas para auxiliar alunos nas contagens de créditos;

Aprimoramento das planilhas para auxiliar os servidores da area na matricula dos estagios das
licenciaturas;

Continuidade da elaboragdo de calendario anual de reunides do CCNH, com todas as reunides
dos cursos e prazos para atendimento;

Continuidade do atendimento a solicitagcdes genéricas dispendiosas de coordenadores ocorrerem
apenas em momentos de baixa demanda do setor académico;

Demanda ao NTI para uma interface que converta os dados brutos contidos no SIGAA em

relatérios.

Providéncias sugeridas
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a) Sugere-se reforcar o quadro de servidores do CCNH, com assistentes em administracdo e
técnicos em assuntos educacionais.
b) Definicdo institucional dos fluxos da alocacdo didatica e incorporacdo desta atividade em sua

totalidade pelo SIGAA, com interface para gerar relatérios completos.
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COMPARATIVO ENTRE RESULTADOS: 2018 a 2021

No quadro a seguir apresentamos os principais resultados obtidos de 2018 a 2021 a fim de avaliar a

variacdo de cada item elencado, que poderdo implicar em analises que impactem no Planejamento

Estratégico do CCNH nos préximos exercicios.

Tabela 36 - Resultado dos exercicios de 2018 a 2021

Capitulo Item 2018 2019 2020 2021
(A) Orcamento total RS
recebido - Custeio -HO RS 200.000,00 122.623,23 RS 32.000,00 RS 100.000,00
(B)Orgamento total
RS 232.7 R 911,62 RS 200.072 RS 100.
atualizado - Custeio -HO $232.755,86 $83.911,6 $200.072,56 $ 100.000,00
(C)Orgcamento total
executado - Custeio - RS 232.755,86 RS 83.911,62 RS 200.072,56 RS 71.713,33
HO
Execugdo or¢camentaria o o o o
- Custeio (C/A) - HO 116,38% 68,43% 625,23% 71,71%
(A) Orgamento total . RS
recebido - Custeio -H7 172.376,77 RS 550.000,00 RS 400.000,00
GESTAO
DO (B)Orcamento total xnk RS RS 61.259,15 RS 90.674,93
CENTRO atualizado - Custeio -H7 266.297,57
(C)Orgamento total RS
_ iq - *okok
executado - Custeio 266.297,57 RS 61.259,15 RS 90.674,93
H7
(C/A) Execugdo
orcamentdria - Custeio b 154,49% 11,14% 22,67%
-H7
(A) Orgcamento total
recebido - RS 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00
Investimento - HO
(B)Orgamento total
atualizado - RS 195.293,85 RS 8.970,00 RS 197.396,26 RS 110.520,00
Investimento - HO
(C)Orgamento total
executado - RS 195.293,85 RS 8.970,00 RS 197.396,26 R$ 110.520,00

Investimento HO
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servidores RS 5.853,86 RS 4.411,60 RS 0,00 RS 0,00
Diarias internacionais RS 4.000,00 RS 13.455,10 RS 0,00 RS 0,00
para servidores
Diarias nacionais para
colaboradores RS 803,00 RS 2.035,50 RS 0,00 RS 0,00
eventuais
Orgamento:
Bacharelado em RS 230,03 RS 10.926,24 RS 11.250,00 RS 0,00
Ciéncias Bioldgicas
Orgcamento:
Bacharelado em R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Filosofia
Orgamento:
. RS 14.729, RS 36.511,1 RS 184.262, RS 116.911,
Bacharelado em Fisica s 9,56 3365 3 5184.262,89 »116.911,00
Orgcamento:
Bacharelado em R$ 9.576,25 R$2.405,85  R$11.250,00 R$ 18.619,00
Quimica
Bacharelado em RS 2.966,10 RS 52.411,00
Biotecnologia
Orgcamento:
Licenciatura em RS 0,00 RS 0,00 RS 340,56 RS 0,00
Ciéncias Bioldgicas
Orgamento:
Licenciatura em RS 0,00 RS 0,00 RS 1.510,00 RS 0,00
Filosofia
_ Orgamento: RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Licenciatura em Fisica
Orgamento:
Licenciatura em RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Quimica
Recursos aplicados em R$ 0 R$ 0 RS 8.890,00 RS 0,00
manutengdo
Orgamento aplicado
em materiais RS 212.334,99 RS 18.217,66 RS 208.350,56 R$ 110.520,00
permanentes
@ RS
RTI FAPESP RS 185.338,00 225.516,51 RS 185.090,53 RS 206.510,83
Taxa de Ressarcimento
L RS 18.699,86 RS$ 9.099,05 RS$ 10.954,30 RS 7.479,33
Institucional
GESTAQ Processos abertos para
DE aquisigdo ou 20 14 15 11
AQUISIC contratagdo
BES E Quantidade de itens 324 270 311 372

licitados
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CONTRA

~ Valor final dos itens RS
TACOES (S S——— RS 445.434,99 303.587,54 RS 465.569,67 RS 450.291,39
Valor dos itens n3o RS
concluidos RS 265.854,62 279.582,42 RS 173.181,67 RS 232.030,08
N E h
GESTAO Otaczgceelgz‘:” ° RS 17.564,62 0 RS 27.029,84 RS 414,40
DE
EXECUC Numero de ocorréncias 25 45 39 34
Ao
CONTRA Cancelamentos de 6 0 3 1
TUAL Notas de Empenho
Projetos FAPESP 18 18 19 19
iniciados
Aucxilio a processos de
Pesquisa > 6 1 !
Artigos completos
publicados em 343 544 412 461
periddicos
Livros
publicados/organizados 12 18 12 11
ou edicbes
Capitulos de livros 51 83 0 37
publicados
Textos em jornais de 4 15 27 31
noticias/revistas
Trabalhos completos
PESQUIS publicados em anais de 22 26 7 31
AE congressos
EXTENS
Ao
Resumos expandidos
publicados em anais de 17 16 5 25
congressos
Resumos publicados
em anais de congressos 120 131 34 89
Artigos aceitos para 43 20 54 12
publicagao
Apreffa”bt;i‘fs de 188 195 43 156
Demais tipos de
producdo bibliografica 28 24 660 23
Produtos tecnolégicos 1 3 2 0

Processos ou técnicas 2 2 3 3
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Trabalhos técnicos 105 137 107 172
Demalf tlp?s (jJe 16 14 2% 45
produgdo técnica
Total de,pr.odugao 1 3 3 3
artistica
Total de pro_wtos de 36 75 51 %
pesquisa
Total dfe prémios e 32 2 1 24
titulos
Total de participagdo 176 173 49 145
em eventos
Total de organizagdo de 27 20 3 34
eventos
AcGes de Extensdo e 42 29 55 32
Cultura
Reunides (ConsCCNH e 2 2 13 14
assessores)
Elei¢oes 4 4 0 6
AITD?EIO Cl’s enviadas 344 274 n/a n/a
Atas produzidas 13 17 13 14
SECRETA P
RIA Oficios 69 73 153 189
Portarias 70 56 48 56
Resolugdes 4 0 0 4
Sinopses 97 115 88 95
Processos abertos 125 96 108 107
PARCERI
AS N
Convénios vigentes 11 12 16 10
INSTITU
CIONAIS
Afastamentos 9 82 30 15
internacionais
Afastamentos 477 496 39 16
nacionais
RECURS ,
Concursos realizados 5 9 0 3
(O
HUMAN Docentes ingressantes 29 13 5 11
(0N
Solicitagdes Qe 0 1 1 0
aposentadoria
Docentes exonerados 0 1 2 0



Relatério Anual de Atividades - 2021

Docentes
redistribuidos

Contratos rescindidos
(visitante)

TA ingressantes

TA exonerados

TA transferidos /
cedidos

CapacitagOes

Pagina | 81

13

EVENTO
S

Eventos realizados

10

SolicitagOes de
Inscrigdo ou de
aproveitamento em
Estagio Obrigatério do
Bacharelado em
Quimica

Solicitagdes de
Inscri¢do ou de
aproveitamento em
Estagio Obrigatdrio de
Bacharelado em
Ciéncias Bioldgicas

SolicitagOes de
inscricdo em Estagio

APOIO Obrigatério da
AO Licenciatura - Biologia

ENSINO

SolicitagOes de
inscricdo em Estagio
Obrigatério da
Licenciatura - Quimica

SolicitagOes de
inscricdo em Estagio
Obrigatorio da
Licenciatura - Fisica

SolicitagOes de
inscricdo em Estagio
Obrigatério da
Licenciatura - Filosofia

20

20

26

59

67

107

16

29

66

51

80

16

13

23

16

27

13

49

58

56

57
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SolicitagOes de
inscricdo em Estagio
Obrigatério da
Licenciatura - Nivel
Fundamental

Solicitagoes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do
curso de Bacharelado
em Quimica

SolicitagOes
relacionadas a estagio
ndo obrigatdrio do
curso de Bacharelado
em Ciéncias Bioldgicas

Solicitagdes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do
curso de Bacharelado
em Fisica

SolicitagOes
relacionadas a estagio
nao obrigatério do
curso de Bacharelado
em Filosofia

Solicitagdes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do
curso de Bacharelado
em Biotecnologia

SolicitagOes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do
curso de Licenciatura
em Quimica

SolicitagOes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do
curso de Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas
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107 125
16 21
11 15
8 3
2 0
7 10
4 5

23

34

16

10

50

34

15
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SolicitagOes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do 4 10 5 9
curso de Licenciatura
em Fisica

Solicitagoes
relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do 0 5 4
curso de Licenciatura
em Filosofia

Solicitagdes de
Atividades 59 80 57 75
Complementares
Solicitagdes de
Integralizagao de 86 89 58 56
Cursos

SolicitagOes de
Inscrigdo dos TCCs do

Bacharelado e 7 11 2 2
Licenciatura em
Filosofia
Reunides atendidas 75 115 73 93

Fonte: Dados apresentados neste documento e no Apéndice ao Relatério de Gestdo de 2020.

Nota:
@ valor apurado com base nos projetos do ano anterior ao indicado.

Alguns dos resultados computados sdo apresentados a seguir em forma de gréfico:
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Figura 2- Resultados do capitulo "Gestdo do Centro".

Gestao do Centro

R$300.000,00

R$250.000,00 A\

R$200.000,00

R$150.000,00 \\
R$100.000,00

[N\ N—

R$50.000,00 r

R$0,00 ' 4 . e X
2018 2019 2020 2021

=fi—(C)Or¢amento total executado - Custeio -HO
=—¢—(C)Orgamento total executado - Custeio -H7
== (C)Orgamento total executado - Investimento HO
=>é=RT| FAPESP (1)

==i=Taxa de Ressarcimento Institucional

@ valor apurado com base nos projetos do ano anterior ao indicado.

Figura 3 - Resultados do capitulo "Gestdo do Centro".

Execug¢ao Orcamentaria

700,00%
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Figura 4 - Resultados do capitulo "Gestdo do Centro".
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Figura 5 - Resultados do capitulo "Gestdo de Aquisicdes e Contratagbes".
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Figura 6 - Resultados do capitulo "Recursos Humanos".
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Em 20210 orcamento disponibilizado para o CCNH foi superior do ano anterior. Inicialmente o0 CCNH
ndo recebeu para os itens permanentes, mas foi disponibilizado, no segundo semestre, orcamento para

aquisicdo de materiais permanentes para os cursos de graduacéo.

A execucdo orcamentaria foi de 71,71%, pode-se observar uma grande reducdo na execucdo orgamentaria
dos valores disponibilizados para o fluxo de compras compartilhadas, 22,67%, por conta da suspensdo das
atividades presenciais. No entanto, a execu¢do orcamentaria observada sugere uma melhoria do

planejamento de compras, instrucdo dos processos e atendimento de demandas reprimidas.

Foram recebidos 11 docentes em 2021, sendo que foram ndo recebidos novos técnicos administrativos
suficientes para a reposi¢do, tampouco para reequilibrar a proporcédo entre docentes e técnicos
administrativos.

Diante estudo sobre 0 aumento de docentes e falta de novas vagas de técnicos administrativos, bem como
assimetrias entre os centros, falta de definicdo de objetivos e atribuicBes das areas da UFABC algumas
atividades permaneceram suspensas, conforme definicdo do ConsCCNH na 12 sessdo extradordindria de
01 de abril de 2019.
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