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BREVE ANALISE DO RELATORIO DE 2017

Avaliacdo do CCNH pela Auditoria Interna

Em 2017, o CCNH teve sua gestdo avaliada pela Auditoria Interna da UFABC (Audin). Algumas

providéncias acordadas continuaram a ser executadas durante 2018, as quais descrevemaos a seguir:
1) Recomendagdes:

Ajustar o processo de mapeamento de riscos da area de modo a mitigar riscos de falhas para

consecucdo das atribuicdes do Centro previstos no Regimento Geral.
Providéncias:

O Mapeamento de Riscos, iniciado em 2017, com apoio técnico da Auditoria Interna, € um dos

projetos que comp&em o Planejamento Estratégico do CCNH.

A Divisdo Administrativa encerrou 0 mapeamento do macroprocesso de compras em 2018, e
pretende elaborar o Plano de A¢bes em 2019. A Divisdo Académica reorganizou suas atividades

ao longo de 2018, e pretende iniciar o Mapeamento de Riscos de seus macroprocessos em 2019.
Situacéo atual: Providéncias em andamento.
2) Recomendac0es:

Conjugar esforcos com as Coordenagdes de cursos e de disciplinas que contemplem areas de
conhecimento afins do Centro, juntamente com a Prograd, de modo a estabelecer metas claras,
mensuraveis, especificas e comparaveis no tempo, considerando o horizonte de curto e médio
prazo (quadrimestrais e anuais, respectivamente), para reducdo da quantidade de indeferimentos
de requisicbes de matriculas, principalmente nas disciplinas que tenham recorréncia de

indeferimentos de requisi¢des de matricula em distintos quadrimestres.
Providéncias:

Apesar de a definicdo do nimero de turmas ofertadas de todas as disciplinas obrigatdrias ser
prerrogativa das coordenac¢des do BC&T e do BC&H, o ConsCCNH criou o Grupo de Trabalho
para elaborar estudo acerca da demanda de discentes de graduacdo da UFABC pelos cursos do

CCNH, conforme consta em:
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3)

4)

http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico _ufabc 64

7.pdf#page=146.

Paralelamente, 0 CCNH solicitou a Prograd um estudo detalhado sobre a oferta das disciplinas
que inclui ndo sé a demanda nédo atendida, mas também o grau de sucesso em cada uma das

disciplinas ofertadas pela UFABC. Contudo, o estudo nao foi apresentado até 0 momento.

Além disso, a coordenacao do BC&T foi contatada para readequarmos o planejamento de 2018.
Sendo que apds o contato houve melhora no planejamento com o estabelecimento de rotinas de
comunicacdo entre Direcdo do CCNH, Coordenacdes de Cursos do CCNH e coordenacdo do
BC&T.

Tais medidas visam reduzir a reducdo da quantidade de indeferimentos de requisicdes de

matriculas e o embasamento de uma politica adequada para atender a esta recomendagéo.

E possivel afirmar que em 2018 houve melhora no planejamento com a aproximacio da Diregéo
do CCNH e Coordenacdes de Cursos do CCNH com a coordenac¢do do BC&T. Contudo, mesmo
com a utilizacdo de sistema de aloca¢do no CCNH compativel com o utilizado pela PROGRAD
para o envio do planejamento de alocagdo, ficou evidente que a etapa de tomada de decisdes
encabecada pela PROGRAD com a utilizacdo de planilhas de tomadas de decisfes continua
falha, considerando o grande numero de erros consequentes desta etapa. O CCNH apresentou

proposta de novo fluxo para a Alocagdo Didatica 8 PROGRAD que refutou a proposta.

Situacdo atual: Concluido.

Recomendacoes:

Estabelecer processo interno permanente de controle e monitoramento de alcance das metas
estabelecidas na recomendacdo anterior, a partir da elaboragdo e atualizacdo permanente de
indicadores de Resultado e de Tendéncia.

Providéncias:

Apobs a consolidagdo da oferta do terceiro quadrimestre de 2018, serd possivel avaliar se o
procedimento adotado serd suficiente para atender as demandas oriundas da Recomendacao
anterior, adaptando-o e criando os controles necessarios para sua atualizagdo.

Situacao atual: Providéncias em andamento.

Recomendacdes:


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_647.pdf#page=146
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_647.pdf#page=146
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5)

Ajustar o processo de gestdo de riscos do Centro para contemplar o nivel de servico fornecido
pelas disciplinas ofertadas pelo Centro em face da demanda, de modo a antecipar e mitigar

possiveis ameagas aos objetivos institucionais.

Providéncias:

O processo de Mapeamento de Riscos faz parte do planejamento estratégico do Centro.
Finalizado o mapeamento dos macroprocessos das Divisdes Académica e Administrativa,
avancaremos para esse tema.

Situacao atual: Providéncias em andamento.

Recomendacses:

Ajustar os processos de planejamento e controle de modo que as previsdes normativas contidas
nos art. 57 da Lei 9.394/1996 reflitam aspectos relacionados a alocacéo didatica e de controle de
sua efetivacéo.

Providéncias:

O Conselho do CCNH aprovou sua Politica de Alocacdo Didatica, conforme Resolugdo n°
03/2018, disponivel em
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_73

1.pdf#page=64

Situacdo atual: Concluido



Relatério Anual de Atividades - 2018

Resultados do Planejamento Estratégico de 2018

Pagina | 12

Ao longo de 2018, a equipe administrativa do CCNH desenvolveu os objetivos definidos em seu

Planejamento Estratégico para o exercicio, sendo os resultados apresentados a seguir:

Quadro 1 — Resultados do Planejamento Estratégico do CCNH

Objetivos

Descricéo

Resultados em 2018

Mapeamento de Riscos

Identificar os riscos envolvidos nas atividades
desenvolvidas pela area administrativa do CCNH
e buscar formas de mitiga-los.

Mapeamento  do  macroprocesso
“Compras”, de responsabilidade da Diviséo

Administrativa.

Convénios

Incentivar a formalizagdo de convénios.

- Mudanca no fluxo de formalizagéo;
- Consolidagdo do controle do teto de

horas.

Revisdo do Organograma

Estudar as condigbes para implantacdo de
Comité Gestor, com a finalidade de aprimorar a
implementacdo das politicas discutidas pelo
ConsCCNH.

Acles transferidas para 2019, apds

conclusdo do Mapeamento de Riscos.
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MAPEAMENTO DE RISCOS

Conforme previsto no Planejamento Estratégico do CCNH, iniciou-se o Mapeamento de Riscos dos
macroprocessos do Centro, comegando por Compras. O resultado do mapeamento, que agora requer um

plano de agoes, é apresentado a seguir:
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Z{ﬁf}ﬁs{fge/ Objetivo Evento Causa Consequéncia C |NRI Resposta Tratamento Monitoramento
1) Controle de roteiros
1) Exigir elaboracéo de roteiros; | elaborados; 2) Criar
2) Solicitagdo de compras com | formulario eletrénico para
base nos roteiros (materiais roteiros que possa ser
Planejamento de _O_tlmlgar a Levantamento falho da Nat_) h_a r_eferencm/rotelro de Desperdicio de ne’ce_ssarllos € quantitativo UtlllZﬂd? como _pedlfjo de
utilizacdo dos disciplina para coleta de 16 Tratar minimo); 3) Controle de compra; 3) Utilizacdo do
compras demanda do Curso recursos ’ .
recursos dados estoque; 4) Capacitar atores do | SIG para controle de
processo; 5) Melhorar estoque; 4) Programar
comunicagdo com atores capacitagdo dos atores; 5)
envolvidos. Pedir feedback sobre
comunicagdo
Dimensionar as Auséncia dos 3) Institucionalizar c(:ilend_:érlg . | 1) Cumprimento dos prazos
. demandas dos Apresentacao das . materiais € compras pra a Universidade; estipulados; 2) Consultar os
Planejamento de Tempo exiguo de P 2) Antecipar o cronograma de ' A
COmDIas cursos de demandas fora do prazo comunicacio da demanda | "Ecessarios para os 8 Tratar compras: 3) Elaborar lembretes demandantes quanto a
P graduacéo estipulado ¢ cursos de pras, - qualidade das instrucoes
. ~ e envia-los de forma pro-ativa .
tempestivamente graduacéo enviadas.
aos demandantes.
1) Institucionalizar calendario
de compras pra a Universidade; | 1)Cumprimento dos prazos
2) Antecipar o cronograma de | estipulados; 2) Consultar os
compras; 3) Elaborar lembretes | demandantes quanto &
. . e envia-los de forma pro-ativa | qualidade das instrucfes
Dimensionar as . . x . . ; - .
x Insuficiéncia na instrugdo aos . aos demandantes; 4) enviadas; 3) Monitorar o n
. demandas dos Apresentacdo das 2 Pedido de compra ) ~ - .
Planejamento de demandantes (condicGes de Reformular as instru¢6es sobre | de pedidos enviados fora do
cursos de demandas fora do prazo BT . entregue de forma 4 Tratar - : .
compras x - inteligibilidade do email . preenchimento da Minuta de prazo e incompletos a cada
graduacédo estipulado incompleta

tempestivamente

enviado aos responsaveis)

Compra; 5) Divulgar os canais
de comunicagdo (ex: por email,
site, reunides - Plenérias); 6)
Capacitar atores envolvidos no
processo de compras
(workshop/oficinas ).

ciclo de compras; 4)
Programar capacita¢do dos
atores; 5) Pedir feedback
sobre comunicagdo/ canais
de divulgacéo.
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Z:iov(;gsasgel Objetivo Evento Causa Consequéncia C |NRI Resposta Tratamento Monitoramento
1) Institucionalizar calendario 1)(_3umpr|m'ento dos prazos
S . | estipulados; 2) Consultar os
: : de compras pra a Universidade; R
Dimensionar as s - demandantes quanto a
. demandas dos Apresentacédo das Excesso de informagdo IneX|ste’nc§|a de 2) Antecipar o cronograma de qualidade das instrucoes
Planejamento de cursos de demandas fora do prazo assada aos responsaveis por tempo habil para 4 8 Tratar compras; 3) ldentificar e enviadas; 3) Monitorar o n°
compras 5 : P P P P incluir o pedido no classifar as informagdes . .
graduacéo estipulado email - - ) de email enviados; 4) Pedir
. ciclo de compras enviadas; 4) Reestruturar as
tempestivamente . ~ : .. | feedback sobre
informacdes enviadas por email o .
. - comunicacdo/ canais de
(sintese dos textos, prezi etc). divulgacio
1) Reformular as instrucdes
sobre preenchimento da Minuta
de Cpmpra; 2) D_|vul~gar os: 1) Consultar os demandante
canais de comunicacéo (ex: por quanto 2 qualidade das
. er|11a|!, .S'tej FEUnioes - instrugdes enviadas; 2) Pedi
. Melhorar a o o Enwo de . Plenarias); 3) C”?r novas feedback sobre
Planejamento de efetividade das Descrigdo insuficiente Insuficiéncia das descriges/pedidos 4 Tratar formas de comunicacéo; 4) comunicacio/ canais de
compras dos materiais especificagdes do Guia de compra Capacitar atores envolvidos no - ~ 9 e
compras ] divugacdo; 3) Verificar grau
incompletos processo de compras de aderéncia dos atores
(workshop/o]‘ icinas), 5) .. | ferramenta de elaboragéo de
Elaborar catdlogo de materias; Minuta
6) Criar ferramenta para '
elaboracdo de Minutas/ cunsulta
de materiais cadastrados.
1) Criar novas formas de 1) Consultar os demandante
Falta de clareza. pelos comunicagdo; 2) Capacitar quanto a qualidade das
clareza, p N atores envolvidos no processo | instru¢fes enviadas; 2) Pedi
responsaveis, sobre a Direcionamento da
. Melhorar a R .- . A . X de compras feedback sobre
Planejamento de L Descricéo insuficiente importancia e a necessidade descricéo para o S .
efetividade das . o - 4 8 Tratar (workshop/oficinas); 3) comunicagdo/ canais de
compras dos materiais de descricdo adequada dos | determinada marca . . - L o
compras Elaborar catalogo de materias; | divugacéo; 3) Verificar grau

materiais para o processo de
compra

ou empresa

4) Criar ferramenta para
elaboracdo de Minutas/ cunsulta
de materiais cadastrados.

de aderéncia dos atores a
ferramenta de elaborag&o de
Minuta.
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Z:ﬁgsasg e/ Objetivo Evento Causa Consequéncia C |NRI Resposta Tratamento Monitoramento
1) Reformular as instrucdes
sobre preenchimento da Minuta
de Compra; 2) Criar novas 1) Consultar os demandante
i 3| e e
. Melhorar a s - . respongévels, sobre_ a Possivel impacto comunicagdo; 4) Capacitar feedback sobre ’
Planejamento de efetividade das Descrigdo insuficiente importancia e a necessidade (alteragéo) no 4 Tratar atores envolv'i dos no processo | comunicacéol canais de
compras dos materiais de descricdo adequada dos resultado da 7 - Y e
compras materiais para o processo de licitagéio de compras (worlfshop/oflcmas dlvugagao,_B) Verificar grat
compra ); 5) Elaborar gatalogo de de aderéncia dos atores a
materias; 6) Criar ferramenta ferramenta de elaboragdo de
para elaboragdo de Minutas/ Minuta.
cunsulta de materiais
cadastrados.
1) Consultar os demandante
Impacto no prazo 1) Reformular as instrugdes quanto a qualidade das
estipulado para sobre preenchimento da Minuta | instru¢Bes enviadas; 2) Pedi
Planejamento de M_el_horar a Descricéo insuficiente Formato atuql da Minuta, e_Iaboragﬁo das de Qompra; 2) Ela}borar ) feedbagk sgbre )
compras efetividade das d0s materiais para preenchlme_nto pglos Minutas, gerando 4 Tratar catalogo de materias; 3) Criar cgmunlcagao/ canais de
compras atores, é pouco intuitivo atraso na ferramenta para elaboragdo de | divugacdo; 3) Verificar grau
finalizagdo do Minutas/ cunsulta de materiais | de aderéncia dos atores a
processo cadastrados. ferramenta de elaborag&o de
Minuta.
1) Centralizar os pedidos de
compras nos Coordenadores de | 1) Verificar o n® de envios ¢
curso; 2) Elaborar catdlogo de | Minutas por docentes e por
= I Duplicidade de materias; 3) Criar ferramenta Coordenagoes; 2) Verificar
orma de comunicagao - . ~ . o
) L _ ineficaz - ndo clara. email ped.ldos para itens para elaboracéo dg Mlnutas/ grau de aderéncia dos atqres
Planejamento de (_)_tlmlgar a Pedido de compra Inetic: ! similares e falta de cunsulta de materiais a ferramenta de elaboragéo
utilizacdo dos . . muito longo - com 0s o 4 Tratar . . . :
compras (minuta) descentralizado compilagéo das cadastrados; 4) Capacitar atores | de Minuta; 3) Controle do
recursos docentes e Coordenadores de S . N ) .
curso descrl_goes e envolvidos no processo Qe acesso a ferramenta; 4) Pedi
quantidades. compras (workshop/oficinas ); | feedback sobre
5) Reformular apresentacgéo e comunicagdo/ canais de
escrita das informag6es no divugacéo.
email.
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Z:iov(;gsasgel Objetivo Evento Causa Consequéncia P C |NRI Resposta Tratamento Monitoramento
1) Criar novas formas de
comunicacdo (aprimorar a 1) Consultar os demandante
Dimensionar as Forma de comunicacéao forma de envio dos lembretes); | quanto a qualidade das
Planejamento de demandas dos Pedido de compra |nef|c_az - ndo clara, email Envio das minutas 2) Enviar de forma pro-atlv.a instrucBes enviadas; 2) Pedi
cursos de . . muito longo - com 0s fora do prazo 2 4 Tratar lembretes aos demandantes; 3) | feedback sobre
compras ~ (minuta) descentralizado . - - S .
graduacédo docentes e Coordenadores de estipulado Estipular prazos diferentes para | comunicagao/ canais de
tempestivamente curso envio das Minutas para 0s divugacéo; 3) Cumprimento
docentes e os Coordendores de | dos prazos estipulados.
curso.
. . Retrabalho na 1) Ela.bo.rar catglogo de 1) Consultar os demandante
Dimensionar as manioulacio dos materias; 2) Criar ferramenta Lanto A qualidade das
Planejamento de demandas dos Pedido de compra Formato atual da Minuta, dadops agsados para elaboraggo de Minutas/ iqnstru 6eg enviadas; 2)
ccj>m ras cursos de (minuta) descentraFI)izado para preenchimento pelos elos atpores ara 4 Tratar cunsulta de materiais Verifi?:ar rau de ad’eréncia
P graduacéo atores, é pouco intuitivo P P cadastrados; 3) Capacitar atores 9r
tempestivamente Compras (de word envolvidos no processo de dos atores a ferramenta de

P para excel) P - elaboragdo de Minuta.

compras (workshop/oficinas ).
1) Cumprimento dos prazos
1) Institucionalizar calendario | estipulados; 2) Consultar os
de compras pra a Universidade; | demandantes quanto a
2) Antecipar o cronograma de | qualidade das instrucdes
. . compras; 3)Divulgar enviadas; 3) Verificar grau
Dimensionar as Atraso nas A R
. L amplamente o cronograma de de aderéncia dos atores &
. demandas dos . Formato atual da Minuta, atividades ) ~
Planejamento de Pedido de compra . . compras aos atores; 4)Elaborar | ferramenta de elaboracéo de
cursos de . . para preenchimento pelos previstas do 4 Tratar . o - - .
compras x (minuta) descentralizado . L catalogo de materias; 5) Criar Minuta; 4) Programar

graduacéo atores, é pouco intuitivo processo de x L .

tempestivamente COMDIas ferramenta para elaboracdo de | capacitagdo dos atores;

P P Minutas/ cunsulta de materiais | 5)Monitorar o n° de pedidos
cadastrados; 6) Capacitar atores | enviados fora do prazo e for
envolvidos no processo de do formato atualizado da
compras (workshop/oficinas ). | Minuta a cada ciclo de

compras.




Relatorio Anual de Atividades - 2018

Pagina | 18

Processo /
atividade

Objetivo

Evento

Causa

Consequéncia

NRI Resposta

Tratamento

Monitoramento

Planejamento de

Dimensionar as
demandas dos

Pedido de compra

Coordenadores nao
conhecem/ se apropriam de

Coordenadores
desconhecem os
materiais
solicitados para
compra pelos

1) Conscientizagdo dos
coordenadores por meio de
reunides, oficinas e workshops;
2) Manual/ FAQ com as

1)Programar capacitagao do
atores; 2) Verificar grau de
aderéncia dos atores as
capacita¢Bes; 3) Consultar @
demandantes quanto a

compras cursos d~e (minuta) descentralizado | suas atribui¢des durante o docentes (|m.pa<5to Tratar atribuicdes dos coordenadores qua!ldadg das_lnstrugoes
graduacéo rocesso de compra sobre a avaliagéo de curso: 3) Acompanhamento enviadas; Pedir feedback
tempestivamente P P dos materiais da Dire %10 de Cenll?ro iUNto 208 sobre comunicagédo/ canais
necessarios para o Coor deﬁa dores de Cugso de divugacéo; 5) Obter
Curso e no ' feedback do Diretor de
or¢amento) Centro.
Inexisténcia de um calendario Atraso dos
Melhorar a Atraso no prazo para unificado entre os Centros tramites Comisséo de Compras Acompanhamento dos
Planejamento de L devolugéo dos pedidos | para compras pontuais (e ndo | processuais (fluxo . Compartilhadas incluir um P .
efetividade das e - Transferir - trabalhos da Comisséo de
compras de compra aprovados unificacéo de procedimentos | de compras) em calendario para Compras
compras . . . Compras.
pela Prograd com Compras diferentes areas da Pontuais;
Compartilhadas) UFABC
Inexisténcia de um
calendério unificado
S o Atraso no prazo
entre os Centros para Falta de institucionalizagdo x
. Melhorar a - x . para devolucdo dos
Planejamento de L compras pontuais (e ndo | de um calendario de Compras . .
efetividade das I . oo . | pedidos de compra Aceitar
compras unificacéo de (pontuais) pela Pro-Reitoria
compras aprovados pela

procedimentos com
Compras
Compartilhadas)

de Planejamento

Prograd
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Z:ﬁgsasg e/ Objetivo Evento Causa Consequéncia NRI Resposta Tratamento Monitoramento
1)Elaborar catalogo de
materias; 2) Criar ferramenta 1) Consultar os demandante
para elaboragdo de Minutas/ quanto a qualidade das
Planejamento de Melhorar a Descricao insuficiente Formato atual da Minuta, Adequagéo do Egg;gtlrt:d%i'rga)ltg;alscitar atores I\rltglgi%z(:s fgt\: Idef aaz;ezrgencia
C(J)m ras efetividade das do?s materiais para preenchimento pelos material ao cédigo Tratar envolvidos }10 roc?esso de dos atoresgé ferramenta de
P compras atores, € pouco intuitivo (CATMAT) P - . . . )
compras (workshop/oficinas ); | elaboragdo de Minuta; 3)
4) Reformular as instrugdes Programar capacitagéo dos
sobre preenchimento da Minuta | atores.
de Compra.
1) Reformular as instrucdes
sobre preenchimento da Minuta
ggngic;rgzrgérﬁ&rﬁé\;ug%azeff or 1) Consultar os demandante
x . S ieag P quanto a qualidade das
Nao entendimento da email, site, reunides - instrugdes enviadas: 2) Pedi
Melhorar a importancia da descrigdo para Adequacio do Plenérias); 3) Criar novas fee dbgck sobre ’
Planejamento de efetividade das Descrigdo insuficiente | o processo de compra; Falta materigl ag codico Tratar formas de comunicacéo; 4) comunicacio/ canais de
compras dos materiais de conhecimento do processo g Capacitar atores envolvidos no - ~ 9 e
compras (CATMAT) divugacéo; 3) Verificar grau
de compra por parte dos processo de compras A ;
L . de aderéncia dos atores a
atores. (workshops/oficinas); 5) x
) ... | ferramenta de elaboragéo de
Elaborar catalogo de materiais; -
. Minuta.
6) Criar ferramenta para
elaboracdo de Minutas/ cunsulta
de materiais cadastrados.
- x 1) Consultar os demandante
1) Verificar quem s&o os atores N -
L X quanto a qualidade das
responsaveis pela descri¢do dos | . ~ - ; .
Falta de clareza nas L o instrucdes enviadas; 2) Pedi
L . materiais (normatizacao das
. Melhorar a R .- atribuicGes de cada ator do Adequacao do IR feedback sobre
Planejamento de P Descricéo insuficiente P . - atribuicdes); 2) Elaborar o .
COMDIas efetividade das dos materiais processo (Docentes e técnicos | material ao cddigo Tratar catélogo de materiais; 3) Criar comunicagdo/ canais de
P compras durante a descricdo do (CATMAT) 9 ! divugacdo; 3) Verificar grau

material)

ferramenta para elaboragéo de
Minutas/ cunsulta de materiais
cadastrados.

de aderéncia dos atores a
ferramenta de elaborag&o de
Minuta.
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Processo /
atividade

Objetivo

Evento

Causa

Consequéncia

NRI

Resposta

Tratamento

Monitoramento

Planejamento de
compras

Otimizar a
utilizacdo dos
recursos

Descrigdo insuficiente
dos materiais

Falta de clareza nas
atribuicGes de cada ator do
processo (Docentes e técnicos
durante a descricdo do
material)

Atribuicéo extra
aos Assistentes
Administrativos da
DAD (elaboragéo/
ajustes na
descricéo dos
materiais)

Tratar

1) Verificar quem séo os atores
responsaveis pela descri¢do dos
materiais (normatizacéo das
atribuices); 2) Elaborar
catalogo de materiais; 3) Criar
ferramenta para elaboragdo de
Minutas/ cunsulta de materiais
cadastrados; 4) Capacitar atores
envolvidos no processo de
compras (Workshops/ Oficinas/
tutoriais com instrucéo para uso
do catélogo; site de Compras
Governamentais; CATMAT);
5) Reunir todas as areas
envolvidas no processo de
compra para esclarecimento das
atribuicdes, procedimentos -
comunicacdo assertiva.

1)Contatar dirigentes das
areas envolvidas (CCNH,
CLD e PROGRAD) e 6rgac
de controle (PROPLADI)
para defini¢do de atribuicde:
2) Verificar grau de
aderéncia dos atores a
ferramenta de elaboragdo de
Minuta; 3) Consultar os
demandantes quanto a
qualidade das instrucoes
enviadas; 4) Obter feedback
dos atores envolvidos sobre
distribuigdo de atribuicdes.
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Processo /

atividade Objetivo Evento

Causa

Consequéncia

NRI

Resposta

Tratamento

Monitoramento

Melhorar a

Planejamento de Adequacdo do material

Descricéo insuficiente do
material; atores responsaveis
pela descri¢do do material
ndo tem clareza da
importancia e da necessidade
de descricdo adequada;
otimizag&o do tempo na
montagem do processo de

compra.

Aprovacdo e
compra de
materiais que ndo
seguem todas as
especificacdes
requiridas;
desrespeito ao
principio da
economicidade
(possivel alteracdo
no resultado da
licitacdo); foco:
aspecto legal

Tratar

1) Verificar quem séo os atores
responsaveis pela descri¢do dos
materiais (normatizacéo das
atribuices); 2) Elaborar
catalogo de materiais; 3) Criar
ferramenta para elaboragdo de
Minutas/ cunsulta de materiais
cadastrados; 4) Capacitar atores
envolvidos no processo de
compras (Workshops/ Oficinas/
tutoriais com instrucéo para uso
do catélogo; site de Compras
Governamentais; CATMAT);
5) Assistentes Administrativos
da DAD deixarem de fazer a
descri¢do dos materiais (carater
educativo; evitar indugdo de
escolha de material pelo
docente).

1)Contatar dirigentes das
areas envolvidas (CCNH,
CLD e PROGRAD) e 6rgdo
de controle (PROPLADI)
para definicdo de atribuicbe
2) Verificar grau de
aderéncia dos atores a
ferramenta de elaborag&o de
Minuta; 3) Consultar os
demandantes quanto a
qualidade das instrucdes
enviadas.

efetividade das o
mpr i ATMAT
compras compras ao codigo (C )
Falta de unificacdo dos
. Melhorar a .
Planejamento de . procedimentos de
efetividade das
compras Compras - Pontual e
compras

Compartilhada

N4o exigéncia de roteiro de
aula (formato do pedido de
compra) para as Compras

Pontuais

Estruturagdo das
Compras Pontuais
"poicota"
planejamento das
Compras
Compartilhadas

Tratar

1) Exigir roteiros de aula
(formato do pedido de compra)
para as Compras Pontuais; 2)
Discutir no grupo de Compras
Compartilhadas a unifica¢do
dos procedimentos dos fluxos
de Compras (Compartilhadas e
Pontual) - institucionaliza¢éo
dos procedimentos de compra;
3) Capacitar atores envolvidos
no processo de compras
(Workshops/ Oficinas/
Tutoriais).

1) Controle dos roteiros
enviados para cada tipo de
Compra (Compartilhada e
Pontual); 2) Consultar 0s
demandantes quanto a
qualidade das instrucoes
enviadas; 3) Programar
capacitacdo dos atores.
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Z{ﬁf}ﬁs{fge/ Objetivo Evento Causa Consequéncia NRI Resposta Tratamento Monitoramento
Atraso no fluxo de
compras;
it un e Do o oncg s
Dimensionar as calendario unificado diferentes areas sobrg osip 30 de etapas; 2) 1)Cumprimento dos prazos;
entre os Centros para Falta de institucionalizagdo - PosIG Pas, 2) 2) Fluidez na execugdo das
. demandas dos - ~ P envolvidas; falta Elaborar lembretes e envia-los ;
Planejamento de compras pontuais (e nao (unificacdo) dos P tarefas de compra; 3)
compras cursos de unificacdo dos procedimentos, atribuicdes _de clgreza no Tratar de forma pré-ativa aos atores do Feedback das areas
graduagdo rocedimentos com ara compras dimensionamento processo de compras; 3) envolvidas sobre os
tempestivamente P Compras P P das aquisicoes Revisdo dos cronogramas de rocedimentos de compras
P (periodo a ser Compras Compartilhadas e P pras.
Compartilhadas) - - )
utilizado, Pontuais (prazos);
disciplina,
quantidade, etc)
Impacto no
Melhorar a Orgamento ndo dimensionamento
Planejamento de efetividade das ade ug 40 a solicitacio Falha técnica (desatencéo dos | da licitagdo (valor 8 Tratar Revisdo do processo por Acompanhar nimero de
compras combras q de compra ¢ Assistentes Administrativos) dos itens, pessoas diferentes ocorréncias
P P descri¢do do
material etc)
Pesquisa de 1)Institucionalizagéo
orcamentos (unificagdo) dos calendarios de . .
- . 1)Cumprimento dos prazos;
desnecessarios compras; 2) Aguardar a - ~
. x . . M . 2) Fluidez na execucdo das
. Melhorar a Levantamento Tentaiva de ndo atrasar o (itens excluidos do devolugéo dos pedidos de .
Planejamento de L . . s tarefas de compra; 3)
efetividade das | antecipado das pesquisas fluxo do processo de processo de Tratar compra da CLD para iniciar as .
compras . ] Feedback das areas
compras de mercado Compras compra pela CLD pesquisas de mercado; 3)Na ;
. A . " S envolvidas sobre os
devido a existéncia DAD criar um "multirdo do -
. " ~ procedimentos de compras.
de material no orgamento” para ndo atrasar o
estoque) fluxo de compras.
. Melhorar a Atualizagao dos Prazo de validade da proposta
Planejamento de L orcamentos para PERR Atraso no fluxo de .
efetividade das | . N orcamentéria ndo alcanga o Aceitar
compras instrucdo do processo de A compras
compras prazo do tramite processual
compra
. Melhorar a s Falha técnica (desatencéo dos Comprz?\ de . .
Planejamento de L Indicagdo do CATMAT - . - material Reviséo do processo por Acompanhar nimero de
compras efetividade das incorreto Assistentes Administrativos equivocado em : Tratar essoas diferentes ocorréncias
P compras do CCNH/DAD) g P

relacédo a real
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Z:ﬁgfgel Objetivo Evento Causa Consequéncia NRI Resposta Tratamento Monitoramento
demanda do
solicitante
Cancelamento do
Planejamento de M_el_horar a Indicagdo do CATMAT Falhe_l tecnica (des_at_enga(_n dos item, falta do Revisdo do processo por Acompanhar nimero de
COMDIas efetividade das incorreto Assistentes Administrativos | material e perda de 8 Tratar essoas diferentes ocorréncias
P compras do CCNH/DAD) recursos P
financeiros
Planejamento de M_el_horar a Indicagdo do CATMAT Falh? tecnica (des_atgnga(_) dos . Indugdo do Revisdo do processo por Acompanhar nimero de
COMDIas efetividade das incorreto Assistentes Administrativos | licitante ao erro no Tratar essoas diferentes ocorréncias
P compras do CCNH/DAD) momento do PE P
1) Atores
envolvidos no
processo de
elaboragdo do PE
(CCNH-DAD;
CLD e docentes)
podem induzir o
licitante ao erro
(confusdo entre
~ - descri¢éo do
Cadastrador ndo aceita o
Planejamento de M_el_horar a Indicacdo do CATMAT | cadastro de novo item, sendo CATMAT € .
efetividade das . e - descricdo 6 Aceitar
compras inadequado necessario criar "descri¢do
compras complementar”; 2)

complementar"

Ha o aceite do
material, mas ele
nao atende
plenamente ao
solicitado; 3)
Cancelamento do
item, falta do
material e perda de
recursos
financeiros
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Monitoramento

Processo /
atividade

Objetivo

Evento

Causa

Consequéncia

Resposta

Planejamento de
compras

Melhorar a
efetividade das

compras

Indicacdo do CATMAT
inadequado

Solicitante (docentes ou
CLD) indica um CATMAT
que diverge em algum
aspecto do que se pretendia
solicitar

1) Atores
envolvidos no
processo de
elaboragdo do PE
(CCNH-DAD;
CLD e docentes)
podem induzir o
licitante ao erro
(confuséo entre
descrigdo do
CATMAT e
"descricdo
complementar"; 2)
Ha o aceite do
material, mas ele
ndo atende
plenamente ao
solicitado; 3)
Cancelamento do
item, falta do
material e perda de
recursos
financeiros

Aceitar

Planejamento de
compras

efetividade das

Melhorar a

compras

Indicacdo do CATMAT
inadequado

Solicitante (docentes ou
CLD) indica um CATMAT
que diverge em algum
aspecto do que se pretendia
solicitar

1) Atores

envolvidos no

processo de
elaboracéo do PE
(CCNH-DAD;
CLD e docentes)
podem induzir o
licitante ao erro
(confusdo entre
descricéo do
CATMAT e

"descricdo
complementar"; 2)

Ha o aceite do

Tratar

Catélogo de Materiais

Verificar o aumento gradual
no namero de pedidos de
compra feitos através dos
itens indicados no Catalogo
de Materiais
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Processo / bieti A .
e Objetivo Evento Causa Consequéncia P NRI Resposta Tratamento Monitoramento
material, mas ele
ndo atende
plenamente ao
solicitado; 3)
Cancelamento do
item, falta do
material e perda de
recursos
financeiros
Atraso na assinatura do
Instrucio Melhorar a solicitante (Cordenador | Tempo utilizado na instrugdo Atraso no fluxo do
Procesgual efetividade das de Curso) dos termos | porcessual (processo anterior r0CesSO 2 4 Aceitar
compras constantes no processo a assinatura do solicitante) P
de compra
Aquisicéo de
material que ndo . . . 1) Envio do link, laudo ou
~ . . ~ Solicitar ao licitante link, laudo . .
Melhorar a Aprovacdo equivocada Falta de informacgoes atende plenamente . - catalogo do material; 2)
Acompanhamento L . R g ou catalogo do material para PPN
x efetividade das de um item pelo completas na descri¢do do ao solicitado em 3 Tratar e X . andlise técnica dos
de Pregéo - . . - x verificacdo do que material que x
compras solicitante item proposto pelo licitante Edital ou ndo . documentos e aprovagdo ou
esta sendo ofertado U .
atende rejeicdo do material
completamente
Aquisicao de~ Conferéncia da documentacdo | Preenchimento de planilha
material que ndo . 2
x . x - (link, laudo, catalogo de de controle de
Melhorar a Aprovacdo equivocada | Desatengdo do solicitante no | atende plenamente . :
Acompanhamento L . o g materias) pelos assistentes acompanhamento do PE
x efetividade das de um item pelo momento da conferéncia das | ao solicitado em 3 Tratar Lo .
de Pregdo comoras solicitante r0D0Stas Edital ou ndo adminitrativos do CCNH/DAD | pelos assistente
P prop atende da descri¢do minima do item no | administrativos do
Edital CCNH/DAD
completamente
Aquisicdo de
Acompanhamento M_el_horar a Aprovacdo equivocada Grande volume de itens para material que ndo .
x efetividade das de um item pelo o atende plenamente | 2 8 Aceitar
de Pregdo - avaliacdo de propostas .
compras solicitante ao solicitado em

Edital ou ndo
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Z:ﬁgfgel Objetivo Evento Causa Consequéncia P C |NRI Resposta Tratamento Monitoramento
atende
completamente
Aquisicéo de
. . material que ndo Estudo de uma forma mais
x . Forma como o email, enviado A . L
Melhorar a Aprovacéo equivocada atende plenamente didatica e acessivel para 1) Ffeedback dos solicitante
Acompanhamento g . pelo CCNH/DAD, para T e ~
de Pregio efetividade das de um item pelo avaliagio das propostas pelo ao sthnado em 2 4 8 Tratar transmitir as mfprmaqoes da sobre a forma de
compras solicitante solicitante esta estruturado Edital ou ndo compra ao solicitante; forma de | comunicagéo;
atende nomear email, documentos etc
completamente
Aquisi¢do de
Melhorar a Aprovacéo equivocada Prazo previsto para uso do a;:ﬁtdee“alle%l;?nr;(t)e
Acompanhamento . provagao €q item e necessidade do P Antecipagéo dos processos de | Estabelecimento de um
de Pregdo efetividade das de um item pelo material (situacdo de a0 solicitado em 1 2 Tratar compras cronograma de compras
compras solicitante urgéncia) Edital, mas atende
g a necessidade do
solicitante
Aumento do prazo
x . A - de duragdo do Estabelecimento de prazo
Atraso na aprovacéo do Divergéncia na anélise do processo o L
Melhorar a . i . L P Mediagdo e acompanhamento para tomada de decisdo dos
Acompanhamento L item no PE; atraso na item entre solicitante e seu licitatorio, o que e : ey
x efetividade das o x . - 1 4 4 Tratar da decisdo sobre o item solicitantes sobre os
de Pregdo COMDIas realizacdo e conclusdo | substituto ou entre diferentes | pode afetar o prazo (aprovacio ou rejeicio) materiais ofertados pelos
P do PE areas da UFABC da execucéo provag 181G . P
sl licitantes
orgamentaria
(emissdo da NE)
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Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Nao recebimento da
Carta de Entrega pelo
fornecedor

Email retorna a Logistica
CCNH (caixa de entrada do
fornecedor lotada; email
cadastrado equivocado no
SICAF - Sistema de
Cadastramento Unificado de
Fornecedores); N&do
confirmacéo de recebimento
do email pelo fornecedor no
prazo estipulado

Dificuldade para
entrar em contato
com o fornecedor e
atraso no "periodo
geral"” de entrega
do material

Tratar

1. Cobrar confirmacéo do
recebimento da Carta de
Entrega no prazo de 5 dias Uteis
(Edital); 2. Enviar Carta de
Entrega pelos Correios com
Aviso de Recebimento; 3.
Trabalho em equipe entre
Compras e Gestdo Contratual
para manter atualizada planilha
de Cadastro de Fornecedores; 4.
Ligar para a empresa vencedora
e solicitar o contato para o
encaminhamento da Carta de
Entrega.

Monitorar (criacéo de
lembretes digitais - Agenda
Google, Trello) o
cumprimento do prazo para
recebimento da Carta de
Entrega pelo fornecedor ou
recebimento do AR; Utiliza
"checklist" para
cumprimento das etapas;
Manter comunicagao efeitve
entre as equipes de Compra
e Gestdo Contratual.

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Falha no controle de
prazos de Nota de
Empenho

Falta de atengéo dos TA's do
CCNH/DAD

Atraso no
gerenciamento da
entrega do
material, podendo
causar a ndo
entrega do material
ou uma entrega
fora do prazo e
prejuizos as
atividades
didaticas; Impacto
no planejamento
de compras
(possibilidade de
inclusdo ou ndo do
item Ciclo de
Compras vigente)
€ na execucgao
orcamentaria da
UFABC.

Tratar

1. Capacitacdo dos TA'S do
CCNH/DAD (Foco na
importancia da sua atuacéo e
compreensédo do processo); 2.
Revisdo dos mecanismos de
controle.

1. Feedback entre a equipe;
2. Verificagdo da efetividad
dos mecanismos de controle




Relatorio Anual de Atividades - 2018

Pagina | 28

Z:iov(;gsasge/ Objetivo Evento Causa Consequéncia C |NRI Resposta Tratamento Monitoramento
Prejuizos as
atividades
Fornecedor vencedor do item dr'](;atllgisé.;mgi%o
no processo licitatorio, é)e corJn ras
Melhorar a N0 recebimento do possuir histérico conhecido ( ossibilid%de de
Gestdo Contratual | efetividade das - pela Administracdo pelo ndo | . PSSt ~ 8 Aceitar
material - inclusdo ou nédo do
compras cumprimento de prazos de item Ciclo d
entrega (analise do cadastro item Ciclo de
Compras vigente)
SICAF) "
€ Na execucao
or¢amentaria da
UFABC.
Prejuizos as
atividades
didaticas; Impacto
Fornecedor ndo é capaz de no planejamento
Melhorar a entregar o item por ndo de compras
~ . N&o recebimento do possuir material solicitado (possibilidade de .
Gestdo Contratual | efetividade das - x . ~ x 8 Aceitar
material (falta de atengdo do inclusdo ou ndo do
compras N o . -
fornecedor a descrigdo do item Ciclo de
item no Edital) Compras vigente)
€ na execucgao
orcamentaria da
UFABC.
Prejuizos as
atividades
didaticas; Impacto
no planejamento
x de compras . . e ,
Melhorar a x . N&o agendamento de entrega - Realizar mais de uma vez a Verificagdo do nimero de
x . N4o recebimento do - x S (possibilidade de . A o
Gestdo Contratual | efetividade das - do material ou ndo solicitagéo | . x x 8 Tratar cobranca de entrega (por email; | ocorréncias de materiais na
material ~ inclusdo ou nao do ) . .
compras de prorrogacédo do prazo item Ciclo de ex: 10 dias antes e x dias antes) entregues.

Compras vigente)
€ na execucgao
orcamentaria da
UFABC.
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Processo /
atividade

Objetivo

Evento

Causa

Consequéncia

Tratamento

Monitoramento

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Irregular

Divergéncia entre o material
entregue e o solicitado
(descrigdo do item na NE e
no Edital) (ex: quantidade,
validade, caracteristicas em
geral do material, etc.)

Possivel atraso nos
prazos de entrega
do material,
podendo ou ndo
causar prejuizos as
atividades
didaticas*

1. No momento do envio da
Carta de Entrega solicitar aos
fornecedores que se atentem a
descricdo do item constante na
NE e no Edital (descrigdo
complementar); 2. Indicar
alguns aspectos sobre a entrega
do item no momento da Carta
de Entrega (por ex: prazo de
validade, etc)

Verificacdo do nimero de
ocorréncias de materiais
entregues irregularmente
(com necessidade de troca);

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Irregular

Conferéncia feita de forma
equivocada do material pelos
responsaveis (Técnicos de
Laborat6rios) e ha o aceite do
Fiscal do Contrato -- SEM
POSSIBILIDADE DE
DEVOLUCAO DO
MATERIAL (FIM DO
PRAZO)

Prejuizos as
atividades
didaticas; impacto
negativo na
execucao
orcamentaria da
UFABC; geracéo
de estoque de
material
desnecessario

Propor encontros para
capacitacdo dos técnicos de
laboratérios da CLD sobre o
recebimento e conferéncias dos
materiais entregues

Verificacdo do nimero de
ocorréncias de materiais
entregues irregularmente
(com necessidade de troca);
Feedback sobre conteudo,
qualidade e clareza das
capacitacdes

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

N&o agendamento de
entrega do material

Email (Carta de Entrega) nao
muito claro sobre a
necessidade dos fornecedores
realizarem agendamento de
entrega do material

Né&o recebimento
do material por
falta de
disponibilidade da
Adminitragdo
(Fiscal do Contrato
- técnicos dos lab,
docentes etc; ndo
ter ajudante para
receber o
material); material
sofer algum dano
até seu
acondicionamento
(por ex: cuidados
especiais -
refrigeracéo);

C |NRI Resposta
2 4 Tratar
8 Tratar
4 Tratar

Pensar em uma nova maneira
de escrever o email para deixar
mais claro a necessidade de
realizar o agendamento de
entrega

Verificar o nimero de
ocorréncias de entregas feitz
sem agendamento
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perda de
localizagdo do
material na

UFABC (por ex:
material ficar no
malote); entrega
em local errado
dentro da UFABC

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Né&o agendamento de
entrega do material

Fornecedor desconsiderar a
necessidade de agendamento

N&o recebimento
do material por
falta de
disponibilidade da
Adminitragdo
(Fiscal do Contrato
- técnicos dos lab,
docentes etc; ndo
ter ajudante para
receber o
material); material
sofer algum dano

até seu
acondicionamento
(por ex: cuidados
especiais -
refrigeracéo);
perda de
localizagéo do
material na
UFABC (por ex:
material ficar no
malote); entrega

em local errado

Aceitar
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dentro da UFABC

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

N&o cumprimento do
agendamento de entrega

Fornecedor ndo cumpre o
agendamento por questdes
internas (ndo possuir 0s

com seus fornecedores;
recebimento do material;
desembaraco alfandegario
etc)

materiais no prazo; problemas

Atraso na entrega
do material com
efeitos para todo o
fluxo; possivel
prejuizo as
atividades
didaticas;
necessidade de
realizar novo
agendamento.

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Parcial (dentro
do prazo)

Questdes internas do
fornecedor que o impede de
entregar 0 material total em
uma Unica vez

Aumento do prazo
do gerenciamento
da entrega;
possibilidade de
néo entrega do
saldo restante do
material
Atraso no fluxo de

Gestao Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Parcial (fora do
prazo)

Questdes internas do
fornecedor que o impede de
entregar 0 material total em
uma Unica vez

compras; prejuizo
para as atividades
didaticas;
possibilidade de
néo entrega do

2 6 Aceitar
3 2 6 Aceitar
3 4 Aceitar

saldo restante do
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material

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Parcial

Fiscal do Contrato aceita a
entrega parcial do material

Aumento do prazo
do gerenciamento
da entrega ou
atraso no fluxo de
compras; prejuizo
ou ndo para as
atividades
didaticas;
possibilidade de
nédo entrega do
saldo restante do
material

Aceitar

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Parcial

Fiscal do Contrato ndo aceita
a entrega parcial do material

Né&o entrega dos
materiais
pendentes e das
quantidades
previstas; gera
prejuizo as
atividades
didaticas, impacto
no orgamento da
UFABC e no fluxo
de compras

Tratar

Orientar Fiscal do Contrato (e
demais envolvidos no processo
de compra, ex: docentes) sobre
as consequéncias de cada
escolha

Verificar o nimero de
ocorréncias apos a
orientagdo.

Gestdo Contratual

Melhorar a
efetividade das
compras

Entrega Parcial

Fiscal do Contrato ndo aceita
a entrega parcial do material

Ha a entrega do
material (dentro
ou fora do prazo)
e 0 aumento do
prazo do
gerenciamento da
entrega;
possibilidade de
gerar prejuizo as

Tratar

Orientar Fiscal do Contrato (e
demais envolvidos no processo
de compra, ex: docentes) sobre
as consequéncias de suas
escolhas

Verificar o nimero de
ocorréncias apos a
orientacdo.




Relatério Anual de Atividades - 2018

Pagina | 33

Z:?\;gﬁ:gel Objetivo Evento Causa Consequéncia NRI Resposta Tratamento Monitoramento
atividades
didaticas
Atraso no
gerenciamento da
entrega do
Melhorar a Conferéncia tardia do material; Orientar Fiscal do Contarto Verificar o nimero de
x g Atraso no ateste material pelos responsaveis descumprimento - e ocorréncias de atrasos no
Gestdo Contratual | efetividade das L - - - 8 Tratar sobre 0s prazos e intensificar a g
definitivo do material | (Fiscal do Contrato - docentes do Edital e ateste definitivo e que se
compras . S cobranga s P x
e TAS) possivel prejuizo modificam ap6s orientagao.
ao fornecedor e as
atividades
didaticas
Atraso no
gerenciamento da
. . entrega do S - .
Recebimento de material sem material: Melhorar a comunicacéo entre | Verificar o nimero de
Melhorar a Atraso no ateste 0 aviso aos TAs do descum rim'ento as areas envolvidas (por ex: ocorréncias de atrasos no
Gestdo Contratual | efetividade das L . CCNH/DAD, para que haja o P 6 Tratar DAD; CLD; Malote; ateste definitivo que se
definitivo do material - do Edital e A . ]}
compras monitoramento do fluxo de ossivel breiuizo Patriménio) sobre o modificam apds proposta de
compras P prejulze recebimento de materiais; didlogo entre as areas.
ao fornecedor e as
atividades
didaticas
. Descumprimento
Inexperiéncia e/ou da legislacio:
Melhorar a Ateste definitivo da NF | desatencdo dos servidores egistacao, Capacitacéo e orientacéo aos Verificar o nimero de
x . - Possibilidade de - . A .
Gestdo Contratual | efetividade das | antes da entrega total do envolvidos (TAs do ~ 8 Tratar servidores envolvidos no ocorréncias apos a
: - néo entrega do : x
compras material CCNH/DAD e Fiscal do processo orientacdo.

Contrato)

restante do
material
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Processo / bicti . .
e Objetivo Evento Causa Consequéncia P NRI Resposta Tratamento Monitoramento
1. Padronizar procedimentos e
mformggoes necessarias para Verificar a dimunicio de
N&o inclusdo de - Falha no ‘%°!‘”°'e comunicar a nao entrega do casos ndo comunicados;
Melhorar a materiais ndo entreques Falha na comunicacédo entre | dos materiais ndo material para o responsavel pela manter planilha de Conirole
Gestdo Contratual | efetividade das g Gestdo de Contratos e entregues no fluxo | 2 Tratar compra (comunicagao entre pan : )
em novo fluxo de ~ .| de Aquisicdes atualizada;
compras combras Compras de compras Gestdo Contratual e Compras); feedback entre as areas de
P vigente 2. Aprimoramento da N ‘
L ~ | Compras e Gestdo Contratu
comunicagdo Compras e Gestdo
Contratual
Descumprimento
de procedimentos
Falha de comunicacéo e internos;
Melhorar o Falr)a no relatq de_ necessidade de melhorar os |nterfgr_enC|a na . . Auvaliar periodicamente a
Ocorréncias (auséncias . i analise do Treinar e orientar TAs do . . -
x acompanhamento - ~ procedimentos; - 1.~ | qualidade das orientaces e
Gestdo Contratual da oestio de de informagdes ou Inexperiéncia e/ou desatencio Ordenador de 3 Tratar CCNH/DAD sobre a legislacéo dos treinamentos realizados
g informacdes pener NG Despesa sobre e fluxos internos de trabalho . |
contratos dos servidores responsaveis Feedback de outras areas.

incompletas)

pelos registros.

aplicagdo ou ndo
de penalidades as

Formulas de célculo
NRI=PxC
NRR = NP x NC
PC = NRI - NRR

empresas
fornecedoras
P - Probabilidade; C - Consequéncia; NRI - Nivel de risco inerente; NP - Nova probabilidade; NC - Nova consequéncia; NRR - Nivel de risco residual; e PC - Pontuagao do
controle
Escala de probabilidades Escala de consequéncias
Nivel Descritor Nivel Descritor
5 Quase certo 16 Catastrofica
4 Provavel 8 Maior
3 Possivel 4 Moderada
2 Improvavel 2 Menor
1 Raro 1 Insignificante




Relatério Anual de Atividades - 2018 Pagina | 35

a — Descritor Probabilidades:

“Quase certo” - Evento repetitivo e constante. Se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e néo raro de modo acelerado. Interfere de modo clarc

das atividades, sendo evidente para os que conhecem o processo;

“Provavel” - Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico € amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores do processo
“Possivel” - Evento esperado, de frequéncia reduzida. Com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido pela maioria dos gestores e operadores do processo;
“Improvavel” - Evento casual, inesperado. Muito embora raro, h4 histérico de ocorréncia conhecido por parte dos principais gestores e operadores do processo;

“Raro” - Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operacdo do processo. Sem histdrico de ocorréncia.

a — Descritor Impacto:

“Catastroéfico” - Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagdo - Interrupcdo do processo em avaliacdo, causando impactos irreversive

organizacao;

“Maior” - Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacéo - Interrupcdo do processo em avaliacdo, causando impactos significativ

Agéncia, porém passiveis de recuperacao.;

“Moderado” - Impacto mediano nos objetivos - Degradacdo na operacdo do processo em avaliacdo, causando impactos para a organizacdo, com possibi

recuperacao;
“Menor” - Impacto minimo nos objetivos - Degradacao na operacao do processo em avaliagdo, causando pequenos impactos para a organizagao;

“Desprezivel” - Impacto insignificante nos objetivos - Degradacdo na operacdo do processo em avaliagdo, porém causando impactos minimos para a organiz

termos financeiros, danos a imagem, afetacdo da qualidade de produtos e servigos internos e externos).
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CONSELHO DE CENTRO

O Conselho do CCNH (ConsCCNH), 6rgdo deliberativo deste Centro nos termos dos arts. 3°, 9° e 10° do
Regimento Geral da UFABC, tem sua atuacdo pautada por um Regimento Geral, aprovado pelo Conselho

Universitario por meio da resolugdo ConsUNI 120.

O ConsCCNH ¢ a instancia hierarquica maxima no ambito deste Centro.

O Conselho discute e delibera sobre questdes relevantes para a comunidade, como: propostas de
utilizacdo dos recursos da Reserva Técnica Institucional FAPESP alocadas ao centro; propostas de
criacdo de novos cursos, a serem encaminhadas aos conselhos superiores; solicitacbes de abertura de
concursos docentes propostas por cursos sob sua responsabilidade; aprovacdo de afastamentos de
docentes superiores a 59 dias; autorizagdo de conversdo de carga didatica em administrativa para
docentes; entre outras atribui¢des definidas nas normativas citadas acima.

Listamos a seguir as resolugdes, atos decisdrios, mogdes e recomendagdes emitidas pelo ConsCCNH em
2018:

RESOLUCAO ConsCCNH n° 01 de 2018 - Autoriza a suspenséo de atendimento de demandas a docentes
que incorrerem em pendéncias.

RESOLUCAO ConsCCNH n° 02 de 2018 - Define critérios para alocacéo de docentes em gabinetes de
trabalho e revoga as resolugdes n° 03/2016 e n° 02/2010.

RESOLUCAO ConsCCNH n° 03 de 2018 - Institui a Politica de Alocag&o Didéatica do CCNH.
RESOLUCAO ConsCCNH n° 04 de 2018 - Dispde sobre a concessdo de auxilio financeiro para
pagamento de diarias e passagens no &mbito do CCNH e revoga as Resolu¢gdes ConsCCNH n° 02/2015,
03/2015 e 04/2016.

Ato decisério ConsCCNH n° 01/2018 - Aprova proposta para utilizacdo da TRI do CCNH
Ato decisério ConsCCNH n° 02/2018 — Aprova o Relatério Anual de Atividades — 2017 do CCNH

Ato decisério ConsCCNH n° 03/2018 - Aprova alteragdes para o calendario das sessdes do ConsCCNH

para o 2° semestre de 2018

Ato decisério ConsCCNH n° 04/2018 — Aprova a proposta orgamentaria para 2019 do CCNH

Ato decisério ConsCCNH n° 05/2018 - Aprova Plano Anual de aplicagdo da RTI FAPESP ref. projetos de
2017

Ato decisério ConsCCNH n° 06/2018 - Aprova o calendario das sessdes do ConsCCNH para o ano de
2019

Mocdo ConsCCNH 01/2018 — Mocéo de preocupagdo quanto a fragilidade da quantidade de Técnicos

Administrativos no centro


http://antigo.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/administracao/ConsUni/anexo-resolucao-consuni-120-regimento-geral-conccnh-alterado.pdf
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_727.pdf#page=39
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_729.pdf#page=98
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_731.pdf#page=64
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_789.pdf#page=99
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_727.pdf#page=37
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_731.pdf#page=62
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_747.pdf#page=74
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_747.pdf#page=75
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_791.pdf#page=52
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_803.pdf#page=79
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_804.pdf#page=117
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Recomendacdo n® 01/2018 — Recomenda a admissdo de 9 servidores técnico-administrativos para compor
0 quadro do CCNH

Equipes Assessoras e Grupos de Trabalho do Conselho de Centro

Comisséao de Alocacéo de Grupos de Pesquisa do CCNH (CALGP)

A Comisséo de Alocagdo de Grupos de Pesquisa do CCNH (CALGP), equipe assessora do Conselho do
Centro (ConsCCNH) nos termos das resolucbes ConsUNI 106 e ConsCCNH 04/2013, é apoiada
administrativamente pela Divisdo Académica do CCNH.

A CALGP realizou 6 reunibes ao longo de 2018. Como parte de suas atribui¢cdes, a Comisséo estudou as
propostas da comunidade docente para aplicagdo da Reserva Técnica Institucional (RTI) FAPESP,
acrescentando também algumas demandas de abrangéncia mais globais ndo pontuadas na consulta. Tais
estudos foram apresentados na forma de recomendagdes ao ConsCCNH nas sess@es realizadas em agosto
e setembro de 2018 (vide RTI FAPESP 2017). Além disso, a comissdo analisou 13 solicitagbes de
alocacdo em laboratério, e foram propostas ao ConsCCNH 3 alocacgfes. Além destas, 5 propostas de

alocacéo foram definidas e seréo apresentadas ao ConsCCNH em 2019.

GT - Vagas professores visitantes, impacto de afastamentos docentes e conversao de carga

didatica em administrativa

Este Grupo de Trabalho foi instituido em abril de 2018, através da portaria CCNH n° 19/2018 para
elaborar proposta de distribuicdo de vagas de professores visitantes do CCNH e estudos sobre o impacto
de afastamentos docentes e as conversdes de carga didatica em administrativa, com base nas discussdes
realizadas em varias sessdes do Conselho do CCNH entre 2017 e 2018. O GT realizou duas reunides

oficiais, em abril e em maio de 2018.

GT - Demanda de discentes de graduacdo da UFABC pelos cursos do CCNH

A ideia da criacdo deste Grupo de Trabalho surgiu de um questionamento em sesses do Conselho de

Centro sobre a visibilidade dos cursos do CCNH ante a comunidade da UFABC. O GT foi instituido em


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_804.pdf#page=118
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maio de 2017, através da portaria CCNH n° 26/2017 para elaborar estudo acerca da demanda de discentes
de graduacdo da UFABC pelos cursos do CCNH.

Dificuldades

a) Quantidade insuficiente de servidores técnico-administrativos na equipe forcou o setor a
restringir significativamente o apoio administrativo a estes grupos;

b) Limitacdo de espaco no servidor da UFABC dificultou o upload de arquivos.

Eventos de riscos identificados

a) Falha na gestdo da informag&o e consequentemente prejuizo a tomada de decisdes — em especial,
guanto a gestdo dos laboratérios de pesquisa pela CALGP;

b) Limitacdo de espaco no servidor da UFABC pode, a curto ou médio prazo, dificultar o
cumprimento da Resolucdo ConsUNI 152 — publica¢do dos audios de todas as sessdes do Conselho de
Centro, além de inviabilizar o trabalho da Secretaria do Conselho do CCNH.

Providéncias sugeridas

a) PROPES implementou em 2018 médulo do SIG para a gestdo dos laboratdrios. Solicitar aos
coordenadores de laboratério de pesquisa que acessem o sistema e informem os dados solicitados;

b) Estudo para verificar a possibilidade de aumento do espago no servidor da UFABC e/ou
quantidade de uploads por servidor e/ou setor;

C) Reforgo do quadro de servidores técnico-administrativos.
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GESTAO DO CENTRO

Neste capitulo serdo apresentadas informagdes acerca de atividades de gestdo desenvolvidas pelo CCNH
ao longo de 2018 que transcendem as atividades desenvolvidas pelas Divisdes Académica e
Administrativa do Centro, mas contam com seu apoio para seu planejamento, desenvolvimento e

monitoramento.

Execucao orcamentaria

Visdo Geral

Nos termos da Portaria n°. 03/2018, a execucdo orcamentaria do CCNH é acompanhada pelos Agentes de

Planejamento (AP) do Centro, nomeados pela Direcdo. Essa atribui¢do consiste na liberagéo de recursos
orcamentarios destinados ao CCNH para fazer face as despesas necessarias & manutencao dos cursos de

graduacao e das atividades académico-administrativas sob sua responsabilidade.

Os recursos or¢camentérios sdo distribuidos pela PROPLADI, que se utiliza da Proposta Orgamentéria de

cada area da UFABC para tomar conhecimento de suas respectivas demandas.

Maiores informagdes sobre o funcionamento desse processo podem sem encontradas na secdo

Planejamento orcamentério de 2018.

A tabela abaixo resume a execugdo orcamentaria do CCNH em 2017.

Tabela 1 - Visdo geral da execucdo or¢camentaria do CCNH, por tipo de recurso, em 2018.

(A) (B) © (D)
Recursos
Orcamento original | Orgamento atualizado | Total executado | % Executado (C/A)

Custeio R$ 200.000,00 R$ 232.755,86 R$ 232.755,86 116%
Custeio - TRI R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 N/A
Investimento R$ 0,00 R$ 195.293,85 R$ 195.293,85 N/A
Investimento - TRI R$ 18.699,86 R$ 18.699,86 R$ 17.041,14 91%
TOTAL R$ 218.699,86 R$ 446.749,57 R$ 445.090,85 204%



http://propladi.ufabc.edu.br/images/portarias_aps/portaria_de_ap_propladi_03_de_14_de_dezembro_de_2018.pdf
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Fonte: Planilha de controle do agente de planejamento do CCNH, atualizada em 21/01/2019, e Relatdrio parcial orgamentéario e
financeiro da CANOA, acessado em 23/01/2019.

Os valores correspondentes ao orcamento atualizado (B) e o total executado (C) sdo 0s mesmos para
“Custeio” e “Investimento”, porque foram liberados pela PROPLADI mediante efetiva utilizacdo do

CCNH, ao contrario do item “Investimento — TRI”.

Analise da aplicacéo dos recursos de custeio

O orgamento de custeio inclui os valores utilizados para didrias, detalhados a seguir:

Tabela 2 - Distribui¢do do orcamento de didrias, por tipo.

(A) (B) ©)
Tipo de diaria Orcamento Valor utilizado 9% utilizado
original (B/A)
Diarias nacionais para servidores R$ 2.636,36 R$ 5.853,86 222%
Didrias internacionais para servidores R$5.737,11 R$ 4.000,00 70%
Diérias nacionais para colaboradores eventuais R$ 342,20 R$ 803,00 235%
TOTAL R$ 8.715,67 R$ 10.656,86 122%

Fonte: Planilha de controle do agente de planejamento do CCNH, atualizada em 18/01/2019.

O valor originalmente previsto para cada tipo de diaria é resultado da média de utilizagdo dos anos de
2014, 2015 e 2016. Como se pode observar, 0 CCNH complementou a previsdo com seus recursos de

custeio.
No que tange a compra de materiais de consumo e contratagdo de servi¢os, os recursos do CCNH

destinaram-se @ manuteng¢do dos Cursos de Graduacéo, incluindo aqueles ndo administrados pelo Centro,

mas envolvidos no fluxo de Compras Compartilhadas, e importacdes destinadas a pesquisa cientifica.

Tabela 3 — Aplicacdo dos recursos orcamentarios de custeio, por objeto e demandante.

Demandante Reagentes Vidrarias onleto Plasticos Diversos Total
Bacharelado em Ciéncias Biologicas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 87,33 R$ 142,70 R$ 230,03
Bacharelado em Filosofia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bacharelado em Fisica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 14.729,56 | R$ 14.729,56
Bacharelado em Quimica R$ 7.211,25 R$ 2.365,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9.576,25
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Licenciatura em Filosofia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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Objeto
Demandante Reagentes Vidrarias Plasticos Diversos Total
Licenciatura em Fisica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Licenciatura em Quimica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Profa. Livia Seno (amostras de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$3.339,10 | R$3.339,10
tecido encefalico de ratos)
Profa. Amedea Seabra (doacéo da
University of Edinburgh) R$ 2.827,07 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.827,07
Importacdes relacionadas ao Plano
de Aplicacdo da RTI FAPESP R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 81.485,43 | R$81.485,43
2015/2016
Ensino R$ 97.911,78 R$ 850,00 R$ 709,70 R$ 10.440,08 | R$ 109.911,56
Total R$ 107.950,10 | R$ 3.215,00 R$ 797,03 R$ 28.651,44 | R$ 222.099,00

Fonte: Planilha de controle de aquisicOes da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2019.

Na tabela acima, foram considerados os valores dos materiais empenhados em 2018.

Os materiais adquiridos para cada Curso e classificados como “Diversos” na tabela 4 estdo detalhados a

seguir:

Quadro 2 — Materiais de consumo classificados como “diversos” na Tabela 3, por demandante.

Curso

Materiais classificados como “Diversos”

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas

Espéatula em aco inoxidavel

Bacharelado em Fisica

Bulbos com canhdo de elétrons e acelerador linear

Ensino

Cabo para bisturi, eletrodo, célula de condutividade e termdmetro

Fonte: Planilha de controle de aquisicOes da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2019.

A implantacdo do fluxo de compras compartilhadas, segundo o qual cada um dos Centro assume a

compra de um tipo de material para as disciplinas de graduacdo que apresentaram roteiros de aula,

reconduziu as despesas que antigamente eram atribuidas aos cursos do Centro.

Observe-se que os materiais utilizados pelos Cursos de Licenciatura sob responsabilidade do Centro séo

frequentemente solicitados pelos Cursos de Bacharelado, e utilizados em conjunto.

Analise da aplicacéo dos recursos de investimento

O CCNH néo recebeu recursos de investimento, como pode ser observado na Tabela 1. Todavia, algumas

solicitacBes de orcamento adicional para a compra de materiais permanentes foram deferidas pela Pré-

reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI). Em conjunto com 0S recursos
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provenientes da Taxa de Ressarcimento Institucional, decorrente das parcerias firmadas com instituicGes

publicas e privadas, com a participacdo do Centro, foi possivel concretizar a aquisicdo dos seguintes itens:

Quadro 3 — Materiais permanentes adquiridos, por objeto.

Objeto Demandante Valor total Justificativa
Escaninho para correspondéncias | Administracdo | R$ 11.040,00 MObI[I&I‘I_O destinado a troca de
correspondéncias com docentes do Centro.
‘s Laboratérios . .
Armarios cort_a—fogo para de Pesquisado | R$ 30.905,79 Garantir a seguranca da comunidade
COrrosivos académica.
CCNH
- Laboratorios - .
Armarl_os cort,a-f(_Jgo para de Pesquisado | R$ 24.749,88 Garantir a seguranca da comunidade
inflaméveis académica.
CCNH
Minimizar as falhas no funcionamento das
Desumidificadores de papel Administracdo R$ 2.711,82 impressoras utilizadas pelo CCNH,
prorrogando a vida util dos equipamentos.
. - - Bacharelado Oferecer melhores condicdes de
Painel de mecénica (estatica) em Fisica R$ 3.999,92 aprendizagem aos discentes.
. . A disciplina Préticas de Ensino de Filosofia
Modelo de esqueleto humano em Licenciatura R$ 999,99 faz uso do esqueleto para reconhecimento
tamanho real em Filosofia ' g P . ~
adequado de 0ssos e articulagdes.
Conjunto de ondas mecénicas Bacharelado Oferecer melhores condicdes de
. R$ 5.999,98 . -
com sensor e software em Fisica aprendizagem aos discentes..
Conjunto péndulo fisico, com Bacharelado Oferecer melhores condicgdes de
e R$ 4.132,10 . .
sensor e software em Fisica aprendizagem aos discentes..
Conjunto teoria cinética dos _—
Bacharelado Oferecer melhores condicgdes de
gases com traqs_d utor em Fisica R$ 2.499,24 aprendizagem aos discentes..
eletromagnético
. . Bacharelado Oferecer melhores condicfes de
Painel de forgas com tripé em Fisica R$4.178,70 aprendizagem aos discentes..
Aparelhos de ar-condicionado . x Oferecer condicdes para que os docentes
para novas salas de docentes Administragdo | R$ 11.807,95 0CUpem 0S NOVOS espagos.
Importagdes relacionadas ao Laboratérios
Plano de Aplicacdo da RTI de Pesquisa R$ 109.309,62
FAPESP 2015/2016 a
TOTAL R$ 212.334,99

Fonte: Planilha de controle de aquisicbes da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2019.

Do montante total aplicado, R$ 17.041,14 foram decorrentes da Taxa de Ressarcimento Institucional

(TRI) do Centro, sendo o restante complementado pela PROPLADI.

Maiores detalhes sdo descritos nas se¢fes COMPRAS e Taxa de Ressarcimento Institucional (TRI).

Taxa de Ressarcimento Institucional (TRI)

A Resolucdo ConsCCNH n°. 05/2016 estabelece critérios para utilizagdo da TRI no ambito de Centro,

prevendo sua aplicacdo de acordo com a seguinte ordem de priorizacéo:



http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_579.pdf#page=53
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I. Infraestrutura administrativa: aquisicdo de materiais e/ou contratacdo de servicos destinados a melhoria

ou manutencao das atividades e espacos administrativos do CCNH;

I1. Capacitacdo e qualificacdo do corpo técnico-administrativo;

Il. Infraestrutura de ensino, pesquisa e extensdo: aquisicdo de materiais ou contratacdo de servicos

Pagina | 43

relacionados as atividades de ensino, pesquisa e/ou extenséo relacionadas a missdao do CCNH;

V. Outras demandas.

Conforme aprovado pelo ConsCCNH, a proposta de aplica¢do dos recursos foi:

Software Ocr FineReader

Software Jaws

Aparelhos de ar-condicionado tipo Split para a sala R607-3 e as novas salas do Bloco B

Gradis metalicos

Caixas de correspondéncia

Armario corta-fogo

Manutencdo de equipamentos de graduacéo

1
2
3
4
5. Escaninhos
6
7
8
9

Aquisicdo de no-breaks

10. Outras demandas

A situacéo final de cada demanda esté ilustrada a seguir:

Prioridade Descricéo Situacdo Valor
1 Software Ocr FineReader Disponibilizado pela PROAP. -
2 Software Jaws A atualizacdo prevista ndo foi necessaria. -
3 Aparelhos de ar- Licitados pela Prefeitura  Universitaria | R$ 11.807,95
condicionado tipo Split para | através do processo proc.
a sala R607-3 e as novas 23006.001463/2018-71. A instalacdo ainda
salas do Bloco B ndo foi concluida e a contratacdo pode ser
cancelada.
4 Gradis metalicos A instalacdo de gradis deixou de ser | -
necessaria.
5 Escaninhos Foram adquiridas 160 unidades com recursos | -
disponibilizados pela PROPLADI (R$
11.040,00). Pretende-se adquirir mais 130
(saldo do contrato) em 2019.
6 Caixas de correspondéncia Foram realizadas 4 tentativas de compra, | -
todas sem sucesso. O valor estimado era de
R$ 1.172,82.
7 Armario corta-fogo Foram adquiridos 7 armarios do tipo alto, no | R$5.233,19
valor total de R$ 55.655,67. A diferenca de
valor foi disponibilizada pela PROPLADI
8 Manutencéo de N&o foi realizada pelo CCNH, por falta de | -
equipamentos de graduacdo | recursos.
9 Aquisicdo de no-breaks N&o foi realizada, por falta de recursos. -
TOTALI R$ 17.041,14

Fonte: Planilha de controle de aquisicOes da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2019.
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RTI FAPESP 2018

Em fevereiro de 2018, a Dire¢do do CCNH abriu chamada para apresentacdo de demandas para utilizacéo

dos recursos da RTI disponibilizada pela FAPESP.

As demandas foram recebidas até 06/03/2018 através de formulario on-line.

Apos analise do parecer emitido pela CALGP, o0 ConsCCNH deliberou, em sua 3 Sessdo Extraordindria,

pela aprovagdo das seguintes demandas:

Quadro 4 — Demandas aprovadas pelo ConsCCNH.

Id. Solicitante Descricao Valor
1 José Carlos Rodrigues Coifa para laborat6rio R$ 23.270,71
2 Heloisa Maltez Sistema de deteccédo de oxigénio R$ 4.296,18
3 Bruno Lemos Pressurizador de ar R$ 10.350,00
4 Thiago Branquinho Sistema de climatizag3o de ar R$ 29.540,00
Desinstalago e reinstala¢do de sistema de
. exaustdo
5 Ivanise Gaubeur Bancada R$ 11.810,00
Linha de gases
. Aparelho de ar condicionado
6 Heloisa Maltez Realocacio do UHPLC R$ 35.286,55
7 Célio Angolini Realocacédo do QTOF R$ 8.480,08
8 Giselle Cerchiaro Aparelhos de ar condicionado R$ 5.118,00
Instalacdo de aparelho de ar condicionado
9 Fébio Furlan Gases para CEM R$ 17.113,24
10 Luana Pedrosa No-break R$ 18.700,00
Microscopio 6tico
Centrifuga
Estufa de secagem e esterilizacdo
11 | Sonia Malmonge (PROPES) _Conjunto de micropipetas R$ 21.373,24
Agitador magnético com aquecedor
Balanca de preciséo
Agitador vortex
Refrigerador
Total R$ 185.338,00

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 25/10/2017.

Nota: Os projetos identificados com nimeros 2 e 6 tiveram os valores aprovados no ConsCCNH alterados, em virtude da
atualizagdo dos orcamentos. O projeto n° 8 foi alterado pois, no momento da submissdo, verificou-se que o valor total informado
ndo correspondia aos orgamentos enviados. Assim, foi atualizado o or¢camento referente ao equipamento. O projeto n°. 9, teve o

valor readequado a fim de que o valor disponibilizado nao fosse ultrapassado.

O projeto foi recebido eletronicamente em 21/1/20187 pela FAPESP e aprovado em 11/12/2017. Sua

execucdo tem inicio previsto para 28/02/2019.

Planejamento orcamentario de 2018
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O CCNH iniciou em marco de 2018 a elaboracgéo da proposta orcamentaria do Centro.

Para tanto, solicitou-se as Coordenacdes de Curso que nos enviassem suas previsdes detalhadas de

despesas.

Esses valores, juntamente com a previsdo de diarias, e as demandas de interesse geral do CCNH,

compuseram a proposta do Centro, aprovada pelo ConsCCNH em sua 4% Sessdo Ordinaria, conforme

quadros a seguir.

Quadro 5 - Resumo da proposta orcamentéria do CCNH, por tipo de despesa.

Tipo de Despesa Proposta

Custeio _(materlal de consumo + servicos + diarias + compras R$ 410.728,20

compartilhadas)

Investimento R$ 153.640,00

Total R$ 564.368,20
Planilha de controle do agente de planejamento do CCNH, atualizada em 13/06/2018
Quadro 6 - Proposta or¢camentéria, por demandante, por tipo de despesa.

Demandante _ Custeio _ In_vestimento
Material de Consumo Servigos Material Permanente

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 3.620,00
Bacharelado em Filosofia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Bacharelado em Fisica R$ 5.264,00 R$ 0,00 R$ 4.520,00
Bacharelado em Quimica R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 15.500,00
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Licenciatura em Filosofia R$ 244,20 R$ 0,00 R$ 0,00
Licenciatura em Fisica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Licenciatura em Quimica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Diretoria R$ 70.000,00 R$ 14.000,00 R$ 70.000,00
TRI® R$ 0,00 R$ 21.000,00 R$ 60.000,00
Total R$ 145.508,20 R$ 35.000,00 R$ 153.640,00

Fonte: Planilha de controle do agente de planejamento do CCNH, atualizada em 13/06/2018.

Nota:

@ A Taxa de Ressarcimento Institucional deve compor a proposta orgamentéaria para que os recursos, quando recebidos pela

UFABC, sejam direcionados ao CCNH.

Para célculo do valor proposto para despesas com diarias, utilizou-se o histérico de utilizagdo dos

recursos, aplicando-se a média obtida dentre os anos de 2015, 2016 e 2017.

Quadro 7 - Valor estimado para diarias, por tipo.

Tipo Valor
Diarias Nacionais para Servidores R$ 2.129,62
Diérias Internacionais para Servidores R$ 1.540,73
Diarias Nacionais para Colaboradores R$ 548,70
Total R$ 4.219,05

Fonte: Planilha de controle do agente de planejamento do CCNH, atualizada em 13/06/2018


em%20http:/ccnh.ufabc.edu.br/28-administracao/conselho-do-ccnh/1115-4-sessao-ordinaria-14-de-maio-de-2018
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Diante da indefinicdo sobre o desembolso de recursos para as compras compartilhadas, 0 CCNH incluiu

essa previsdo em sua proposta orcamentaria.

Quadro 8 - Valor estimado para as compras compartilhadas, por objeto.

Tipo de material Valor
Reagentes R$ 240.000,00
Sub-Total R$ 200.000,00

Fonte: Planilha de controle do agente de planejamento do CCNH, atualizada em 13/06/2018

Com o corte realizado pela UFABC, o orcamento do Centro passou ao total de R$ 122.623,23, exclusivos

para gastos de custeio, e mais R$ 172.376,77 para as compras compartilhadas de reagentes.

Equipes Assessoras e Grupos de Trabalho do Conselho de Centro

Comisséao de Alocacéo de Grupos de Pesquisa do CCNH (CALGP)

A Comissdo de Alocagdo de Grupos de Pesquisa do CCNH (CALGP), equipe assessora do Conselho do
Centro (ConsCCNH) nos termos das resolucBes ConsUNI 106 e ConsCCNH 04/2013, é apoiada

administrativamente pela Divisdo Académica do CCNH.

A CALGRP realizou 6 reunibes ao longo de 2018. Como parte de suas atribuicdes, a Comisséo estudou as
propostas da comunidade docente para aplicagdo da Reserva Técnica Institucional (RTI) FAPESP,
acrescentando também algumas demandas de abrangéncia mais globais ndo pontuadas na consulta. Tais
estudos foram apresentados na forma de recomendagdes ao ConsCCNH nas sess@es realizadas em agosto
e setembro de 2018 (vide RTI FAPESP 2018). Além disso, a comissdo analisou 13 solicitagbes de

alocacdo em laboratério, e foram propostas ao ConsCCNH 3 alocagOes. Além destas, 5 propostas de

alocacéo foram definidas e serdo apresentadas ao ConsCCNH em 2019.

GT - Vagas professores visitantes, impacto de afastamentos docentes e conversdo de carga

didatica em administrativa

Este Grupo de Trabalho foi instituido em abril de 2018, através da portaria CCNH n° 19/2018 para

elaborar proposta de distribuicdo de vagas de professores visitantes do CCNH e estudos sobre o impacto

de afastamentos docentes e as conversfes de carga didatica em administrativa, com base nas discussdes


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_739.pdf#page=116
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realizadas em varias sessdes do Conselho do CCNH entre 2017 e 2018. O GT realizou duas reunides

oficiais, em abril e em maio de 2018.

GT - Demanda de discentes de graduacéo da UFABC pelos cursos do CCNH

A ideia da criacdo deste Grupo de Trabalho surgiu de um questionamento em sessfes do Conselho de
Centro sobre a visibilidade dos cursos do CCNH ante a comunidade da UFABC. O GT foi instituido em
maio de 2017, através da portaria CCNH n° 26/2017 para elaborar estudo acerca da demanda de discentes
de graduacdo da UFABC pelos cursos do CCNH.

Equipes Assesoras da Direcédo de Centro

Devido a reducdo na forca de trabalho ao longo dos anos de 2017 e 2018, as atividades das Equipes de
Gestéo de Pessoas (EGP) e da Equipe de Revisdo de Normas (ERN) ndo puderam ser retomadas em 2018.
Dada a inviabilidade de continuarem seus trabalhos, ambas as equipes foram extintas por meio da Portaria
CCNH n° 69/2018, em dezembro de 2018.

Dificuldades

a) Quantidade insuficiente de servidores técnico-administrativos na equipe forcou o setor a

restringir significativamente o apoio administrativo a estes grupos.

b) Auséncia de sistema integrado;

c) Poucas ferramentas de T1 disponiveis;

d) Auséncia de padronizagéo entre os procedimentos adotados pelos Centros;

e) Solicitacdo de servidores para atuarem como interfaces do Centro perante outras areas,

atribuindo ao CCNH atividades que vao além das fungdes a serem desempenhadas para alcance de seus
objetivos e misséo;

f) Quantidade insuficiente de servidores técnico-administrativos na equipe forcou o setor a
restringir significativamente o apoio administrativo aos grupos de trabalho.

0) Limitacéo de espaco no servidor da UFABC dificultou o upload de arquivos.


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_647.pdf#page=146
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_803.pdf#page=83
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_803.pdf#page=83
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Eventos de riscos identificados

a)

b)

c)
d)

Falha na gestdo da informacéo e consequentemente prejuizo a tomada de decisGes — em especial,
guanto a gestdo dos laboratérios de pesquisa pela CALGP;

Perda de dados;

Confiabilidade da informacao;

Execucdo de atribuicdes fora das atividades do Centro, por delegacdo de outras areas, em

detrimento do cumprimento de nossas func@es (interfaces);

€)

Limitacdo de espaco no servidor da UFABC pode, a curto ou médio prazo, dificultar o

cumprimento da Resolugdo ConsUNI 152 — publicacéo dos audios de todas as sessdes do Conselho de

Centro, além de inviabilizar o trabalho da Secretaria do Conselho do CCNH.

Providéncias sugeridas

b)

c)

d)

€)

Definicdo das atribui¢fes dos Centros, com padronizacao das atividades administrativas minimas
a serem executadas;

Definicdo das atribuicdes das Pro-reitorias e demais 6rgdos executivos da UFABC, para evitar 0
retrabalho e melhorar os fluxos de procedimento e de comunicagéo;

Aprimoramento do fluxo de compras compartilhadas, especialmente no que tange ao
planejamento e execugdo orcamentaria;

PROPES implementou em 2018 médulo do SIG para a gestdo dos laboratérios. Solicitar aos
coordenadores de laboratério de pesquisa que acessem o sistema e informem os dados
solicitados;

Estudo para verificar a possibilidade de aumento do espaco no servidor da UFABC e/ou
quantidade de uploads por servidor e/ou setor;

Reforgo do quadro de servidores técnico-administrativos.
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GESTAO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

A Divisdo Administrativa do CCNH cabe o planejamento e formalizagio das aquisicdes e contratagdes
necessarias ao funcionamento dos Cursos sob responsabilidade do CCNH, e de suas atividades
académicas e administrativas, podendo atuar ainda em demandas relevantes para a UFABC, de acordo

com as diretrizes da Dire¢do do Centro.

A sequir, apresentam-se dados decorrentes do andamento dessas atividades.

Processos abertos

Em 2018 foram autuados 20 processos, assim subdivididos:

Quadro 9 — Quantidade de processos de aquisicao e contratacdo abertos, por tipo

Tipo Quantidade
Aquisi¢do de materiais de consumo 8
Aquisicdo de materiais permanentes 12
TOTAL 20

Fonte: Planilha de controle da Divisdao Administrativa, atualizada em 31/01/2019.

Materiais solicitados

Com relagdo aos materiais de consumo solicitados, obtivemos o seguinte resultado (em quantidade de

itens):

Quadro 10 — Resultado dos processos de aquisicOes e contratagdes, por situacdo, por quantidade de itens;

Homologados Desertos Fracassados Total

147 89 88 324

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 31/01/2019.
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Da quantidade total, 88 itens foram licitados mais de uma vez, em virtude do resutado anterior ter sido
deserto ou fracassado. Nao foram contabilizados os itens adquiridos para pesquisa, através dos processos

de importacéo.

Itens homologados séo aqueles que tiveram a compra concluida; desertos sdo os itens que nao receberam
qualquer proposta de venda na licitacdo; fracassados, por sua vez, sdo 0s itens que obtiveram propostas
na licitacdo, mas elas ndo foram aceitas porque ndo atendiam ao solicitado em Edital no que se refere ao

material ofertado ou ao valor.

Os itens ndo adquiridos, que incluem os desertos e fracassados, somam R$ 265.854,62, 0 que supera o

orcamento original do CCNH para 2018.

Compras Compartilhadas

Em fevereiro de 2016 entrou em vigor o fluxo e cronograma para Compras Compartilhadas com a
finalidade de adquirir, em conjunto com os demais Centros e a PROGRAD, materiais de consumo para 0s

Laboratérios Didaticos.

O fluxo® inicia-se com a elaboracéo dos roteiros de aulas, que serve de base para que a PROGRAD
elabore o levantamento dos materiais necessarios. Esse levantamento é entéo distribuido entre os Centros
que realizam as aquisicdes de acordo com o grupo de materiais (reagentes, vidrarias, plasticos, etc.).

No final de 2018 a Divisdo Administrativa do CCNH realizou uma pesquisa entre os docentes do Centro

sobre o fluxo de compras, para identificar as oportunidades de melhoria. O resultado da pesquisa estd em

avaliacéo e um plano de acéo serd elaborado durante 2019.

Dificuldades

Compras em geral:

a) Descrigdo insuficiente do material desejado, que causa problemas quando da pesquisa de
mercado e do cadastramento de itens no CATMAT;

b) Demora de retorno, pelo demandante, quanto as duvidas sobre a descri¢cdo dos materiais;

1 0 fluxo de Compras Compartilhadas pode ser visualizado em
http://propladi.ufabc.edu.br/images/mapeamento_processos/fluxo_homologado_compras_compartilhadas_lab_didatic
o0s.pdf
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C) Obter a pesquisa de mercado, em especial, quando a atualizacdo dos orcamentos € necessaria;

d) Necessidade de renovacdo de orcamentos;

e) Falha na analise das propostas;

f) Demora na aprovacao ou reprovacdo dos itens;

0) Redugdo da participa¢do de empresas, gerando muitos itens desertos ou fracassados, mesmo nas

tentativas de compra direta por meio de Cotagéo Eletrénica.

Compras Compartilhadas:

a) Falta de padronizacdo entre os procedimentos das diferentes Coordenacdes de Laboratorio;
b) Falta de monitoramento do fluxo por parte da PROPLADI, responsavel pelo acompanhamento;
C) Comunicacéo entre os participantes do fluxo, especialmente demais Centros e PROGRAD.

Eventos de riscos identificados

Compras em geral:

a) Compra de material diferente do necessério por falha na especificacdo, podendo causar
desperdicio de dinheiro pablico;
b) Valor de referéncia defasado, impossibilitando a contratacao;

C) Falta do material necessario as atividades didaticas.

Compras Compartilhadas:

a) Falta de observacdo, por todos os participantes, do cronograma homologado, o que pode causar
problemas de abastecimento dos laboratérios;

b) Comprometimento & melhoria do fluxo, devido a falta de compartilhamento de informacdes
entre os participantes;

C) Recursos orcamentos insuficientes para a aquisi¢do de itens mais caros.

Acg0es para mitigar os riscos

Compras em geral:

a) Desenvolvimento de formuléario de compras vinculado a um catalogo de materiais ja adquiridos
pelo CCNH;
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b) Quando da elaboracdo do Mapa de Precos, comparacdo entre média e mediana, para averiguar se
o valor estimado é compativel com o estimado no mercado, evitando que o item seja fracassado;
c) Informacdo aos demandantes sobre a situacdo dos itens solicitados, possibilitando a analise de

alternativas no caso de atraso ou cancelamento de entrega pelo fornecedor.

Compras Compartilhadas:

a) Processos de compra serdo instruidos de forma que seja criado um grande catalogo de materiais,
permitindo a compra de itens que possam substituir aqueles com valores muito altos e alteraces

nos roteiros de aula, a critério dos coordenadores de disciplinas.

Providéncias sugeridas

a) O estabelecimento do Fluxo de Compras Compartilhadas tende a reduzir a necessidade de
realizacdo de compras isoladas. Para tanto, é importante que seja reconhecido, divulgado e
aplicado institucionalmente, como parte de um calendério oficial de compras;

b) Criagdo de um calendério de compras;

) Realizagdo de treinamentos continuos e workshops constantes para atualizacdo dos agentes
envolvidos com processos de compras e discussdo de temas relevantes e polémicos que geram

duvidas no planejamento e execucdo das compras;

Compras Compartilhadas:

a) Revisdo do fluxo, com monitoramento pela PROPLADI;
b) Estabelecimento de calendario para alteracdo de roteiros didaticos;
C) Ampliacdo do tempo de nomeacdo dos Coordenadores de Disciplina;

d) Ampliagdo do fluxo para as pré-reitorias.
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GESTAO DE EXECUCAO CONTRATUAL

Como consequéncia das atividades inerentes ao processo de compras, a Divisdo Administrativa do CCNH
gere a execucdo dos contratos firmados entre a UFABC, por meio do Centro, e seus fornecedores. Tal
atribuicdo envolve o auxilio a fiscalizagdo contratual, que requer controle de prazos, acompanhamento de

entregas e notificagao de irregularidades.

Neste capitulo, sdo descritas as ocorréncias que se sucederam em 2018, no que tange as aquisicdes e

contratacdes realizadas pelo Centro.

Cancelamento de Notas de Empenho

As Notas de Empenho séo canceladas no caso de inexecucdo total do contrato, geralmente decorrentes de

atraso superior a 30 (trinta) dias, e auséncia de manifestacdo pelo fornecedor.
Nesse caso, 0s materiais deixam de ser entregues, ou servicos de ser oferecidos, e podem causar prejuizos
a sua finalidade, provocando a aplicagdo de penalidades aos fornecedores, quando constatado que ndo

houveram motivos maiores concorreram para a ocorréncia.

A seguir, sdo relacionadas as Notas de Empenho canceladas em 2018, ainda que tenham sido emitidas em

2017, ja que afetam a execucdo orcamentaria do Centro no ano vigente ou préximo.

Quadro 11 — Notas de empenho canceladas, por tipo, por empresa, por porte e por valor.

NOTA DE VALOR -
EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE CANCELADO OCORRENCIAS
2017NE800482 | Consumo SCIAVICCO COMERCIO E Pequeno R$ 75,00 O item 55 foi aprovado

INDUSTRIA LTDA EPP erroneamente e ndo
houve substituicdo.
2017NEB00676 | Consumo NATIVA LAB PRODUTOS Micro R$ 1.004,00 O item 43 foi entregue
LABORATORIAIS LTDA ME | Empresa em desacordo com o
Edital
2017NE800681 | Consumo F C SALATA COMERCIAL Micro R$ 13.912,94 A empresa alegou
ME Empresa atraso na importacéo.
Aguardamos pelo
periodo solicitado pela
empresa, porém nao
0CoITeu a entrega.
2017NE800685 | Consumo ORBITAL PRODUTOS PARA | Micro R$ 2.490,00 O item 32 foi
LABORATORIOS LTDA ME | Empresa devolvido por
inviabilidade de
regularizagdo por parte
da empresa.
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NOTA DE VALOR -

EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE CANCELADO OCORRENCIAS

2018NE800500 | Consumo ORBITAL PRODUTOS PARA | Micro R$ 13,78 Incompatibilidade
LABORATORIOS LTDA ME | Empresa entre a quantidade do
item 49 solicitada e a
ofertada pela empresa

2018NE800506 | Consumo ORBITAL PRODUTOS PARA | Micro R$ 68,90 Incompatibilidade
LABORATORIOS LTDA ME | Empresa entre a quantidade do
item 49 solicitada e a
ofertada pela empresa

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 29/01/2019.

A soma de itens cancelados em 2018 perfaz o total de R$ 17.564,62, que corresponde a 8,78% do

orcamento original do CCNH (vide Execucdo orcamentaria).

Observe-se que valor cancelado esta relacionado a fornecedores que sdo microempresas ou empresas de

pegueno porte.

As ME e EPP usufruem de tratamento diferenciado e favorecido nas licitages publicas, conforme

previsto na Lei Complementar n°. 123/2006, o que implica, dependendo do valor do item a ser adquirido

ou contratado, que a licitacdo seja destinada a participacdo exclusiva de ME/EPP.

Outras ocorréncias

Além do cancelamento das Notas de Empenho, outras ocorréncias, identificadas como situagdes em que

h& descumprimento das obrigacdes contratuais, sdo frequentes. Tais ocorréncias sdo elencadas a seguir:

Quadro 12 — Irregularidades constatadas na entrega de materiais, por tipo, por empresa, por porte e por descri¢ao.

NOTA DE .
EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE OCORRENCIAS
BASPRIX COMERCIO E SERVICOS Micro
2017NE800302 Consumo LTDA ME Empresa Atraso na entrega
BASPRIX COMERCIO E SERVICOS Micro
2017NE800551 Consumo LTDA ME Empresa Atraso na entrega
JNS COMERCIO E Micro .
2017NE800670 Consumo REPRESENTACOES LTDA ME Empresa Entrega irregular e atraso
OBAH PRODUTOS E SERVICOS
2017NE800673 Consumo PARA SEGURANCA E ENSINO Pequeno | Entrega irregular e atraso
EIRELI EPP
IRMAOS PERETTI COMERCIO DE Micro
2017NE800675 | Consumo PRODUTOS INDUSTRIAIS LTDA Atraso na entrega
ME Empresa
NATIVA LAB PRODUTOS Micro
2017NE800676 Consumo LABORATORIAIS LTDA ME Empresa Atraso na entrega
CIENTIFIC COMERCIO E Micro .
2017NE800677 | Consumo PRODUTOS EIRELI ME Empresa Entrega irregular e atraso
2017NE800678 Consumo MULTIPLIER DISTRIBUIDORA Pequeno Entrega irregular



http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm
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NOTA DE -
EMPENHO TIPO EMPRESA PORTE OCORRENCIAS
EIRELI EPP
BIOX COMERCIO DE PRODS
2017NES800680 Consumo MEDICOS LABORATORIAIS Pequeno | Entrega irregular e atraso
EIRELI EPP
2017NE800684 | Consumo | SIGMA-ALDRICH BRASIL LTDA | Demais E”tre%aa:gil?”'ar ¢
2017NE800684 | Consumo SIGMA-ALDRICH BRASIL LTDA Demais Entrega parcial
2017NE800684 | Consumo SIGMA-ALDRICH BRASIL LTDA Demais Entrega parcial
2017NE800684 | Consumo SIGMA-ALDRICH BRASIL LTDA Demais Entrega parcial
ORBITAL PRODUTOS PARA Micro
2017NE800685 Consumo L ABORATORIOS LTDA ME Empresa Atraso na entrega
. VIA MAX COMERCIO DE ELTRO Micro .
2017NE800758 | Investimento ELETRONICOS LTDA ME Empresa Entrega irregular e atraso
2018NE800374 | Consumo Guidolin Empreendimentos Ltda-ME El\rr/::)iga Entrega irregular
Life Technologies Brasil Comércio e
2018NE800498 | Consumo Industria de Produtos para Demais Entrega irregular
Biotecnologia Ltda
2018NE800501 | Consumo | Promega Biotecnologia do Brasil Ltda | Demais Entrega irregular
2018NE800502 | Consumo Webmed Solug6es em Saude Eireli IES?\?{SSZI Entrega irregular
Life Technologies Brasil Comércio e
2018NE800504 | Consumo Industria de Produtos para Demais Entrega irregular
Biotecnologia Ltda
2018NE800507 | Consumo | Promega Biotecnologia do Brasil Ltda | Demais Entrega irregular
2018NE800508 | Consumo Webmed Solug6es em Saude Eireli IES?\?{SSZI Entrega irregular
BLP Comeércio de Produtos Micro .

2018NE800580 | Consumo Laboratoriais Ltda Empresa Entrega irregular
2018NE800581 | Consumo Sigma Aldrich Brasil Ltda Demais E”tre%aa:::rii‘?“'ar €
2018NE800585 | Consumo Interlab Distribuidora de Produtos Demais Entrega irregular

Cientificos Ltda

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 29/01/2019.

Nesse quesito, verifica-se que as ocorréncias relacionadas as microempresas

porte, foram quase equivalentes as de grande porte.

Dificuldades

a) Recebimento parcial de entregas;

b) Controle das entregas parciais e intercorréncias durante o processo normal;

C) Entregas sem prévio agendamento;

ou empresas de pequeno

d) Entrega descentralizada (por laboratorios e por campus) dos materiais nos casos de Compras

Compartilhadas;

e) Transporte de reagentes entre os Campi;

f) Demora no ateste de Notas Fiscais e de assinatura nos documentos de notificacdo dos

fornecedores.
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Eventos de riscos identificados

a)

b)
c)

Falta de material necessario ao ministério das aulas, devido a atrasos da entrega ou cancelamento
de Notas de Empenho;

Receber material em desacordo com o solicitado, causando problemas de uso;

Falta de agendamento, podendo implicar em impedimento para receber 0 material, caso aconteca
no periodo de aulas, e dificuldade no transporte para 0 Campus em que o material sera utilizado, se

entregue no outro.

Ac0es para mitigar os riscos

a)

b)

Controle dos prazos de entrega, emissdo de e-mails para lembrar os fornecedores de que o prazo de
entrega vencerd em breve, e elaboragéo de notificagdes logo ap6s o vencimento do prazo;

Contato com o fiscal para avaliacdo da situacéo e andlise de alternativas para que ndo haja prejuizo
a finalidade da aquisicéo ou contratac&o;

Envio de e-mail de agendamento de entrega com informacges sobre a quantidade de material a ser

entregue em cada Campus.

Providéncias sugeridas

b)

Criar grupo de trabalho para avaliar a qualidade dos fornecedores contratados pela UFABC e
elaborar politicas para evitar a recontratacdo de fornecedores que trazem prejuizos as atividades-
fim da Universidade;

Disponibilidade de espaco para criagdo de almoxarifado para receber materiais para laboratério.



Relatério Anual de Atividades - 2018 Pagina | 57

GESTAO PATRIMONIAL E SERVICOS GERAIS

A Divisdo Administrativa do CCNH atua como interface com a Prefeitura Universitaria, Nucleo de
Tecnologia da Informacdo e Divisdo de Patrim6nio, formalizando as solicitacBes de servicos realizados
por essas areas e monitorando a execucdo de tais, de forma a prestar informacGes a Direcdo do Centro
sobre a situacdo dos espacos administrados pelo Centro, sobre questdes de TI de interesse geral do Centro
e sobre a realizacdo de atividades extraclasse que envolvam o transporte de docentes do Centro e seus

alunos.

Transportes Extraclasse

A Divisdo Administrativa organiza as solicitagdes de transporte extraclasse a partir do orgamento
disponibilizado pela PU ao Centro. Assim que o valor é divulgado, realizamos uma chamada para que 0s
interessados se manifestem. Quando ha previsao de superacdo do or¢camento, os docentes do mesmo curso

sdo contatados para que se analise 0s arranjos possiveis.

Quadro 13 — Transportes extraclasse realizados em 2018, comparativo em valor previsto e executado..

- Previsdo Tipo de Valor Valor
\d Docente Disciplina transporte Local Veiculo | previsto | Executado
Préaticas de
Solange Ensino de Alunos de A R$ R$
1 Locatelli Quimica Il 2018.3 Colégio EM onibus | 4 16100 | 2.322,00
(diurno)
. EMEB Neusa - R$
2 Kate Kumada Libras 04/04/2018 Basseto Onibus 1.535,00 R$ 790,00
Educaciio EMEB Mario RS
3 Kate Kumada G 06/04/2018 Martins de onibus R$ 870,00
Inclusiva . 1.535,00
Almeida
N EMEIF Carlos
Educacéo 2018.2 e - R$
4 Kate Kumada Inclusiva/Libras 2018.3 Drummond de Onibus 1.535,00 R$ 0,00
Andrade
Alexander s CEU EMEF Onibus e R$
5 Freitas Didatica 20/06/2018 Campos Salles Van 1.535,00 R$ 870,00
Natalia Evolucéo e A
- i ) onibus e R$ R$
6 Plram/An§eImo Diversidade de | 15/04/2018 Itanhaém/SP van 248500 | 1.021,20
Nogueira Plantas |
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Lo Previsao Tipo de Valor Valor
\d Docente Disciplina transporte Local Veiculo | previsto | Executado
) .| Conservagéo da . N R$
7 | André Eterovic Biodiversidade 25/03/2018 | Parque Estoril onibus 1.535,00 R$ 760,00
Fabiana Geologia e Pedreira Santa Fé | dnibus e R$ R$
8 Cost;/i(alélilrr;erme Paleontologia 01/12/2018 (Tremembé) micronibus | 2.485,00 | 3.422,80
Parque do
. - Conservagdo da Pedroso alterado A R$ R$
9 | Simone Freitas Biodiversidade 20/10/2018 para 6nibus 1.535,00 | 1.548,00
Paranapiacaba
Morfofisiologia
Animal
Vanessa Comparada / Museu de
Verdade / Zoologia de - R$
10 Alberto Arab / Vertebrados / 15/05/2018 Vetﬁrirr]]?r??(%SP) Van 950,00 R$ 760,00
Otto Muller Biologia
Comparada e
Filogenia de
Metazoa
Ana Paula : .
Biotecnologia I R$
11| Moraes/ Hana Vegetal 25/04/2018 Atibaia Van 950,00 R$ 0,00
Masuda
Préaticas de
. Ciéncias no Projeto ancora Micro- R$
12| Roberta Assis Ensino 03/04/2018 (Cotia) onibus 1.200,00 R$ 760,00
Fundamental
Trabalho de
Campo, Coleta | 22/05a | Praiado Lazaro - A R$
13| OtoMuller | procarvacio | 24/05/2018|  Ubatuba onibus | R$0,00 | 5 45009
de Organismos
14 | Dalmo Mandelli | Atividade ARI | 27/06/2018 |  HOt! 1Dis/ Micro- | pg 0,00 | R$ 950,00
Braskem 6nibus
- . Filosofia da . - R$ R$
15| Mariné Pereira Arte 05/12/2018 | Bienal das Artes Onibus 153500 | 1.161,00
Zoologia dos Praia do Lazaro - .
16 | Alberto Arab Invertebrados 27/07/2018 Ubatuba onibus R$ 0,00 | R$ 875,00
- " Zoologia dos Museu de
17| Tiajo Carrijo Invertebrados 11 08/11/2018 Zoologia USP R$ 0,00 R$ 0,00
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Lo Previsao Tipo de Valor Valor
\d Docente Disciplina transporte Local Veiculo | previsto | Executado
Licenciaturas
. Quimica, - R$ R$
18 Suze Piza Filosofia e 28/11/2018 CIENTEC onibus 1.161,00 | 1.161,00
Biologia
Histéria e
. Filosofia de
Luiz Gustavo A - R$
19 Franco Silveira Clen(_:laseo 27/nov Museu Catavento Onibus R$ 0,00 1.161,00
Ensino de
Ciéncias
R$ R$
TOTAL 151 137,00 | 20.882,00

O valor previsto pode diferir do executado em virtude da mudanga da quantidade de passageiros, que

pode exigir alteracdo do veiculo necessério ao transporte, e da disponibilidade dos veiculos que comdem
a frota da UFABC.

Dificuldades

a)

b)

d)

Prazos para envio das solicitacfes:

Muitos docentes costumam desrespeitar o prazo de 10 dias para o envio das solicitagdes de
transporte. Houve caso de pedido de transporte alguns dias antes do passeio e subsequente
cancelamento.

Assinatura do formulério pelo dirigente:

N&o estd clara a responsabilidade do dirigente ao assinar os formuldrios de transporte
extraclasse.

Transporte de menores de idade e de alunos que ndo sdo da UFABC:

N&o estd clara a responsabilidade e os procedimentos para transportes de alunos de escolas
publicas, especialmente quando sdo menores de idade.

Acompanhamento do transporte por aluno:

N&o esta claro se os transportes extraclasses podem ser acompanhados por alunos da UFABC e

de quem é a responsabilidade pelo transporte nesse caso.

Eventos de riscos identificados

a)

Prejuizo a atividade didatica planejada;
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b) Dificuldade de responsabilizacdo, em caso de acidente, espacialmente quando envolver o

transporte de menores.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Reunido com a Divisdo de Transportes para esclarecimento de ddvidas e alinhamento do fluxo.

Providéncias sugeridas

a) Elaboracdo de normativa, pela Divisdo de Transportes, estabelecendo os procedimentos a serem

adotados.
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PESQUISA E EXTENSAO

A Divisdo Administrativa assessora 0s pesquisadores do CCNH na prestacdo de contas dos projetos de

pesquisa e extensdo fomentados pelas agéncias de fomento, mediante solicitacéo.

Projetos fomentados pela FAPESP

A sequir, sdo listados os projetos de pesquisa fomentados pela FAPESP, sob responsabilidade de docentes

do CCNH em 2018.

Quadro 14 - Projetos de pesquisa fomentados pela FAPESP, sob responsabilidade de docentes lotados no CCNH,

iniciados em 2018.

N° | Processo Titulo do Projeto Pesqwsgdor Linha de Inicio Término
responsével fomento
Expandindo o uso da cenoura
(Daucus carota) em sintese
_ | organica - aplicagGes em Auxilio &
1 17/18007 sintese total de moléculas Alvarg Takeo Pesquisa - 01/02/2018 | 31/01/2020
2 L Omori
bioativas, novos substratos e Regular
desenvolvimento de uma
metodologia visando o scale-up
Auxilio a
Nanoestruturas para a Pesquisa -
2 17/21846- remedlggao ambler_ltal e Mauro Coelho Programa 01/02/2018 | 31/01/2020
6 producéo de energia a partir de | dos Santos BIOEN -
fontes renovaveis
Regular
Anélise de estabilidade em Francisco
17/20192- | tokamaks de grande razéo de Eudenio Auxilio a
3 aspecto: relaxamento finito da g Pesquisa - 01/03/2018 | 29/02/2020
2 o Mendonga da
corrente devido & inércia dos I Regular
. Silveira
elétrons
Metaboloepigenética: o estudo PN
’ Marcella Auxilio &
4 | 17/18384- | do desenvolvimento de Pecora Pesquisa - 01/03/2018 | 29/02/2020
0 embrides bovinos sob uma .
P Milazzotto Regular
nova 6tica
17/23416- Fotossensibilizadores: estudos | Paula Auxilio &
5 9 de propriedades fundamentais e | Homem-de- Pesquisa - 01/03/2018 | 29/02/2020
aplicagdes bioldgicas Mello Regular
Sistematica filogenética e
biogeografia de dipteros da Auxilio a
17/11768- Mata Atlantica: analise de Charles Pesquisa -
6 8 forma, tempo e espago com Morphy Dias Programa 01/03/2018 | 29/02/2020
énfase na infraordem dos Santos BIOTA -
Tabanomorpha (Diptera, Regular
Brachycera)
Estudo da degradacéo de
dietilestilbestrol (des) e . PN
. Elizabete Auxilio &
7 | 16/05642- | bisfenol a (BFA) em efluentes | -, ¢ o Pesquisa - 01/04/2018 | 31/03/2020
9 na Regido do Grande ABC Lima Reaular
(SP) por HPLC-FL utilizando g
fungos
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N° | Processo Titulo do Projeto Pesqmsa,dor Linha de Inicio Término
responsavel fomento
Avaliagdo de estratégias de
18/05559- microdecomposicéo e Diogo Auxilio a
8 0 microextracdo para Librandi da Pesquisa - 01/07/2018 | 30/06/2019
determinacédo de pardmetros de | Rocha Regular
qualidade em combustiveis
Acceleration and radiation: Andre Auxilio 3
9 17/50388- | classical and quantum Gustayo_ Pesquisa - 01/07/2018 | 30/06/2019
6 electromagnetic and Scagliusi R
L egular
gravitational Landulfo
Estudo da viabilidade da Auxilio 2
10 | 18/06677- | utilizagio de interfaces | Janainade | pocyin 01/07/2018 | 30/06/2020
6 liquido/liquido em dispositivos | Souza Garcia
P Regular
eletroquimicos
Auxilio &
. ~ . Luana Pesquisa -
11 | 17/10292- | SimulagBes atomisticas em Sucupira Apoio a 01/08/2018 | 31/07/2023
0 eletroquimica
Pedroza Jovens
Pesquisadores
Estudo do papel da
susceptibilidade ao
desenvolvimento de doenca
hepatica gordurosa ndo
alcodlica (DHGNA)
18/07811- dependente do receptor Marcelo Auxilio &
12 8 neurotrophic tyrosine receptor | Augusto Pesquisa - 01/08/2018 | 31/07/2020
kinase 2 truncado (Ntrk2.T1) Christoffolete | Regular
em figado de Camundongos
C57BI/6J superexpressando o
receptor e em animais FVB/N
knock-down condicional para o
mesmo receptor
Biomoléculas oriundas de
espécies vegetais de areas Auxilio a
remanescentes da Mata ~ . Pesquisa -
13 18/01885' Atléantica e do Cerrado para g&?; dﬁn[fu(f Programa 01/08/2018 | 31/07/2020
tratamento de doencas tropicais 9 BIOTA -
negligenciadas - aspectos Regular
quimicos e farmacoldgicos
Espectroscopia Raman . P
oo - Camilo Auxilio a
14 | 18/10292- | amplificada por superficie Andrea Pesquisa - 01/09/2018 | 31/08/2020
2 (SERS) aplicado a processos :
P Angelucci Regular
eletroguimicos
Fapesp-DFG Joint Workshops Auxilio a
2017 Protease Research x . Pesquisa -
15 17/50097- Biology: focus on neglected Joa_o He_nrlque Organizagdo 01/09/2018 | 31/07/2019
1 . - : Ghilardi Lago -
tropical diseases | Mainz - de Reunido
Alemanha Cientifica
Catalisadores alternativos para
a conversdo de polidis Auxilio a
16 17/24931- mediante aquecimento Wagner Alves Pesquisa - 01/11/2018 | 31/10/2020
4 : - Carvalho
convencional e por micro- Regular
ondas
Imunoterapia de nova geracéo -
direcionamento de linfdcitos
contendo receptores quiméricos
| para o combate ao cancer e Auxilio a
17 18/17656 blogueio do checkpoint Eloah Rabello Pesquisa - 01/11/2018 | 31/10/2020
0 . PO Suarez
imunoldgico: eficacia Regular
terapéutica e estudos
moleculares de mecanismos de
exaustdo de linfdcitos
Oleo essencial contendo Amedea Auxilio &
1g | 18/08194- | nanoparticulas metalicas Barozzi Pesquisa - 01/12/2018 | 30/11/2021
2 funcionalizadas com 6xido
Seabra Regular

nitrico como estratégia para o
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N° | Processo Titulo do Projeto

responsavel

Pesquisador

Linha de
fomento

Inicio

Término

controle de patégenos vegetais
na agricultura

Fonte: Biblioteca Virtual da Fapesp. Acesso em 19/02/2018.

Quadro 15 - Projetos de pesquisa fomentados pela FAPESP, sob responsabilidade de docentes lotados no CCNH,

encerrados em 2018.

N° | Processo Titulo do Projeto Pesqmsa’dor Liinha de Inicio Término
responsavel fomento
Ftalocianinas e
naftalocianinas: sintese de Anderson Auxilio a
1 | 14/18527-8 | macrociclos anfifilicos R Pesquisa - 01/02/2016 31/01/2018
S . Orzari Ribeiro
para aplicagdo em terapia Regular
fotodindmica
Estudo do papel do
2 | 15/02052-3 P Augusto Pesquisa - 01/08/2015 31/01/2018
doenca hepatica gordurosa Christoffolete Reaular
ndo alcodlica (DHGNA) 9
em camundongos
Fotossintese artificial:
controle do design dos PR
nanomateriais e fotons Flavio Leandro AUX'“.O a
3 | 14/50516-6 Pesquisa - 01/03/2015 28/02/2018
promove aumento no de Souza Reaular
desempenho dos 9
dispositivos
Envolvimento dos canais Auxilio &
TRPMS8 na Maria Camila .
4 | 15/02991-0 termorregulagio de ratos Almeida Pesquisa - 01/08/2015 28/02/2018
. Regular
Wistar
Estresse celular e sua
relacdo com a cinética de Marcella Auxilio &
5 | 15/03381-0 | desenvolvimento de Pecora Pesquisa - 01/09/2015 28/02/2018
embrides bovinos Milazzotto Regular
produzidos in vitro
Procedimentos analiticos
em fluxo com s
decomposicgdes e extragbes | Diogo Librandi Auxilio a
6 | 15/12172-6 MPOsIG ¢ g Pesquisa - 01/09/2015 | 28/02/2018
em linha para o da Rocha
. . Regular
fracionamento de espécies
e determinacdes totais
Comportamento de PN
articulas idénticas em Vale Auxilio a
7 | 15/23206-8 | P P v Pesquisa - 01/04/2016 31/03/2018
redes quénticas e 0 Boson | Shchesnovich
! Regular
Sampling
Conjugados polimero- P
pethidgeo parg formulagdo Wendel AUX'I'.O a
8 | 15/24018-1 . . Pesquisa - 01/04/2016 31/03/2018
de hidrogéis e seu uso em | Andrade Alves
d x Regular
eteccdo
I_Derspectjvas paraa Auxilio &
integracdo das tecnologias .
na educacéo basica: Marcelo Pesquisa -
9 | 15/24068-9 - . Programa 01/04/2016 31/03/2018
ambientes tecnolégicos e Zanotello Ensino
programagao para 0 ensino Pablico
de ciéncias
ColisBes nucleares Mauro Rogerio Auxilio a
10 | 15/20723-2 N ~og Pesquisa - 01/03/2016 30/04/2018
relativisticas no LHC Cosentino Regular
O estresse oxidativo altera | Marcella Auxilio a
11 | 17/19865-2 | o padrdo de fatores de Pecora Pesquisa - 01/11/2017 30/04/2018
transcri¢do relacionados Milazzotto Publicagdes
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N° | Processo Titulo do Projeto Pesqmsa,dor Linha de Inicio Término
responsavel fomento
ao desenvolvimento inicial cientificas -
de embrides produzidos in Artigo
vitro oxidative stress
Alters the profile of
transcription factors
related to early
development on in vitro
produced embryos
Beta amiloide na patologia
de Alzheimer: morte ou Daniel Auxilio a
12 | 15/23426-9 | sobrevivéncia? Carneiro Pesquisa - 01/03/2016 31/05/2018
Envolvimento da via NF- Carrettiero Regular
kappaB e BAG2
ICC7-7th International AUX'“.O a
Congress on ceramics & . . Pesqu[sa »
13 | 18/03614-3 g Juliana Marchi | Organizacdo 17/06/2018 21/06/2018
62 Congresso Brasileiro -2
-~ de Reunido
de Cerdmica s
Cientifica
"TLR4 e sistema
complemento: possivel
mecanismo chave na . P
; i Marcela Sorelli | Auxilio &
- | resposta hipertrofica do - o
14 | 15/19107-5 tecido cardiaco em quadro ggmgéro l;iscﬂjli;sra 01/02/2016 30/06/2018
inflamatério sistémico g
induzido por lesdo
isquémica renal"
Danos a biomoléculas em s
15 | 16/09652-9 | SiStema celular neuronal | Giselle Q:sxtli(;aa- 01/07/2016 | 30/06/2018
com desbalanco redox e Cerchiaro .
. Regular
metalico
erl)ggﬁ;igo(:g%?oessféo da Alberto José Auxilio a
16 | 15/21497-6 lianocelulose em gu ins Arab Pesquisa - 01/02/2016 31/07/2018
gnac upt Olavarrieta Regular
superiores neotropicais
Sintese e caracterizagdo
estrutural de cocristais s
ara aplicagdes em Fabio Furlan Auxilio a
17 | 15/26233-7 | Paraapiicas : Pesquisa - 01/08/2016 | 31/07/2018
protetores solares e Ferreira
L Regular
antioxidantes de uso
topico
Sintese e caracterizagdo de . . Auxilio a
. . José Antonio -
18 | 16/09769-3 | propriedades fisicas de Souza Pesquisa - 01/08/2016 31/07/2018
microtubos Regular
Nanoparticulas contendo PN
S-nitrosotiois: sintese Amedea Auxilio a
19 | 16/10347-6 A . - Pesquisa - 01/08/2016 31/07/2018
caracterizagdo, ensaios de | Barozzi Seabra
- L L Regular
citotoxicidade e aplicacdes
. Auxilio a
. . Alberto José .
20 | 18/05208-2 | XV IUSSIinternational o) Pesquisa - 05/08/2018 | 10/08/2018
Congress (IUSSI 2018) . Reunido -
Olavarrieta :
Brasil
Nanoestruturas metalicas
associadas a porfirinas,
citocromo c e azul de Iseli Lourenco Auxilio &
21 | 15/17688-0 | metileno: estudos & Pesquisa - 01/06/2016 31/08/2018
. Nantes Cardoso
fundamentais para Regular
aplicacdes em sistema
biolégicos e energia
Investigacdo dos
mecanismos de indug&o de P
morte celular por Tiago AUX'I'.O a
22 | 16/07367-5 - . - Pesquisa - 01/09/2016 31/08/2018
fenotiazinas em células Rodrigues Regular

tumorais: modulacédo da
expressao génica e papel
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N° | Processo Titulo do Projeto Pesqmsa,dor Linha de Inicio Término
responsavel fomento
das proteinas da familia
Bcl-2 e estresse do reticulo
endoplasmatico
42 conferéncia latino- Auxilio a
americana do international Breno Arsioli Pesquisa -
23 | 18/03569-8 | history, philosophy, and Moura Organizagdo 03/09/2018 05/09/2018
Science teaching group de Reunido
(IHPST-LA) Cientifica
8th Biennial Conference Breno Arsioli Q:sXILIiZaa-
24 | 18/12578-0 | of the European Society qur; 10/09/2018 17/09/2018
. . Moura Reuni&o -
for the history of Science .
Exterior
XXVI congresso Ibero- Wagner Alves Q:SXILIJIiZaa-
25 | 18/11025-8 | americano de catalise g aut 09/09/2018 18/09/2018
Carvalho Reunido -
(CiCat) -
Exterior
Caracterizacdo da
26 | 15/15808-9 | . garesp . Campos Pesquisa - 01/10/2016 30/09/2018
imunoldgica em pacientes paulino Reqular
com dermatite seborréica e g
seus familiares
Coloquio de filosofia 'I:\:s)glljligaa-
cléssica alemd da UFABC: | Luiz Fernando o
27 | 18/14931-0 fundamentacdo filoséfica e | Barrére Martin dog%:gdﬁ?;?? 02/10/2018 04/10/2018
ceticismo T
Cientifica
Fabrication and
characterization of Wendel Auxilio &
28 | 16/50188-4 | peptide-polymer hybrid Pesquisa - 01/09/2016 31/10/2018
. - Andrade Alves
hydrogels for bioanalytical Regular
applications
Método ndo destrutivo Auxilio a
para Extracdo de DNA de | Marcia Pesquisa -
29 | 18/01403-5 | artropodes: implicages Aparecida PublicagBes 01/05/2018 31/10/2018
em estudos morfologicos e | Speranca cientificas -
moleculares Artigo
Tratamento de curto prazo
com mentol promove
aumento persistente da Auxilio a
termogégese sem aumento Maria Camila Pesquisa -
30 | 18/04103-2 | compensatorio no . Publicagdes 01/05/2018 31/10/2018
. Almeida S
consumo de alimentos em cientificas -
Ratos Wistar: implicacoes Artigo
para o controle da
obesidade
6th International Amedea ﬁ\:smlljic;aa-
31 | 18/13761-3 | Conference on health and . qui 05/11/2018 09/11/2018
\ Barozzi Seabra | Reunido -
safety - nanoSAFE'18 .
Exterior
e e | e | Al
32 | 16/18902-9 | | palagao p Y Pesquisa - 01/12/2016 | 30/11/2018
Meétodo de Atividade Karapetyan R
- egular
Induzida
Estudo da expresséo e
atividade de calicreinas Maria Cristina Auxilio a
33 | 16/19925-2 | durante infeccéo pelo - Pesquisa - 01/12/2016 30/11/2018
; Carlan da Silva
HCMV em células Regular
tumorais
Teoria do Funcional da Auxilio a
Densidade aplicada a Fernando Pesquisa -
34 | 18/09930-4 | transferéncia Heering Publicagdes 01/07/2018 31/12/2018
intramolecular de préton Bartoloni cientificas -

no estado excitado em

Artigo
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NO

Processo

Titulo do Projeto

Pesquisador
responsavel

Linha de
fomento

Inicio

Término

sistemas baseados em
imidazol, oxazol e tiazol

Fonte: Biblioteca Virtual da Fapesp. Acesso em 19/02/2018.

Quadro 16 - Projetos de pesquisa fomentados pela FAPESP, sob responsabilidade de docentes lotados no CCNH,

vigentes em 2018.

. . Pesquisador Linha de - .
(o]
N Processo Titulo do Projeto responsavel fomento Inicio Término
Arsénio e arroz: PR
. Auxilio &
monitoramento & Bruno Lemos | Pesquisa - Apoio
1 | 14/05151-0 | estudos de ! a P 01/03/2015 | 29/02/2020
- _— Batista a Jovens
(bio)remediacdo para P .
; esquisadores
seguranca alimentar
Explorando os Auxilio &
2 | 15/20570-1 | resultadosdo LHC com | Andreé Pesquisa - Apoio | 41000016 | 31/01/2020
modelos simplificados e | Paniago Lessa | a Jovens
além Pesquisadores
Laboratory for lerﬁiltg Auxilio &
3 | 15/50373-3 | adaptative optics for the Leigui de Pesquisa - 01/04/2016 28/02/2019
GMT project Oliveira Regular
Equipamento multi-
usuario (EMU)
concedido no Processo
FAPESP 2014/05151-0: Auxilio a
espectrémetro de Bruno Lemos Pesquisa -
4 | 16/10060-9 | massas com plasma Bati Programa 01/08/2016 31/07/2023
- - atista d
indutivamente acoplado Equipamentos
hifenado a um Multiusuarios
cromatografo a liquido
de alta eficiéncia
(HPLC-ICP-MS)
Novas abordagens de
5 | 14/23677-9 - gene Jannini Pesquisa - 01/09/2016 28/02/2019
e funcional de anfibios Sawava Reaular
e serpentes da Mata Y g
Atléntica Brasileira
Consequéncia das
alteragdes causadas por P
marinas de recreacdo Gustavo AUXIII_O a
6 | 16/17647-5 - - M Pesquisa - 01/12/2016 31/03/2019
em ambientes costeiros Muniz Dias
. Regular
para organismos
inscrustantes marinhos
Estudo in vitro e in vivo s
Arnaldo Auxilio a
7 | 15/24374-p | COM blendas de PHBV 1 o0 dos | Pesquisa - 01/02/2017 | 31/01/2019
e PCL para engenharia
. . Santos Jr Regular
de tecidos 6sseos
Investigacdo dos
mecanismos de
toxicidade na acidemia
metilmaldnica -
avaliagdo da César Auxilio &
8 | 15/25541-0 | bioenergética e estresse | Augusto Jodo | Pesquisa - 01/02/2017 31/01/2019
oxidativo celular, bem Ribeiro Regular

como das vias de
sinalizacéo envolvidas e
potenciais estratégias de
protecdo
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N° |  Processo Titulo do Projeto Pesqwsa/dor Linha de Inicio Término
responsavel fomento
Caracterizagdo da
quitinase das Espécies
de Leishmania . P
endémicas da América Marma_ AUX'I'.O a
9 | 16/14514-4 R Aparecida Pesquisa - 01/02/2017 31/01/2019
do Sul: utilizacdo no
diaanosti Speranca Regular
iagnostico em
humanos, cées e
flebotomineos
- ) Auxilio &
10 | 16/50338-6 | SIMPlified models Andre Pesquisa - 01/03/2017 | 28/02/2019
beyond supersymmetry | Paniago Lessa Regular
Avaliacdo de compostos PR
polipiridinicos de Ru(ll) | André Sarto AUX'“.O a
11 | 16/21993-6 . . - Pesquisa - 01/04/2017 31/03/2019
e re(i) em dispositivos Polo R
. egular
fotoativos
Avaliagdo demogréfica,
genética e sanitaria da
e | o | Ao
12 | 15/20133-0 | Pecar. P : Pesquisa - 01/04/2017 | 31/03/2019
chave e ameacada, em Biondo R
- L egular
dois dos seus dltimos
locais de ocorréncia na
Mata Atlantica
Interacdes
biofisicoquimicas na
nanobiointerface: a
::r;frgjcigfilsii?:zz Fernando Auxilio &
13 | 17/00459-4 S Carlos Pesquisa - 01/05/2017 30/04/2019
superficiais e da Giacomelli Regular
presenca de coroa g
protéica no processo de
internalizacéo celular de
nanomateriais
Desenvolvimento de um
sistema carreador para
liberacdo simultanea de
farmaco e ions
provenientes de vidros P
biocompativeis a partir | Juliana Auxilio a
14 | 16/16512-9 PAHVEIS & P : Pesquisa - 01/06/2017 | 31/05/2019
de uma matriz de Marchi R
; egular
hidrogel com os
objetivos de auxiliar no
tratamento de cancer
0sseo e estimular a
reparagdo Ossea
Consolidacédo e
inovacdo da linha de
isa: P
ggzgﬁvsc?lvimento de Ivanise Auxilio a
15 | 16/23878-0 ) o Pesquisa - 01/07/2017 30/06/2019
métodos analiticos Gaubeur R
. egular
combinados a
microextracdo em fase
liguida
Estudo da reacéo
multicomponente de
Hantzsch para a sintese P
de novos inibidores da Mirela Inés de Auxilio a
16 | 16/18045-9 . L - ; Pesquisa - 01/08/2017 31/07/2019
dipeptidil peptidase 4 Sairre Reaular
(DPP-4) para o g
tratamento de Diabetes
tipo Il
Rl T
17 | 17/14788-0 - - Campos de L 01/09/2017 31/08/2019
basidiomycete fungi in Lima Publicagdes
effluents cientificas -
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N° |  Processo Titulo do Projeto Pesqwsa/dor Linha de Inicio Término
responsavel fomento
Artigo
Caracterizacdo
numérica do Laura Auxilio a
18 | 17/13042-5 | ARAPUCA:umanova g, Pesquisa - 01/10/2017 | 30/09/2019
tecnologia detectora de -
RN Pl Marinho Regular
cintilagdo em liquidos
nobres
Sintese assistida por
micro-ondas de
heterojuncdes de 6xidos | Juliana dos Auxilio a
19 | 17/11395-7 | metélicos Santos de Pesquisa - 01/10/2017 30/09/2019
semicondutores com Souza Regular
aplicacdes
fotocataliticas
Caracterizagdo de
elementos promotores Auxilio &
responsivos ao auto- Luiz Roberto Pesquisa -
20 | 17/13197-8 | indutor de quorum NUnes Programa 01/10/2017 30/09/2019
sensing (QS) tipo 2 (Al- BIOEN -
2) em Zymomonas Regular
mobilis
Peptideos
biologicamente ativos Vani Xavier Auxilio &
21 | 17/03046-2 | em micro-organismos de Oliveira Pesquisa - 01/11/2017 31/10/2019
patogénicos e em Junior Regular
células tumorais
ravitacd Andr PN
22 | 17/15084-6 SGer?“Ct'Zgg'%a G“gtae"o Q:sxtli(;aa- 01/11/2017 | 31/10/2019
emaranhamento e Scagliusi Re ?Jlar
informacéo Landulfo g
Chlamydomonas PR
- e o Auxilio &
reinhardtii como Livia Seno Pesquisa - Apoio
23 | 16/12992-6 | plataforma de producdo | Ferreira a Jot:\]/ens P 01/11/2017 31/10/2021
de biofarmacos de Camargo P .
: . esquisadores
interesse nacional
Avaliacdo de compostos
luminescentes de Re(l) Karina Auxilio a
24 | 17/18063-0 | em bioimagem e/ou Passalacqua Pesquisa - 01/12/2017 30/11/2019
como agentes Morelli Frin Regular
antitumorais
Estudos do modo de
acdo de duas mono-
oxigenases liticas de
?:SI Elj(s)a(cg:gjeerﬁs de Wanius José Auxilio &
25 | 17/17275-3 . Garcia da Pesquisa - 01/12/2017 30/11/2019
Isoptera): estrutura <
P Silva Regular
molecular, Quimica
Bioinorganica e
aplicacdes
biotecnolégicas
Desenvolvimento de PN
inibidores para as Luciano Auxilio a
26 | 16/21441-3 | ITDICOTES PATE Pesquisa - 01/12/2017 | 30/11/2019
calicreinas tecidas Puzer
h Regular
umanas
Plano anual de Auxilio &
aplicacdo da Reserva Maurici Pesquisa -
- auricio _—
Técnica para DoOminaues Reserva Técnica
27 | 17/23640-6 | Infraestrutura 'ng para Infra- 01/12/2017 30/06/2020
o Coutinho
Institucional de estrutura
- Neto o
pesquisa, referente aos Institucional de
projetos de 2015 e 2016 Pesquisa

Fonte: Biblioteca Virtual da Fapesp. Acesso em 19/02/2018.
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Apoio aos Projetos de Pesquisa

A demanda pelo servico de apoio aos projetos de pesquisa em 2018 esta relacionada abaixo.

Quadro 17 — Processos de Agéncias de Fomento que receberam auxilio da Divisdo Administrativa do CCNH

Processo Nome Tipo de servico
15/15808-9 Luciana Paulino Prestacéo de Contas
16/09769-3 José Antdnio Souza Prestacéo de Contas
16/21992-6 Livia Seno Ferreira Camargo Gerenciamento financeiro (SIGEO)
16/21993-6 André Sarto Polo Gerenciamento financeiro (SIGEO)
15/15808-9 Luciana Paulino Prestacéo de Contas

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 19/02/2018.

A pedido do CCNH, em 2018 a ProPes disponibilizou ao Centro acesso ao SIGEOQ, o que
possibilitou a melhoria do servigo de prestacdo de contas aos docentes do Centro. Continuam

sob responsabilidade da ProPes projetos tematicos.

Producéo docente

Quadro 18- Producéo docente

Descricéo Total
Avrtigos completos publicados em periddicos 343
Livros publicados/organizados ou edi¢Ges 12
Capitulos de livros publicados 51
Textos em jornais de noticias/revistas 4
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 22
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 17
Resumos publicados em anais de congressos 120
Artigos aceitos para publicacdo 43
ApresentacOes de trabalho 188
Demais tipos de producéo bibliografica 28
Produtos tecnolégicos 1
Processos ou técnicas 2
Trabalhos técnicos 105
Demais tipos de producéo técnica 16
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Total de producéo artistica 1
Total de projetos de pesquisa 36
Total de prémios e titulos 32
Total de participacdo em eventos 176
Total de organizacéo de eventos 27

Fonte: Script Lattes, acessado em 17/12/2018

Acoes de Extensdo e Cultura

Em 2018, conforme registros obtidos por meio do SIPAC o CCNH teve 50 acGes de extensdo registradas

como proponente, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 19 — Acles de extensdo e cultura que tiveram como proponentes servidores do CCNH.

Seq. Tipo Titulo Coordenador(a)
1 Evento PJ032-2018 - Pint of Science Santo André Paula Homem De Mello
2 Evento 11 Jornada Pierre Bourdieu e o Ensino de Ciéncias Graciella Watanabe
3 Evento VIl Semana da Biologia da UFABC Simone Rodrigues De Freitas
4 Evento Por que a filosofia de Agostinho é estudada atualmente? ,i;/izﬂzne Negreiros Abbud
s | o | Gl o Fons b R e e | v ancan varoe
Médio Morais
6 Evento Cinearte ao ar livre Andre Luis La Salvia

PJ032-2018 Divulgagdo cientifica: desenvolvimento de

! Evento materiais e de uma plataforma no &mbito da UFABC. Paula Homem De Mello
8 Evento V International MasterClass: Hands on Particle Physics Eduardo De Moraes Gregores
9 Evento Artistas na UFABC: uma exposi¢do permanente e itinerante Victor Ximenes Marques
Formacdo de Professores para o Ensino de Portugués como -
10 Curso Segunda Lingua para Surdos: Mddulo 1 - Aspectos Eﬁtra:g:mhy Oliveira
Introdutdrios sobre o Ensino de PL2 para surdos
L x Mirian Pacheco Silva
11 Curso Psicanalise e Educagdo Albrecht
— - ———
12 Curso Somos t_odos cientistas? Buscando um Ensino de Ciéncias Maria Ines Ribas Rodrigues
para a vida
13 Curso PJ030-2018 Curso Livre de Humanidades - Epistemologias Suze De Oliveira Piza

do Sul (Mddulo 2018.3)

14 Curso A filosofia do Nada: ler Emil Cioran

Paulo Jonas De Lima Piva

PJ021-2018 Formagéo continuada de professores da educacgdo

15 Curso bésica: Filosofia desde Africa e historia da Africa. Suze De Oliveira Piza
16 Curso Etica e integridade em pesquisa Marcela Sorelli Carneiro
Ramos
17 Curso 55?30-2018 Curso livre de humanidades: epistemologias do Suze De Oliveira Piza
18 Curso PJ020 - Oficina de Educacdo em Sexualidade Meiri Apargmda Gurgel De
Campos Miranda
19 Curso PJ013-2018 - Ensino de Astronomia no Grande ABC Pieter Willem Westera
20 Curso PJ031-2018 Em busca de poténcia: professores, suas Maria Candida Varone De
vivéncias e caminhos para a a¢ao pedagégica Morais
Alimentos, flores e ervas do dia-a-dia: conhecendo mais sobre .
21 Curso Anselmo Nogueira

as plantas ao nosso redor
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Seq. Tipo Titulo Coordenador(a)
22 Curso Meditaco Para Todos Maria Camila Almeida
23 Curso PRATICAS DE ENSINO DE FISICA E O CURRICULO DO | Marcelo Oliveira Da Costa
ESTADO DE SAO PAULO Pires
24 Curso Sharing Marcos De Abreu Avila
25 Curso Curso Caminhos do Mar: Histéria, Memdria e Ambiente Graciela De Souza Oliver
26 Curso Ex,p_erlmentagao e instrumentagdo no Ensino de Biologia: Patricia Da Silva Sessa
praticas de professores
27 Curso HIStOFI%daS.CIe’n.CIaS e Ensino: fomento a reflexdo critica na Marcia Helena Alvim
Educacdo Cientifica
28 Curso Uma contra-histéria da filosofia Paulo Jonas De Lima Piva
29 Curso Tecnologia e Cultura no Ensino de Quimica g‘e" Lourenco Nantes
ardoso
30 Projeto Dlagnostlcgs do presente: Filosofia, ciéncias humanas e a Suze De Oliveira Piza
compreensdo do nosso tempo
31 Projeto ClenC|Or1 - Podcasts em ciéncias como pratica de divulgacéo Pedro Alves Da Silva Autreto
e educacédo
. Nucleo De Estudos Em Agroecologia E Produgdo Organica .
32| Projeto | p. niversidade Federal Do ABC (NEA-UFABC). Dacio Roberto Matheus
33 Projeto Balangos e Perspectivas: 13 anos do Decreto 5626/05 na Claudia Regina Vieira
UFABC
. Arte e Filosofia: exercicios reflexivos com o publico da .
34 Projeto Galeria OMA - SBC Paula Priscila Braga
. Literatura de ficgdo-cientifica feita por mulheres: um clube de | Charles Morphy Dias Dos
35 Projeto .
leitura Santos
36 Projeto Ciéncia Em Cena Fabiana Rodrigues Costa
Nunes
37 Projeto Biotecnologia: Polémicas e Progressos Marcella Pecora Milazzotto
38 Projeto Show Ciéncia na Escola Hu_edgr Paulo Moises De
Oliveira
39 Proieto Divulgagdo cientifica: desenvolvimento de materiais e de uma Paula Homem De Mello
) plataforma no &mbito da UFABC.
. Em busca de poténcia: professores, suas vivéncias e caminhos | Maria Candida VVarone De
40 Projeto x P .
para a a¢do pedagdgica Morais
41 Projeto Curso livre de humanidades: epistemologias do sul Suze De Oliveira Piza
42 Projeto Como a fisica pode mudar o mundo. Luc

Fonte: SIGAA UFABC, atualizado em 09/01/2019.

Dificuldades

a)

quadro de servidores permaneceu 0 mesmo.

Eventos de riscos identificados

A utilizagdo do SIGEO, ao possibilitar que a Divisdo Administrativa auxilie a prestacdo de

contas com maior qualidade, implicou em aumento das atividades realizadas, ao passo que o
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a) Prejuizo as demais atividades prestadas pelo Centro por falta de servidores.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Redistribuicdo das atividades da Divisdo Administrativa.

Providéncias sugeridas

a) Distribuigdo de novos servidores ao CCNH.
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APOIO DE SECRETARIA

O principal apoio de secretaria fornecido pela Divisdo Académica relaciona-se a assisténcia e assessoria
direta ao Conselho e Direcdo do CCNH, e também a sua atuagdo como interface entre docentes, discentes
e pesquisadores e estas instancias. Destaca-se a atividade de checagem documental, que visa assegurar ao

dirigente da area a adequacdo dos documentos assinados.

Além disso, o0 apoio de secretaria envolve o atendimento, a orientacdo e 0 encaminhamento de demandas
feitas a0 CCNH; a elaboracdo e emissdo de documentos oficiais; a organizacdo de processos eleitorais; a
tramitacdo de documentos, correspondéncias, encomendas e malote; o controle de reservas de salas de

reunibes; a distribuicdo de material de expediente, dentre outras atividades proprias de secretaria.

Pesquisadores cadastrados

No ano de 2018 o CCNH teve 61 solicitacbes de cadastro de pesquisadores aprovadas; sendo 46 de
pesquisadores doutores colaboradores (Resolucdo ConsUNI n°. 153) e 15 de pesquisadores colaboradores
(Resolucdo ConsUNI n°. 154).

Reunides do ConsCCNH, Comissdes e Grupos

Em apoio ao Conselho do CCNH e Direcdo, a Divisdo Académica acompanhou e registou 16 reunides.
Destaca-se 0 suporte ao Conselho do CCNH que compreende um trabalho complexo de assessoria a
Presidéncia do Conselho, incluindo consolidagdo e divulgacdo da pauta, registro das reunides, elaboragéo
de atas, encaminhamento de documentos a outras areas para a efetivacdo das delibera¢es do Conselho —
por exemplo, encaminhamento a Comissdo de Vagas Docentes de indicacdo de banca de concurso, apds
aprovacao em sessdo do ConsCCNH — elaboracdo de resolugdes, mogdes e atos decisorios, dentre outras
providéncias. Além disto, a Divisdo Académica apoia as reunides das comissdes assessoras do Conselho,
tendo acompanhado, em 2018, 6 reunifes da Comissao para Alocagdo de Laboratérios para 0os Grupos de
Pesquisa — CALGP.

Quadro 20- Quantidade de reunides apoiadas pela DAC em apoio ao Conselho e Direcdo do CCNH, por tipo.

Tipo Quantidade de reunibes

Conselho do CCNH 16

Comissao para Alocagao de Laboratorios para 0s 6



http://www.ufabc.edu.br/images/consuni/resolucoes/resolucao_consuni_153_-_normas_para_o_programa_de_pesquisador_doutor_colaborador_pdc_implantacao_e_revoga_e_substitui_a_resolucao_consuni_n_83.pdf
http://www.ufabc.edu.br/administracao/conselhos/consuni/resolucoes/resolucao-consuni-no-154-estabelece-normas-para-o-programa-de-pesquisador-colaborador-pc-da-fundacao-universidade-federal-do-abc
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Grupos de Pesquisa - CALGP

Fonte: Sinopses do CCNH, atualizada em 19/02/2019.

A Divisdo Académica também acompanha reuniGes de plenarias, coordenages e nicleos docentes

estruturantes dos cursos do CCNH, conforme registrado na se¢do Reunifes atendidas com registros.

Eleicdes

O CCNH, em 2018, realizou 4 processos eleitorais, conforme quadro demonstrativo a seguir.

Quadro 21- Eleices realizadas pelo CCNH em 2018.

Nome do cargo

Inicio do Processo

Fim do Processo

Representantes discentes nas Plenérias dos

cursos do CCNH Abril de 2018 Abril de 2018
Representantes discentes e docentes (vagas
remanescentes) nas Coordenagdes dos cursos Junho de 2018 Junho de 2018
do CCNH
Representantes discentes e docentes (vagas
remanescentes) no Conselho do CCNH Junho de 2018 Julho de 2018
Coordenador e vice-coordenador do Agosto de 2018 Outubro de 2018

Bacharelado em Filosofia

Fonte: Planilha de controle do CCNH, atualizada em 19/12/2018.

Producédo de Documentos

O CCNH produziu 605 documentos administrativos no ano de 2018. Listamos a seguir a principal

producdo documental do CCNH.

Quadro 22 - Documentos administrativos produzidos pelo CCNH em 2018.

Tipo Quantidade
Cls enviadas 344
Sinopses 97
Oficios 69
Portarias 70
Resolugdes 04
Mogcbes 01
Atos decisorios 06
Recomendacdes 01
Atas 13
TOTAL 605

Fonte: Planilha de controle do CCNH, atualizada em 19/12/2018.
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Cabe salientar que 0 CCNH tem priorizado a utilizacdo de recursos digitais — como o correio eletrénico
(e-mail) — para tratar de muitas de suas demandas, visando maior eficiéncia e a reducdo (sempre que

possivel) do consumo de papel ha comunicagdo interna.

Tramitacdo de documentos

O CCNH realiza, como forma de apoio aos docentes e aos cursos a ele vinculados, a tramitacdo de
documentos via malote ou por entrega pessoal de docentes, discentes e demais servidores da UFABC. No
ano de 2018, conforme controle do centro, passaram pelo CCNH aproximadamente 3.568 documentos

para serem encaminhados.

O simples ato de retirar correspondéncias e encomendas no setor de malote acaba se tornando uma
atividade constante e trabalhosa, tendo em vista o transito com grande quantidade de materiais, registros
de recebimentos como forma de controle e avisos aos docentes. Tal atividade engloba também o

recolhimento e entrega de correspondéncias e documentos em prédio diverso do setor.

Essa atividade é realizada prioritariamente por estagiarios e, com a reducdo do quadro de 3 estagiarios da
DAC-CCNH para 1, claramente ha um prejuizo aos servidores TAs que necessitam preterir outras
atividades para realizar esse apoio. No Campus SBC, a auséncia de estagiarios demanda esforcos dos

servidores das Divisfes Académica e Administrativa ali alocados.

Abertura de Processos

Para a realizacdo de algumas tarefas diérias relacionadas & Divisdo Académica, conforme estabelecido
pela UFABC, h4 a necessidade da abertura de processos através do SIPAC. Em 2018, o CCNH realizou a

abertura dos processos relacionados a seguir.

Quadro 23 - Processos abertos pela Divisdo Académica, por tipo.

Tipo de processo Quantidade
Estagio Probatério 11
Afastamentos superiores a 59 dias / para estudo no exterior 11
Processo eleitoral 04
Promocdo funcional 32
Progressdo funcional 64
Criacgdo de disciplinas 02
Alteracdo de projeto pedag6gico de curso 01
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TOTAL 125 |

Fonte: SIG-SIPAC UFABC, atualizado em 09/01/2019.

Atendimento

A Divisdo Académica realiza atendimento principalmente a docentes e discentes da UFABC, mas
também a outros publicos, como pesquisadores ligados ao CCNH e publico externo interessado nos
cursos de graduacdo do CCNH. Os atendimentos sdo realizados por e-mail, pessoalmente ou por telefone.
A percepcdo € de que existe um grande nimero de atendimentos por dia, com reducdo apenas nos
periodos de recesso. S6 em 2018 foram enviados 10.606 e-mails da conta setorial da Divisdo Académica
(secretariaccnh@ufabc.edu.br), o que registra uma estimativa do grande nimero de atendimentos

realizados apenas por esta modalidade.

Reserva de Salas

O CCNH possui uma sala de reunido em S&o Bernardo do Campo e quatro salas em Santo André
passiveis de serem reservadas por seus servidores e discentes para a realizacdo de suas atividades
académicas. No ano de 2018 foram realizadas 1.458 reservas de salas, sendo 297 em S&o Bernardo do
Campo e 1.161 em Santo André.

Dificuldades

a) Necessidade de lidar com demandas afeitas a outras areas da UFABC que, ao ndo serem
atendidas ou resolvidas por outros setores, sdo absorvidas pelo CCNH, por conta da proximidade

de sua administracdo e docentes;

b) Grande demanda pela emissao de documentos pelo Centro;

C) Grande demanda por atendimentos e consequente interrupcdo constante do trabalho dos
servidores;

d) NUmero elevado de correspondéncias e encomendas que devem ser retiradas diariamente por
servidores da DAC-CCNH,;

e) Dificuldade na localizacdo de docentes para o recebimento de encomendas de laboratdrio;

f) Reducdo de estagiarios e quadro enxuto de servidores, destacando-se a auséncia de estagiario em

SBC;


mailto:secretariaccnh@ufabc.edu.br
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9)

h)

Ndo é possivel registrar a movimentacdo dos processos sob a guarda de docentes;
eventualmente, estes devolvem diretamente ao setor — por exemplo: mobilidade académica de
discentes da graduacdo, a Assessoria de Relagdes Internacionais; avaliacdo de promocéao
funcional docente & Secretaria Geral.

Gestdo das renovacgoes e términos de programas de pesquisadores (PDCs e PCs), com provavel
redundancia e retrabalho do trabalho realizado pela Pro-Reitoria de Pesquisa;

Manutengéo do atendimento no campus SBC, por falta de pessoal.

Eventos de riscos identificados

b)
<)
d)

Desvio do atendimento de demandas inerentes ao CCNH e/ou prazo estendido, por conta da
necessidade de tratar outras demandas néo resolvidas em outras areas;

Déficit de atencdo dos servidores;

Desvio de funcdo;

Suspensdo de atendimento no campus SBC.

Ac0es para mitigar os riscos

d)
€)

9)

Continuidade na elaboracéo de modelos de documentos disponibilizados na intranet do centro;
Cumprimento de normativa interna que estipula dimens6es e pesos maximos de encomendas que
sdo retiradas por servidores da DAC-CCNH no setor de malote;

Continuidade da adequacdo do procedimento de malote, atribuindo coordenadores de
laboratérios como interfaces de malote, possibilitando que o pessoal dos laboratorios possa
deixar e retirar encomendas sem a necessidade de interface da DAC-CCNH, o que reduziu o
nimero de encomendas no setor;

Manutenc¢do da redugdo do nimero de vezes de idas ao malote;

Manutenc¢do do sistema de direcionamento dos demandantes & pessoa responsavel pelo
atendimento do dia, por meio de um prisma de atendimento, sendo realizado rodizio entre 0s
servidores do setor para esta atividade.

Foi feita uma tentativa de atendimento conjunto com 0 CMCC em SBC.

Foi realizada reunido com os docentes de SBC para apresentar as dificuldades de manutenc¢éo do
atendimento neste campus e colher sugestdes. Como consequéncias foram acordadas a redugéo

do horario de atendimento e a automatizagdo de alguns tipos de atendimento.



Relatério Anual de Atividades - 2018 Pagina | 78

Providéncias sugeridas

a)

b)

d)

Reforcar o quadro de servidores e estagiarios, principalmente para suprir a demanda por
atendimento em SBC. Além do reforco de TAs, que seja restituida, pelo menos, a terceira vaga
de estagiario no centro para que SBC conte com um estagiario, tendo em vista a constante
necessidade de tramitacdo de documentos e encomendas.

Responsabilizar as areas que tém competéncia institucional para os assuntos que, de forma
corrente, acabam tendo de ser resolvidos no centro. Definir fluxos institucionais para todos os
casos, com mapeamento de processos. Orientar as areas para ndo conceder negativas sem a
devida justificativa, buscando ndo desamparar 0S USUArios.

Instituir, junto a gestdo do SIG, que os processos sob a guarda de docentes também sejam
tramitados no sistema pelos docentes para que, por meio do sistema, seja possivel identificar a
localizacdo exata dos processos. Para isso, é necessdrio capacitar os docentes no sistema
SIG/SIPAC.

Alinhar com a Pr6-Reitoria de Pesquisa os processos da gestdo institucional dos programas de
pesquisa (PDCs e PCs), para devido acompanhamento e controle dos prazos de término e

renovacéo, e para evitar retrabalho nos centros.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A Divisdo Administrativa do CCNH presta apoio as atividades externas realizadas pelos docentes que
envolvam a formalizagdo de parcerias institucionais, independentemente do recolhimento de Taxa de

Ressarcimento Institucional (TRI).

Apresentamos, na tabela abaixo, todas as atividades esporadicas e convénios que ja foram realizados no

exercicio de 2018.



Relatério Anual de Atividades - 2018

Parcerias vigentes em 2018

Pagina | 80

Quadro 24 — Parcerias institucionais coordenadas por docentes do CCNH, vigentes em 2018.

N° Processo UFABC Inicio Fim Coordenador Ztén:sg?(? Nome do Conveniado/ Contratado Objeto Status/Fase
Estabelecer e regulamentar um programa de cooperagdo
Herculano da Silva Nio se Faculdade de Ondontologia do cAmpus de S&do José | académico-cientifica entre a Faculdade de Odontologia
23006.000095/2013-30 | 06/02/2013 | 06/02/2018 . . dos Campos da Universidade Paulista Jalio de do cAmpus de S&o José dos Campus, para execucéo da Encerrado
Martinho aplica - . S I ~
Mesquita (UNESP) pesquisa sobre "Diagnoéstico Optico in vivo de lesdes
bucais".
Ajuste individualizado para apoio administrativo para
23006.000513/2018-04 | 06/07/2018 | 06/06/2019 Breno Arsioli SIM International Hlstory,_ Philosophy and Science execugdo do e\_/ento I_V Latm-Amerlcan Confe_rence of Vigente
Moura Teaching Group the International History, Philosophy and Science
Teaching Group"
Natalia Pirani COE (Comisséao Organizadora Estadual) e SEE-SP V Conferéncia Nacional Infantojuvenil pelo Meio
- ?
23006.002652/2017-81 | 01/06/2018 | 31/12/2018 Ghilardi-Lopes ' (Secretaria da Educagdo do Estado de Séo Paulo) Ambiente Encerrado
Ajuste individualizado para apoio administrativo na
. ~ . . execucdo do projeto "Estudo de primeiros principios da
23006.002261/2017-66 | 08/11/2017 | 08/03/2018 Gustavo I_\/Iartlm SIM Fundagdo de Desenvovlimento da Pesquisa estabilidade de novas formas de borofeno", financiado Encerrado
Dalpian (Fundep) ; - -
pela French Alternative Energies and Atomic Energy
Commission (CEA).
- Realizacéo do evento com apoio do CCNH, Seletivas Brasileiras do IPT (International .
. ?
23006.002332/2018-10 | 03/12/2018 | 08/12/2020 Ronei Miotto ’ justificada pela misséo do Centro Physicists'Tournament 2018 e 2019 Vigente
Wendel Andrade Néo se - . Desenvolvimento do projeto: "Novas fontes de energia Prorrogado
23006.000304/2016-98 | 28/04/2016 | 28/04/2018 . STC Silicone Técnico Composto Ltda. ~ . A N . até
Alves aplica para reacOes de hidrossililagdo de polidimetilsiloxano".
28/04/2020
Parceria com o Municipio de Santo André e
- . . interveniéncia da Fundagdo de Desenvolvimento da Prorrogado
23006.001539/2016-05 | 12/12/2016 | 12/12/2017 Itana Stiubiener SIM E/Idtréf'g:)c)’ ggﬁﬁggﬁ:ﬂg}ggiﬁegﬁ dga Pesquisa (FUNDEP) para execugdo do projeto até
G P “Especializagdo em Ciéncia e Tecnologia — modalidade a | 12/06/2019
distancia”
- x . Desenvolvimento do Projeto “Tinta de silicitone termo-
23006.002358/2016-98 | 21/12/2016 | 21/12/2018 Wendel Andrade SIM STC Silicones e Fundz_igao de Desenvolvimento da solvatocromica e sua aplicagdo como sensor de falhas em Encerrado
Alves Pesquisa (Fundep) di L P
ispositivos elétrico
23006.002556/2016-51 | 17/04/2017 | 17/04/2021 Ana Melva Champi Né&o se Nacional de Grafite Ltda Projeto intitulado: "Explorando as propriedades fisicas do Vigente

Farfan

aplica

grafite natural de Minas da Nacional Grafite"
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N° Processo UFABC Inicio Fim Coordenador I;l;n/gsg?: Nome do Conveniado/ Contratado Objeto Status/Fase
Ampla cooperacdo em areas de mdtuo interesse, visando
23006.000615/2017-38 2 20/04/2022 Iseli Lourenco Nao se Amazon Fair Gold Ltda 0 aprofundamento das relacdes institucionais e a Vigente
Nantes aplica realizacdo de atividades de natureza técnico-cientifica,
tecnolégica e cultural.
Danilo da Cruz Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa Ajuste individua!izado para _apoio adm_inistrat_ivo na .
23006.002262/2017-19 | 24/11/2017 | 24/11/2019 Centeno SIM (Fundep) execucdo do projeto "Investigacéo e diagndstico de Vigente
P mecanismos protetores em plantas"

Fonte: Controle da Divisao Administrativa, atualizado em 21/02/2019.
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Dificuldades

a) Acompanhamento do andamento das parcerias;

b) Acompanhamento do recolhimento TRI;

c) Diferenciagdo entre parcerias institucionais e atividades esporadicas;

d) Falta de procedimentos para parcerias internacionais;

e) Falta de instrucdes aos docentes sobre 0s aspectos a serem negociados com as parceiras.

Eventos de riscos identificados

a) Aplicacdo parcial da TRI do Centro;

b) Retrabalho;

C) Demora na concluséo da formalizacdo das parcerias;

d) Perda de oportunidades de parceria e, consequente prejuizo ao cumprimento da missdo
institucional.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Treinamento com a ACIC e AR,

b) Participacdo no Grupo de Trabalho para revisdo da Resolugdo ConsUni n°. 135.

Providéncias sugeridas

a) Definicéo, pela ACIC, dos fluxos e instrucdes para negocia¢do com as empresas;
b) Treinamento da ACIC com as areas;

C) Treinamento com a FUNDEP sobre elaboracéo de projetos.
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COMUNICACAO

A comunicagdo é uma atividade inerente a todos os setores da UFABC e seus servidores. Para 0 CCNH,
além dos desdobramentos administrativos e académicos, a comunicacdo esta intimamente ligada a sua
missdo, que inclui a difusdo das Ciéncias Naturais e Humanas. Por isso, a Divisdo Académica procura
desenvolver um trabalho de qualidade, apoiando os docentes nas divulgacfes de atividades relacionadas

aos cursos, pesquisa e extensdo do CCNH.

Tanto a comunicacdo interna quanto a divulgacdo sdo processos descentralizados na UFABC e para dar
tratamento adequado a esta importante esfera, a Divisdo Académica liderou o processo de implementagdo
da politica de comunicacéo do Centro. Porém, a descentralizacdo somada & auséncia de setor que realize
as atividades de divulgacéo e gestdo da comunicacdo implicam na necessidade do Centro gerir seus canais

de comunicacéo.

Para tanto, a Divisdo Académica procura a continua organizacdo, adequacéo e atualizagdo dos canais de
comunicagdo do CCNH, além de assumir a responsabilidade pela utilizagcdo de muitos destes canais pelo

Centro ao realizar as divulgacdes solicitadas.

Sintese dos destaques de 2018

e Captacdo de informactes a serem divulgadas: atualmente, a principal forma de captagédo de
informacdes é por meio do preenchimento de formulario de solicitacdo para divulgagdo de
eventos. Criado em 2017, possibilita que as pessoas enviem as informagdes que desejam
divulgar, bem como informa em quais canais essas informacbes devem ser disponibilizadas.
Ademais, 0 CCNH capta informacdes através de seus e-mails, como forma de capta¢do ativa de
informacdo, repassando em todos os seus meios de comunicacdo a informacdo considerada
relevante ao publico do CCNH ou do CCNH ao publico externo.

e Facebook: o setor de comunicacgdo da Universidade padronizou em 2017 a forma de divulgacéo
pela rede social Facebook (pagina oficial da UFABC) através de imagens, formas de linguagem,
fontes, entre outros e 0 CCNH passou a usar o formato padrdo em todas as suas divulgacGes de
contetido. Além desta melhoria, o centro continuou a realizar mais divulgagdes dos eventos do
CCNH, bem como de suas noticias, nas redes sociais, fazendo uso da péagina oficial do Facebook
da universidade, de sua propria pagina no Facebook “Comunica CCNH” e em grupos especificos
ligados aos seus cursos, na mesma rede social.

e Listas de e-mail: foi realizada em 2018 campanha de divulgacio das listas de e-mail dos cursos

sob responsabilidade do CCNH, informando a comunidade que o centro mantém listas de
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divulgacdo de eventos e outras informacdes referentes aos seus cursos. Com esse trabalho,

desejamos fazer divulgacBes mais assertivas, enviando informagdes sobre assuntos que o publico

realmente quer saber.

e Site do CCNH: o site do CCNH é uma das principais fontes de comunicacdo do centro,

considerando que, principalmente, se trata do local onde as informagdes ficam fixas para que o0s

interessados possam acessa-las com facilidade e agilidade. Neste sentido, apesar das dificuldades

encontradas, conforme apontado no decorrer deste relatério, a pagina do CCNH permaneceu

atualizada durante o ano de 2018 e recebeu melhorias importantes para atender as necessidades

de nosso publico:

v

Apuramos que, entre eventos, eleicBes, informes do centro, divulgacdo de livros,
publicacdo de artigos e premiacdes de docentes do CCNH, foram realizadas 72
divulgac@es no site do centro.

Perguntas frequentes: atualizagdo constante das paginas de “perguntas frequentes” dos
docentes ¢ “perguntas frequentes” para alunos e publico externo, buscando assim
manter um canal de consulta rapida com diversos conteudos, contendo as principais
duvidas que o publico apresenta.

Perguntas e respostas sobre os Estagios Supervisionados das Licenciaturas: pagina
disponibilizada em 2018 contendo diversos conteldos que visam esclarecer as
principais davidas dos alunos acerca deste assunto.

Pagina de ocupagdes administrativas: visando um amplo conhecimento sobre a
participacdo dos docentes do CCNH em ocupag¢des administrativas dentro da UFABC,
0 CCNH reformulou a pagina de “ocupacdes administrativas” que ¢é atualizada
frequentemente, conforme publicagcdes do Boletim de Servigo da universidade.

Revisdo das paginas dos cursos: buscando evitar a redundancia de informagdes e com
intuito de manter apenas contetdos referentes a parte académica do curso, suas paginas
foram atualizadas e formularios e outros documentos administrativos foram
disponibilizados apenas na Pagina do Aluno do CCNH.

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC): criacdo de pagina para divulgacdo da agenda
de apresentacdo de TCCs, além da publicacdo digital dos trabalhos aprovados, quando
autorizados pelos seus respectivos autores.

Divulgacéo por imagens e acessibilidade: o centro, buscando a melhoria no repasse das
informagdes, mantém divulgacdes em seu mural inicial através de imagens — imagens
estas que contém informagdes principais da noticia ou evento, como data, local,
assunto, horério — visando um aumento de visibilidade, pelo atrativo, das informagdes.
Ressalta-se que o centro buscou uma melhor forma de fazer a divulgagdo das imagens
tornando-as acessiveis a deficientes visuais através de legendas que séo lidas na selecéo
da imagem.

Reformulacdo do site do CCNH: estudo buscando melhorias no site e migracdo da
pagina para o modelo baseado no Portal Institucional Padrdo, elaborado pela Secretaria

de Comunicacdo Social do Governo Federal e seguindo a instru¢cdo normativa 08/2014.
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Além do padrdo institucional, deseja-se tornar o site ainda mais intuitivo e completo, de
forma que o publico encontre todas as informag6es necessarias de forma rapida e que o
conteldo seja de facil entendimento. A expectativa é que essa atividade seja concluida
em 2019.

e Manual da Comunicagdo: atualizacdo do manual que trata das formas de comunicacdo no
CCNH.

e  Material de divulgacéo dos cursos: trabalho em parceria com as coordenagdes de curso para
elaboracdo de material de divulgacdo, de forma a manter conteldo adequado e disponivel para
eventos recorrentes na Universidade. Esse trabalho se estendera no decorrer de 2019.

Dificuldades

a) Auséncia de setor institucional que realize as atividades de divulgacdo e gestdo da comunicagéo;
b) Baixa acessibilidade nas plataformas de comunicagéo utilizadas;

¢) Restricdo de espaco no servidor da UFABC;

d) Escassez de pessoal para atender as demandas de comunicacao;

e) Impossibilidade de realizar um trabalho mais ativo de busca das informagdes a se divulgar.

Eventos de riscos identificados

a) Atrasos e/ou auséncia de divulgacdes relevantes;
b) Impossibilidade de implementacdo de novo plano de comunicacdo e consequente readequacao
dos procedimentos.

Ac0es para mitigar os riscos

a) Frente a estas dificuldades e riscos, optou-se por ndo implementar, neste momento, 0 novo plano
de comunicacdo para concentrar esforgos no atendimento das demandas existentes.

b) Suspenscdo do canal de comunicagdo “Informe Semanal”.

Providéncias sugeridas
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a) Reforcar o quadro de TAs e estagiarios do CCNH.

b) Possibilitar que um setor incumbido institucionalmente da funcdo prdpria de comunicacao
realize de forma centralizada alguns tipos de divulgacdo, como a realizada por redes sociais.

c) Aumentar o espaco para upload de arquivos em pastas compartilhadas e sites, com a compra de
mais servidores e/ou a realizacdo de um trabalho minucioso em toda a instituicdo para devida
reorganizagdo e limpeza do espaco virtual da universidade.

d) Implementar sistema de gestdo da informagéo institucional integrado e aprimorar 0s mecanismos
de busca do Boletim de Servi¢o, 0 que reduziria a necessidade de utilizagdo de acervos e bancos

de dados internos.
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RECURSOS HUMANOS

A gestdo dos servidores do CCNH em nivel tatico e estratégico é realizada pela Diregdo do CCNH,
destacando-se o planejamento da forga de trabalho e de afastamentos e férias, com a andlise para as
autorizacdes necessarias. Para dar conta desta responsabilidade, a Diregdo conta com a assisténcia da

Divisdo Académica no que tange as autorizacdes relativas ao corpo docente.

Em termos gerais essa assisténcia compreende o auxilio a gestdo dos afastamentos, das solicitacdes de
férias, de didrias e passagens a servidores, de abertura e acompanhamento das etapas de concursos
publicos e processos seletivos do Centro, de avaliagdo de estagio probatério docente no centro, e demais

solicitacOes relacionadas a gestéo de pessoas.
Além disto, o CCNH prima pela capacitacdo e qualificacdo de seu corpo técnico-administrativo, a fim de

elevar a qualidade das atividades desenvolvidas pelas Divis6es Académica e Administrativa e propiciar o

desenvolvimento profissional individual de seus servidores.

Afastamentos

No periodo de 2018 foram processadas pela Divisdo Académica 573 solicitacdes de afastamento de
servidores, sendo 96 internacionais e 477 nacionais, 0 que equivale a um aumento de cerca de 26% no

numero de afastamentos de servidores do centro, considerando os dados de 2017.

Quadro 25 - Afastamentos aprovados, por tipo.

Afastamentos Quantidade
Nacionais 477
Internacionais 96
Total 573

Fonte: Planilha de controle de Afastamentos da Divisdo Académica, atualizada em 19/12/2018.

Diarias e Passagens

No periodo de 2018 foram processadas pela Divisdo Académica 14 solicitagbes de afastamento com
pedidos de diarias para servidores do CCNH e convidados e colaboradores de eventos organizados pelo

CCNH, sendo 04 internacionais e 10 nacionais.
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Abaixo informacdes sobre as diarias concedidas pelo CCNH em 2018, de acordo com disponibilidade

orcamentaria.

Quadro 26- Diarias concedidas em 2018.

VALOR
DATA DO 5 Informagdes do " DATADE | DATADE DAS
LANCAMENTO | ''PODEDIARIA Evento Favorecido IDA | RETORNO | DIARIAS
(SCDP)
09/02/2018 DIARIAS Congresso Kate 15/05/2018 | 18/05/2018 | 468,54
NACIONAIS PARA | Internacional Mamhy
SERVIDORES | "Educacdo Bilingue | Oliveira
para  Surdos" - | Kumada
Univerisade do
Estado da Bahia
09/02/2018 DIARIAS Participagdo no | Carlos 05/03/2018 | 09/03/2018 | 578,16
INTERNACIONAIS | Congresso Eduardo
PARA Internacional de | Ribeiro
SERVIDORES I Foucault - Madrid /
Espanha
09/02/2018 DIARIAS \ Congreso | Suze de | 04/03/2018 | 10/03/2018 | 598,97
INTERNACIONAIS | Internacional: La | Oliveira
PARA Actualidad de Michel | Piza
SERVIDORES I Foucault - Madrid /
Espanha
09/02/2018 DIARIAS Philosophy in Praxis. | Paula 24/04/2018 | 01/05/2018 | 628,46
INTERNACIONAIS | The  philosophical | Linhares
PARA gesture: political, | Angerami
SERVIDORES | ethical, educational,
artistic engagements
- University of the
Aegean -
Athenas/Atica/Grécia
11/07/2018 DIARIAS Disciplina Matteo 17/07/2018 | 21/07/2018 | 713,22
NACIONAIS PARA | Concentrata / | Raschietti
SERVIDORES I Universidade
Estadual de Maringa
11/07/2018 DIARIAS Congresso Marilia 01/08/2018 | 12/08/2018 | 1.037,04
NACIONAIS PARA | Internacional / | Mello Pisani
SERVIDORES I Universidade Federal
do Acre
07/08/2018 DIARIAS VII Encontro | Adriana 02/09/2018 | 07/09/2018 | 1.115,02
NACIONAIS PARA | Nacional de Ensino | Pugliese
SERVIDORES I de Biologia - UFPA Netto Lamas
24/09/2018 DIARIAS Coléquio de | Jodosinho 02/10/2018 | 05/10/2018 | 468,54
NACIONAIS PARA | Filosofia Alemd da | Beckenkamp
SERVIDORES | UFABC:
Fundamentagdo
Filosofica e
Ceticismo.
29/10/2018 DIARIAS Visita Cientifica ao | Julian 08/11/2018 | 19/11/2018 | 855,16
NACIONAIS PARA | Centro Brasileiro de | Andres
SERVIDORES | Pesquisas Fisicas Munevar
Cagigas
01/11/2018 DIARIAS Realizacéo de | Artur Franz | 14/12/2018 | 17/01/2019 | 2.032,78
INTERNACIONAIS | experimentos na | Keppler
PARA Universidade do
SERVIDORES | Porto, Portugal
21/11/2018 DIARIAS Participagdo  como | José Pedro | 26/11/2018 | 29/11/2018 | 660,12
NACIONAIS PARA | juri na etapa nacional | Mansueto
SERVIDORES I do Torneio | Serbena

Internacional dos

Fisicos
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VALOR
DATA DO 5 Informagdes do " DATADE | DATADE DAS
LANCAMENTO | ''PODEDIARIA Evento Favorecido IDA | RETORNO | DIARIAS
(SCDP)
21/11/2018 DIARIAS Participagdo  como | Claudio 26/11/2018 | 29/11/2018 | 536,22
NACIONAIS PARA | juri na etapa nacional | Antonio
SERVIDORES | do Torneio | Cardoso
Internacional dos
Fisicos
21/11/2018 DIARIAS Participacdo do jari | Leandro 27/11/2018 | 29/11/2018 | 442,50
NACIONAIS PARA | do ITP etapa | Russovski
COLABORADORES | brasileira Tessler
EVENTUAIS |
21/11/2018 DIARIAS Apresentacéo da | Marcelo 03/12/2018 | 04/12/2018 | 360,50
NACIONAIS PARA | palestra Mendes
COLABORADORES | "Biotecnologia e | Brandao
EVENTUAIS | Sustentabilidade"
como  parte da
disciplina BIOA-
BCL 0306-15
Biodiversidade:
Interacdes entre
organismos e
ambiente
TOTAL 10.495,23

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Administrativa, atualizada em 18/01/2019

Em 2018 o CCNH revisou suas normativas relacionadas a concessdo de auxilio financeiro para

pagamento de diarias e passagens no ambito do CCNH, publicando a resolu¢cdo ConsCCNH n° 04 de

2018. Seguindo essa normativa, o Centro passa a realizar chamadas aos interessados em afastamentos

com 6nus do CCNH, além do financiamento de diarias a convidados e colaboradores.

Além disto, os servidores do CCNH podem solicitar a compra de passagens aéreas pela UFABC, gerida

pela Prd-Reitoria de Administracdo e Reitoria. No ano de 2018 o CCNH recebeu e encaminhou 5

solicitacOes de afastamentos com 6nus de passagens, ou seja, custeadas pela universidade a seu interesse.

O cumprimento da demanda ocorreu conforme relacdo abaixo.

Quadro 27 - Solicitacdes de Passagens Aéreas ao CCNH

Passagens solicitadas

Passagens concedidas

Passagens negadas

2 Nacionais

1Nacionais

1 Nacionais

3 Internacionais

0 Internacional

3 Internacionais

Fonte: Planilha de afastamentos da Divisdo Académica, atualizada em 18/01/2019.

Né&o foram identificadas as razBes de aceitacdo de algumas solicitacBes e negativa de outras.

A seguir as negativas:

Negativas de solicitagdes para passagens internacionais: “Considerando que 0s recursos para aquisicao de

passagens sao escassos, destinamos estes para aquisicdo de passagens aéreas cujo afastamento objetive a
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participacdo em eventos institucionais nos quais o0 proposto esteja como representante direto da UFABC
ou para trazer convidados para participacdo em eventos organizados pela UFABC. Assim, devolvemos a

PCDP informando a impossibilidade de atendimento da demanda de passagens internacionais”.

Negativa de solicitagdo para passagem internacional: “Considerando que a quantidade e valor que temos
contratado para agenciamento de viagens € limitada e destina-se a atender apenas as demandas diretas da
UFABC (representagdo em eventos e missoes), devolvemos a PCDP para que seja excluida a aquisigao de

passagens aéreas, pois ndo temos recursos orgamentarios disponiveis para essa demanda.”

Negativa de solicitagdo para passagem nacional: “Considerando que os recursos para aquisi¢do de
passagens sdo escassos, destinamos estes para aquisicdo de passagens aéreas cujo afastamento objetive a
participacdo em eventos institucionais nos quais o proposto esteja como representante direto da UFABC

ou para trazer convidados para participagdo em eventos organizados pela UFABC”.

Concursos e Processos seletivos

Abaixo informacdes sobre os concursos e processos seletivos do CCNH abertos em 2018 para a

contratagdo de docentes.

Quadro 28- Concursos abertos em 2018.

Edital Status Area(s) Subérea(s) Vagas Cargo
80/2018 Fisica Tecnologlaﬂe I_nforma(;ao 1 Professor
Quéntica Adjunto
81/2018 Fisica Simulagéo Compqtauonal de 1 Professor
Materiais Adjunto
Em andamento Professor
117/2018 Filosofia Filosofia e Ensino 2 -
Adjunto
-, - Professor
118/2018 Fisica Gravitagdo 1 Adjunto
Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica, atualizada em 21/12/2018.
Quadro 29 - Processos seletivos abertos em 2018.
Edital Status Area(s) Subarea(s) Vagas Cargo
11/2018 Ciencias Botanica 1 Professor
Bioldgicas Visitante
12/2018 C_:IEI:IC_IB.S Morfolc_nga e Sistematica de 1 Pr_of_essor
Biol4gicas invertebrados Visitante
- Quimica Geral e Bioquimica Professor
13/2018 Em andamento Quimica Basica ! Visitante
. T A Professor
14/2018 Quimica Quimica Inorganica 1 Visitante
o . A Professor
15/2018 Quimica Quimica Organica 1 Visitante
62/2018 Fisica Fisica da Matéria 1 Professor
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Edital Status Area(s) Subarea(s) Vagas Cargo

Condensada, Informagéao Visitante
Quantica, Fisica Atémico
Molecular e Otica Quantica

Particulas elementares e

- N Professor

63/2018 Fisica campos, Grawt_a(;ao e 1 Visitante
Cosmologia

Ciéncias - - Professor

129/2018 Biologicas Morfofisiologia humana 1 Visitante

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica, atualizada em 21/12/2018.

Redistribuicdes

Abaixo informagdes sobre os pedidos de redistribuicdo recebidos pelo CCNH em 2018:

Quadro 30 - Solicitacfes de redistribuicdo para 0 CCNH.

S(I)Dliiti?aggo Coordenacdo avaliadora Parecer

29/01/2018 Bacharelado em Filosofia e Mestrado em Filosofia Indeferido

30/01/2018 Bacharelado em Biotecnologia Deferido

25/05/2018 Bacharelado e Licenciatura em Quimica Indeferido

29/03/2018 GT do curso de Biotecnologia Deferido

24/04/2018 Bacharelado em Fisica e PPG Fisica Indeferido

14/05/2018 Licenciatura em Filosofia Indeferido

Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e
24/07/2018 programas de pds-graduacdo em Biossistemas e Indeferido
Biotecnociéncia

23/07/2018 Bacharelado e Licenciatura em Filosofia Indeferido

03/10/2018 BC&T, Bacharelado em Quiml’ca PG em Ciéncia e Indeferido
Tecnologia

09/11/2018 BC&T, Bacharelado em Quimica PG em Ciéncia e Em analise
Tecnologia

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica

Ingresso e egresso de servidores docentes

Durante o exercicio de 2018, conforme a tabela do item anterior, foram abertos 4 concursos publicos para

admisséo de 5 professores adjuntos, e 8 processos seletivos para contratacdo de 8 professores visitantes.

Entraram em exercicio, no ano de 2018, 29 docentes.

Quadro 31 - Docentes que ingressaram no CCNH

# Docente Curso de Ingresso

1 Ana Carolina Bruno Machado Bacharelado em Fisica
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# Docente Curso de Ingresso

2 Anselmo Nogueira Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
3 Breno Marques Gongalves Teixeira Bacharelado em Fisica

4 Bruna Mendes de Vasconcellos Bacharelado em Filosofia

5 Bruno Guzzo da Silva Bacharelado em Quimica

6 Celio Fernando Figueiredo Angolini Bacharelado em Quimica

7 Chee Sheng Fong Bacharelado em Fisica

8 Fernanda Carlos Borges Licenciatura em Filosofia

9 Graciella Watanabe Licenciatura em Fisica

10 Ives Haifig Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
11 Julian Andres Munevar Cagigas Bacharelado em Fisica

12 Juliana Hanna Leite El Ottra Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
13 Karina Lucas da Silva Brandao Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
14 Livia Seno Ferreira Camargo Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
15 Luciana Aparecida Palharini Licenciatura em Ciéncias BiolGgicas
16 Luis Henrique de Lima Bacharelado em Fisica

17 Luiz Gustavo Franco Silveira Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas
18 Mattia Petrolo Bacharelado em Filosofia

19 Michela Bordignon Bacharelado em Filosofia

20 Monica Benicia Mamian Lopez Bacharelado em Quimica

21 Pedro Alves da Silva Autreto Bacharelado em Fisica

22 Renata de Paula Orofino Silva Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
23 Ricardo Andrade Terini Bacharelado em Fisica

24 Robson Macedo Novais Licenciatura em Quimica

25 Romarly Fernandes da Costa Bacharelado em Fisica

26 Tiago Aradjo Matias Bacharelado em Quimica

27 Tiago Fernandes Carrijo Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
28 Vinicius de Andrade Oliveira Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
29 Wagner Rodrigo de Souza Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica

Quadro 32 - Professores Visitantes que tiveram contratos encerrados.

Docente Data da resciséo
Ana Amélia Bergamini Machado 02/07/2018
Anselmo Nogueira 14/05/2018
Eduardo Nasser 03/10/2018
Erico Fernando Lopes Pereira da Silva 18/05/2018
Patricia Eliane Fiscarelli 02/08/2018

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica

Ingresso e egresso de servidores técnico-administrativos
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Durante o ano de 2018 houve a exoneracdo da servidora Natasha Ramos Morare e a redistribuicdo por

permuta do servidor Wellison Moreira Reis. E uma servidora, Andréia Silva, trocou de setor dentro da

UFABC, saindo do CCNH e dirigindo-se a PROGRAD, mediante compromisso de reposicdo da vaga.
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Trés servidores ingressaram no CCNH em 2018: Caio Cesar Marques Velossa, SIAPE 2139622, Patricia
Guilhermitti Pereira, SIAPE 1766486, e Isabella Soares Rossi, SIAPE 1079572 que ocupou a vaga do

servidor Wellison Moreira dos Reis na redistribuicdo por permuta.

Em 2018 o estagiario Giovani Carmona Kisz ingressou no CCNH, ocupando a vaga da estagiaria

Jacqueline Gogora cujo contrato foi encerrado.

Capacitacoes

Na tabela abaixo estdo apresentadas as capacitagdes feitas pelos servidores técnico-administrativos do
CCNH em 2018.

Quadro 33 - Capacitagdes realizadas pela equipe técnico-administrativa do CCNH.

# Nome Cargo Titulo do curso

1 Marcela Nunes Dominguez ASS|§te_nte em Gestéo e Flsca_llz_agao_de Contratos
Administracdo Administrativos

2 Raquel de Freitas Silva Cardin Assistente em Ferramentas Graficas
Administracdo

. - S Assistente em

3 Cristina Tiemi Nakanishi Dias Administracio EIAP Fapesp

4 Cristina Tiemi Nakanishi Dias Assistente em Gestdo de Comunicagdo Empresarial
Administracdo

5 Rodrigo Espirito Santo da Silva Assistente em Jaws

Administracdo

Fonte: Controle da EGP.

No ano de 2018 foram solicitadas outras capacita¢des, as quais foram negadas pela SUGEPE e ndo foram

ofertadas, conforme tabela a seguir:

Quadro 34 - Capacitacdes realizadas pela equipe técnico-administrativa do CCNH.

Curso / Evento Empresa organizadora Qf[de. Valor da Inscri¢do
servidores

Congresso Brasileiro de Compras Publicas Grupo Negdcios Publicos 1 R$ 4.180,00

"O SICONV e a GESTAO DE CONVENIOS": da

Captacdo de Recursos a Tomada de Contas Especial Consultre 1 R$4.180,00

Como construir um plano de Comunicagdo Digital |SENAC 1 R$ 95,00

Gestdo da Comunicagéo FGV ONLINE 1 R$ 930,00

Mentoria FGV ONLINE 1 R$ 930,00

EXCEL SENAI 1 R$ 607,05

Access Senac 1 R$ 434,70
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Além das capacitacdes formais, foram organizadas oficinas internas, ministradas pelos proprios

servi

dores do CCNH para a equipe técnico-administrativa, conforme relacédo abaixo.

Quadro 35- Oficinas realizadas pela equipe técnico-administrativa do CCNH

#

Titulo da oficina Ministrante

Oficina de Estagios Raquel de Freitas Silva Cardim

Oficina de atualizagdo de site Priscila Nakano Arakaki

Oficina de suporte & Diregdo Renato da Silva Correa

1
2
3
4

Oficina UFABC Ronei Miotto

Dificuldades

a)

b)
c)
d)
e)

9)
h)

Aumento constante das demandas apresentadas ao centro e crescimento do nimero de usuarios,
com reducdo da equipe administrativa (servidores e estagiarios).

Atribuicdo ao CCNH para operacionalizacdo de atividades relacionadas a gestéo de pessoas;
Sistema de impute de afastamentos oscilante;

Falta de sistema adequado para gerir informagdes relevantes acerca das atividades docentes;

Falta de clareza sobre os critérios e valores disponiveis para concessdo de passagens a servidores;
Auséncia de ambientagdo institucional para os servidores docentes;

Desvio no controle e inicio dos processos de avaliacdo de estagio probatério docente;

Falta de acessibilidade dos sistemas utilizados para gestdo de pessoas.

Negativa a solicitacOes de capacita¢cdes sem a devida oferta.

Eventos de riscos identificados

a) Impossibilidade de atendimento de demandas importantes apresentadas ao centro, em ndo
havendo aumento do nimero de técnicos administrativos em propor¢do ao aumento do ndmero
de docentes. Considerando os dados de 2014 e uma projecdo para 2019, a propor¢do entre
docentes e TAs no CCNH crescera em 65%;

b) Desatualizacdo e perda de qualidade/eficiéncia na execucdo dos trabalhos;

c) Dilagdo da operacionalizacdo de demandas relacionadas & gestdo de pessoas;

d) Desvio de funcdo e do foco das atividades inerentes ao centro por conta de nimero elevado de
atividades relacionadas a gestdo de pessoas com necessidade de operacionalizacdo, tendo em

vista a equipe reduzida;


https://create.piktochart.com/output/34849444-quadro-do-ccnh
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€)

9)
h)

Perda de prazos para imputes de informagdes de afastamentos no sistema do governo;
PercepcBes equivocadas por conta de falta de ambientacdo institucional para servidores
docentes;

N&o cumprimento de normativa que versa sobre 0s estagios probatérios;

Perda de prazo para avaliagOes de estagio probatorio;

Comprometimento da autonomia de servidores deficientes.

Ac0es para mitigar os riscos

a)

b)

d)

€)

9)

Adequacdes internas nas atividades do Centro e informe as instancias competentes através da
Mocdo de Preocupacdo deliberada na 11° sessdo ordinaria do ConsCCNH de 2018 e a
Recomendacéo do Conselho do CCNH n° 01 de 10 de dezembro de 2018, sobre a dificuldade do

corpo técnico-administrativo acompanhar a demanda apresentada ao Centro.

Realizagdo de treinamentos internos com os servidores técnico-administrativos, como forma de
capacitacao;

Reforco do encaminhamento as instancias competentes do entendimento diverso do centro em
relagdo & competéncia para operacionalizacdo de atividades relacionadas & gestdo de pessoas,
como imputes de afastamentos no sistema do governo, solicitando providéncias;
Encaminhamento as instancias competentes de questionamentos e sugestdes de readequacdo do
fluxo de afastamentos na UFABC, como em relagdo aos afastamentos em regido do ABC e
capital;

Reforco da sugestéo de realizagdo de ambientacdo institucional para servidores docentes;
Reforco do encaminhamento as instancias competentes do entendimento diverso do centro em
relagdo a responsabilidade por controlar e iniciar os processos de avaliagdo de estagio probatdrio
docente, conforme normativa vigente.

Reforco aos setores competentes das dificuldades de acessibilidade dos sistemas utilizados na

UFABC para gestao de pessoas.

Providéncias sugeridas

a)

b)
c)

Implementacéo das sugestdes ja encaminhadas ao setor responsavel, constantes nas acdes de “c”

[TPRLH

a g,
Implementagéo de politica institucional com critérios para concessdo de passagens;
Posicionamento institucional frente aos responsaveis pelos sistemas utilizados na gestdo de

pessoas para que 0S mesmos tornem-se acessiveis;


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_804.pdf#page=117
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_804.pdf#page=118
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d)
e)

9)

Incremento do quadro de servidores técnico-administrativos e estagiarios do CCNH;
Implementacdo de politicas institucionais de incentivo aos servidores, focadas na melhora de sua
qualidade de vida, como a flexibilizacdo de jornada;

Desenvolvimento de politica de gestdo de pessoas para o planejamento da forca de trabalho, com
maior transparéncia sobre o organograma da universidade e mapeamento de competéncias.
Distribuicdo de vagas de servidores e estagiarios e atribuigdes de fungdes gratificadas e cargos
comissionados entre os diversos setores baseadas na defini¢do de responsabilidades dos setores;
Desenvolvimento de politica institucional ativa para recolocacdo de pessoal, dando suporte as
areas nas dificuldades de adaptacfes de servidores, além de criacdo de banco de talentos e/ou

competéncias.
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EVENTOS

Considerando que a difusdo das Ciéncias Naturais e Humanas estd presente na missdo do centro, a
assisténcia aos eventos organizados por servidores do CCNH e/ou com relagdo com os cursos do CCNH é
uma atividade de alta relevancia. Além das possibilidades cientificas geradas pelos eventos (como
inovacdes e colaboraces), eles contribuem para uma melhor visibilidade da instituicdo e seus cursos.

A assisténcia prestada pela Divisdo Académica contempla a interface com setores da UFABC para prover
0s eventos com a infraestrutura necessaria, o auxilio na organizacdo do evento, além de disponibilizar

meios para divulgacéo e elaboracéo de materiais essenciais a um evento, como seus certificados.

Em 2018 o CCNH, além da consolidacdo de eventos totalmente organizados por alunos, como por
exemplo, a “Il Semana de Quimica da UFABC”, que novamente foi um sucesso, custeou parte dos

recursos financeiros necessarios para a realizagdo de trés servicos de Coffee Breaks solicitados por

eventos notoriamente de grande relevancia nacional e internacional.

Além disso, 0 CCNH colaborou com as atividades de 10 eventos em 2018:

Quadro 36 — Eventos apoiados pelo CCNH

Id. Publico
Abrangéncia Tipo Nome do Evento Tema Apr oximado
(nimero de
pessoas)
1 “4* Conferéncia Latinoamericana do
Internacional | Conferéncia | International History, Philosophy and Fisica 123
Science Teaching Group (IHPST-LA)”
2 "Coloquio de Filosofia Classica Alema
Nacional Coloquio da UFABC: Fundamentacéo filoséfica Filosofia 111
e ceticismo"
3 Nacional Seminario/\W “Il1 Semana da Quimica da UFABC” Quimica 350
orkshop
4 Nacional Jornada II Jornada Plerre_IA30u_rd!'eu e 0 Ensino Ensino de Ciéncias 150
de Ciéncias
5 Seminério/Jo "SEMINARIO Il Jornada Michel
Regional rmada Foucault: compartilhamento de Filosofia 50
pesquisas"
6 Encontro/Se "IV Ciclo de Palestras UFABC Debate
Regional - Surdos e Libras: A Formagéo do Libras 120
minario . : S
Intérprete de Lingua de Sinais
7 "V Ciclo de Palestras UFABC Debate
. Encontro/Se | Surdos e Libras e Il Encontro sobre .
Regional - ~ . S Libras 150
minério Educacéo Especial e Inclusiva:
Préticas Pedagdgicas"
8 Nacional Simpésio "Il SIMPOSIO NACIONAL DE Fisica 150
NANOBIOTECNOLOGIA"
9 "Workshop : Infinite Regress
Regional Workshop | Arguments and Non-Contradiction in Filosofia 15
Plato and Aristotle"
10 Nacional Seletiva "Seletiva Nacional Brasileira IPT" Fisica 40

Fonte: Planilha de controle da Divisdo Académica, atualizada em 19/12/2018.
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Dificuldades

a) Indefinicdo sobre as responsabilidades institucionais referentes ao apoio a eventos;

b) Atendimento apenas parcial ao apoio a eventos por outros setores;

¢) Reducdo do quadro de estagiarios e de servidores técnico-administrativos para apoiar as
atividades;

d) Impossibilidade de atendimento a demandas mais operacionais dos eventos.

e) Demandas apresentadas de grande complexidade para a realidade atual.

Eventos de riscos identificados

a) Nao atendimento a algumas demandas por conta da redugdo orgamentéria;

b) Na&o atendimento pleno as demandas apresentadas por escassez de recursos humanos.

Acdes tomadas em 2018

a) Apoios mais operacionais deixaram de ser atendidos, sendo sugerido que as Comissdes
Organizadoras contem com mais colaboradores discentes para apoiar estas atividades. Exemplos:
auxilio na organizagdo de coffee-breaks; auxilio no controle das inscri¢des e pagamentos;
recepcdo de participantes; organizacdo de material de apoio e montagem de kits, com eventual
pesquisa de precos; acompanhamento do evento para apoio e registro com filmagem e fotos;
apoio no credenciamento dos participantes;

b) Houve extensdo dos prazos, que foram utilizados de forma mais rigida;

¢) Negativa de atendimento a demandas apresentadas de forma duplicada a outros setores da
UFABC;

d) Elaboragdo de modelos de documentos, como certificados, os quais foram disponibilizados aos

solicitantes que ndo apresentaram as demandas dentro do prazo.

Acao a ser tomada em 2019

a) Benchmarking com setores da UFABC para o aperfeicoamento do fluxo de eventos.
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Providéncias sugeridas

a) Ainda restam duas dificuldades importantes que necessitam de acdo, mas estdo fora do poder de
atuacdo do Centro. A escassez de recursos humanos para apoiar 0s eventos e a indefinicdo do
papel institucional neste apoio. Sugere-se que o quadro de servidores e estagiarios do CCNH seja
reforcado e que haja uma discussdo para a definicdo dos papéis, responsabilidades e limites de
cada area da UFABC no apoio a eventos. Uma possibilidade seria que apenas uma area

institucionalmente mais ligada ao que concerne os eventos conceda todo 0 apoio necessario.
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APOIO AO ENSINO

O principal apoio ao ensino desenvolvido pela Divisdo Académica relaciona-se a assisténcia aos
coordenadores dos cursos de graduacdo do CCNH, com: a interface entre alunos e coordenacdes; o
auxilio na analise e demais procedimentos relativos a integralizacdo de créditos para a colacdo de grau,
aos estagios, aos trabalhos de conclusdo de curso e as atividades complementares; a assisténcia as
reuniBes de coordenacdo, plenaria e NDEs (Nucleos Docentes Estruturantes); auxilio na comunicacéo do
curso; auxilio aos processos de reconhecimento de curso; auxilio nas revisbes de PPCs (Projetos
Pedagdgicos de Cursos); entre outros. Além disto, a Divisdo Académica é responsavel também: pela
gestéo dos credenciamentos de docentes no &mbito dos cursos do CCNH; pelo registro e encaminhamento
de solicitagdes de equivaléncias e recursos; entre outros assuntos relativos a atuacdo tecnico-

administrativa na esfera académica do CCNH.

Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs)

Em 2018 foi aprovado o primeiro PPC do Bacharelado em Biotecnologia.

Reconhecimento de cursos

Em 2018 ndo houve reconhecimento de cursos sob responsabilidade do CCNH.

Documentos académicos tramitados

No atendimento aos discentes de graduagéo séo recebidas pela Divisdo Académica do CCNH solicitacfes
referentes a questdes de estagio, atividades complementares, integralizagdo dos cursos, solicitaces de

equivaléncia e recursos, bem como inscri¢cdes de TCCs para os cursos da Filosofia.

A partir de 2015 a documentagdo passou a ser entregue na Central de Atendimento ao Estudante da
PROGRAD e posteriormente encaminhada ao Centro. Toda a documentacdo é pré-analisada pelos
servidores da Divisdo Académica e, posteriormente, encaminhada ao docente responsavel ou coordenador

de curso.
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Tipo de Solicitacdes

Nuamero de solicitacdes

Solicitagdes de inscricdo ou de aproveitamento em estagio obrigatorio do

Bacharelado em Quimica 20
Solicitagdes de inscricdo ou de aproveitamento em estagio obrigatério do 20
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 16
Quimica
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 11
Ciéncias Biolégicas
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatdrio do curso de Bacharelado em 8
Fisica
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Bacharelado em 2
Filosofia
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Licenciatura em 7
Quimica
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatdrio do curso de Licenciatura em 4
Ciéncias Biolégicas
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatério do curso de Licenciatura em 4
Fisica
Solicitagdes relacionadas a estagio ndo obrigatorio do curso de Licenciatura em 0
Filosofia
Solicitacdes de inscricdo em disciplinas de Estagio Obrigatdrio das Licenciaturas 366
Solicitagdes de Atividades Complementares 59
Solicita¢des de Integralizagdo de Cursos 86
Solicita¢des de Equivaléncia de Disciplinas 499
Recursos de Solicitagdes de Equivaléncias 1
Solicitacdes de Inscri¢do dos TCCs do Bacharelado e Licenciatura em Filosofia 7

Fonte: Planilha de controle académico da Divisdo Académico do CCNH, atualizada em 21/12/2018.

Salienta-se que as solicitagBes de inscricBes nos estagios obrigatorios das Licenciaturas passaram a ser

realizadas, a partir de 2018, por meio de formulario on-line do Google, de modo a possibilitar a realizagéo

da matricula pelos discentes, bem como auxiliar a anélise pela Divisdo Académica do CCNH. Contudo,

destaca-se o risco e dificuldades por conta deste processo estar fora do sistema de matriculas institucional

da UFABC.

Reunides atendidas com registros

A Divisdo Académica do CCNH oferece, como uma de suas vertentes de apoio ao ensino, 0 apoio as

reunides dos cursos a ele vinculados. Em 2018 o CCNH assistiu e registrou 75 reunides.

Quadro 38 — Quantidade de reunides atendidas

Curso Plenérias Coordenacéo NDE

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 2 6 0
Bacharelado em Quimica 1 10 1
Bacharelado em Fisica 1 0 1
Bacharelado em Filosofia 7 0 1
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 2 9 6
Licenciatura em Quimica 1 3 1
Licenciatura em Fisica 3 7 2
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Curso Plenarias Coordenacéo NDE

Licenciatura em Filosofia 8 2 1

TOTAL 75 reunides

Fonte: Sistema de controle de reunides da Divisdo Académica, atualizado em 21/12/2018.

Alunos formados

Em 2018, 79 alunos colaram grau nos cursos sob a responsabilidade do CCNH: 25 discentes no
Bacharelado em Ciéncias Biologicas, 3 no Bacharelado em Filosofia, 14 no Bacharelado em Fisica, 14 no
Bacharelado em Quimica, 10 na Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, 3 na Licenciatura em Filosofia, 5

na Licenciatura em Fisica e 5 na Licenciatura em Quimica.

Alocacédo Didatica
Em 2018 os professores do CCNH ministraram um total de 1126 turmas, conforme dados abaixo.

Quadro 39 — Quantidade de turmas ministradas pelos docentes do CCNH em 2018

Quantidade de Turmas Ministradas Pelos Docentes do CCNH
Cursos ~1Q — ~2Q — ~3Q — Total Graduagdo | Total Pés| Total Geral
Graduagdo Pos Graduagao Pés Graduacgdo Pos

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 42 16 68 11 78 17 188 a4 232
Bacharelado em Filosofia 41 0 35 0 40 0 116 0 116
Bacharelado em Fisica 101 15 99 18 113 11 313 44 357
Bacharelado em Quimica 68 14 48 11 55 15 171 40 211
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 20 2 11 1 18 2 49 5 54
Licenciatura em Filosofia 14 3 11 1 13 2 38 6 44
Licenciatura em Fisica 21 1 16 3 13 1 50 5 55
Licenciatura em Quimica 18 2 20 1 16 0 54 3 57

Total 325 53 308 46 346 48 979 147 1126

Fonte: Planilha de Consolidacdo da Alocacao Didatica do CCNH 2018, atualizado em 18/01/2019.
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Figura 1 - Quantidade de turmas por curso

Quantidades de Turmas por Curso

M Bacharelado em Ciéncias
Biologicas

m Bacharelado em Filosofia

m Bacharelado em Fisica

m Bacharelado em Quimica

m Licenciatura em Ciéncias
Biologicas

W Licenciatura em Filosofia

Fonte: Planilha de Consolidacdo da Alocagédo Didatica do CCNH 2018, atualizado em 18/01/2019.

Além disto, em 2018, o Conselho do CCNH publicou a Resolucdo ConsCCNH n° 03 de 2018, a qual
instituiu a Politica de Alocacgdo Didatica do CCNH.

Dificuldades

a) Erros de preenchimento ou falta de documentacéo nas solicitagfes de alunos recebidas;

b) Falta de atendimento no periodo noturno, por motivo de falta de disponibilidade de pessoal;

c) Falta de pessoal para auxilio aos alunos para contagem de créditos dos cursos especificos (antes
da solicitacdo de colagdo), ndo sendo possivel atender a este tipo de solicitagdo, no momento;

d) Numero ainda elevado de reunibes dos cursos;

e) Numero elevado de solicitacdes de equivaléncias e norma que trata 0 assunto ndo permitir que
solicitacOes similares sejam aprovadas automaticamente;

f) Impossibilidade de melhoras e incrementos nos fluxos de apoio ao Ensino, por conta da reducéo
do quadro de TAs e estagiarios do CCNH;

g) Impossibilidade de melhor auxilio ao processo de planejamento da alocacdo didatica do CCNH,
por conta de ndo aceitacdo de proposta de fluxo pela PROGRAD;

h) Questionamentos de alunos sobre o atraso ou auséncia de docentes em sala de aula;

i) Reclamac@es de docentes sobre a falha de equipamentos nas salas de aulas.

j)  Auséncia de servidores técnicos em assuntos educacionais no setor e consequente suspensao de

atendimento a demandas proprias de realizagdo por servidor técnico em assuntos educacionais,
tais como: apoio a Direcdo do CCNH na gestdo das avaliages de disciplinas; auxilio aos

docentes nos planejamentos e revisdes de atividades didaticas, como elaboragdo de material,


http://www.ufabc.edu.br/images/stories/comunicare/boletimdeservico/boletim_servico_ufabc_731.pdf#page=64
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roteiro e testes de experimentos; auxilio no planejamento, organizacao e controle de atividades
extrassala dos cursos especificos;

Eventos de riscos identificados

a)
b)
c)
d)

€)

Atraso no lancamento de informac6es académicas dos alunos;

Perda de prazos dos alunos em relacdo a estagios;

Aprovacdo de PPC de novo curso de graduacdo sem a aprovacdo de novas vagas de técnicos
administrativos ao CCNH;

Falhas no processo de alocagdo didatica e consequente perda académica.

N4o realizagdo de aulas ou realizag8o de aulas sem a infraestrutura necesséria.

Reformulacéo do controle e dos formularios de estdgio do CCNH,;

Acompanhamento da implementacdo do SIGAA,

Aprimoramento das planilhas para auxiliar alunos nas contagens de créditos;

Continuidade da elaboracdo de calendario anual de reunides do CCNH, com todas as reunides
dos cursos e prazos para atendimento, além de sugestdo aos coordenadores para encaminhar
determinados assuntos sem a necessidade de reunifes presenciais.

Continuidade do atendimento a solicitacfes genéricas dispendiosas de coordenadores ocorrerem
apenas em momentos de baixa demanda do setor académico;

Providéncias sugeridas

a)

As solicitaces dos alunos de graduacdo sdo recebidas pela CAE-PROGRAD, por conta da
jornada diferenciada do setor que permite atender os alunos do noturno. Contudo, mesmo
havendo comunicacdo e trabalhos conjuntos entre os setores (DAC-CCNH e CAE-PROGRAD),
é perceptivel que h& perda na qualidade do atendimento de alguns casos, tendo em vista a
particularidade de cada demanda recebida no setor, além da ocorréncia de alguns retrabalhos e
confusfes, inclusive para os alunos. Assim, evidencia-se que, idealmente, a DAC-CCNH deveria
também atender aos alunos do noturno e receber tais documentos. No passado foram feitas

tentativas de plantdes noturnos, mas devido as disponibilidades de e dos servidores da divisao,
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b)

c)

d)

no momento ndo é feito plantdo, sendo o ideal, ao invés de plantdes, a DAC-CCNH contar com
jornada diferenciada e o atendimento ser estendido todos os dias ao horario noturno.

Sugere-se a revisdo da normativa e fluxo de andlise de equivaléncias, preferencialmente com a
disponibilizacdo de sistema online para tratamento das demandas, definicdo de parametros mais
claros para o deferimento ou indeferimento e criacdo de memoria para reducéo da necessidade
de analise de casos similares.

Sugere-se reforcar o quadro de servidores do CCNH, com assistentes em administracdo e
técnicos em assuntos educacionais.

Definicdo institucional dos fluxos da alocacdo didatica e incorporacdo desta atividade pelo
SIGAA.

Considerando as aulas como a prioridade da universidade, sugere-se que o setor responsavel
institucionalmente pela interface dos alunos de graduacdo com suas aulas oriente os alunos sobre
0s atrasos e auséncias em sala de aula ndo previstos. Sugere-se que, da mesma forma, o docente
que por algum imprevisto atrasa ou precisa se ausentar, e ndo conseguiu avisar os alunos com
antecedéncia, deve poder contar com apoio institucional para que os alunos que comparecam a
aula sejam avisados, existindo para tanto um canal para este atendimento e um fluxo de gestdo
das informagdes definido.

Sugere-se, também, definir a responsabilidade institucional da gestdo da infraestrutura das salas
de aula e consequentes problemas pela auséncia de a¢Bes a um setor especifico. Por mais que o
fluxo atual, em que os docentes podem se comunicar com 0s setores responsaveis pela
infraestrutura geral da universidade diretamente via aplicativo, seja uma inovagdo, este
procedimento ja se demonstrou falho em algumas oportunidades, tendo em vista o relato de
docentes, e ndo deveria substituir a gestdo de um setor pelas salas de aula, mas apenas
complementé-lo. Sugere-se um acompanhamento das solicitagbes de reparo e da necessidade de
realocacdo imediata de aulas previstas para salas com problemas de infraestrutura, a fim de

minimizar os prejuizos.
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No quadro a seguir apresentamos 0s principais resultados obtidos em 2015, 2016 e 2017, a fim de avaliar

a variagao de cada item elencado, que poderdo implicar em analises que impactem no Planejamento

Estratégico do CCNH nos préximos exercicios.

Tabela 4 - Resultado dos exercicios de 2015 a 2018

Capitulo Item 2015 2016 2017 2018
. R$ R$
Orgamento total recebido 350.000,00 R$ 284.000,00 200.000,00 R$ 200.000,00
Execugdo orcamentaria 87% 54% 70% 204%
Diarias nacionais para servidores ~ R$ 1.595,98 R$ 2.947,88 R$ 1.845,00 R$ 5.853,86
Diérias internacionais para
servidores R$ 0,00 R$ 4.369,18 R$ 1.721,56 R$ 4.000,00
Diarias nacionais para
colaboradores eventuais R$ 0,00 R$ 318,60 R$ 1.150,50 R$ 803,00
Orcamento: Bachareladoem oo g1 13034 R$14.90872 R$53.01547  RS$ 230,03
o Ciéncias Biolégicas
o Orgamento: Bacharelado em
% Filosofia R$ 714,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
O Orcamento: Bacharelado em Fisica R$17.988,40 R$ 19.316,92 R$ 5.552,80 R$ 14.729,56
(@)
a Orcamento: Bacharelado em R$
19( Quimica 181.799.28 R$56.775,10 R$ 48.366,77 R$ 9.576,25
= Orgamento: Licenciatura em
g Ciéncias Biologicas R$ 22,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Orgamento: Licenciatura em
Filosofia R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Orgamento: Licenciatura em Fisica R$ 495,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Orgamento: Licenciatura em
uinmic R$ 1.184,43 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Recursos aplicados em manutengéo R$ 0,00 R$ 14.742,19 R$ 6.778,33 R$ 000
Orcamento aplicado emmaterials — pg g5y Rg6471300 R$46.302,48 R$212.334,99
permanentes
RTI FAPESP @ RS R$ 224.650,00 RS R$ 185.338,00
157.069,76 B 318.524,00 T
Taxa de Ressarcimento
Institucional R$ 7.165,13 R$5.933,94 R$44.391,03 R$ 18.699,86
' Processos abertos para aquisicao ou 14 17 14 20
- - 18 contratagéo
9: l8 ,f Quantidade de itens licitados 230 166 180 324
5 < R$ R$
= v - :
Dl
g 8 E Valor final dos itens homologados 277.758,55 R$ 155.713,75 229.086,20 R$ 445.434,99
{le) . x . R$
) Valor dos itens néo concluidos 136.695,21 R$45.304,73 R$74.887,69 R$ 265.854,62
=l
I-IOJ 19( g Notas de Empenho canceladas R$56.716,18 R$12.650,90 R$9.150,00 R$ 17.564,62
19( = 'Z Numero de ocorréncias 34 47 46 25
| O &
wl =
= Cancelamentos de Notas de 9 2 4 6
ol W 8 Empenho
= ';'EJ‘ E 2 Projetos FAPESP iniciados 48 41 21 18
(73] 2
e ﬁ n Auxilio a processos de Pesquisa 5 4 4 5
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Capitulo Item 2015 2016 2017 2018

Livros publicados/organizados ou

S 9 8 12
edicOes
Texto§ em jorpais de 12 7 4
noticias/revistas
Resumos expandidos publicados
. 5 6 17
em anais de congressos
Artigos aceitos para publicacéo 55 61 43
Demais tipos dfa _produgao 625 17 28
bibliogréfica
Processos ou técnicas 1 0 2
Demais tipos de produgéo técnica 26 10 16
Total de projetos de pesquisa 30 32 36
Total de participacdo em eventos 74 81 176
Ac0es de Extensdo e Cultura - 33 42
Reunides (ConsCCNH e i 2% 29

assessores)

Cl’s enviadas 474 481 388 344

Oficios 87 69 110 69

APOIO DE SECRETARIA

Resolugdes 6 5 3 4

Processos abertos - - 122 125

Afastamentos internacionais 52 79 77 96

Concursos realizados 18 12 1 5

Solicitagdes de aposentadoria 1 0 0 0

RECURSOS HUMANOS

Docentes redistribuidos 1 1 0 0
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Capitulo Item 2015 2016 2017 2018

TA ingressantes 0 4 1 3

TA transferidos 0 1 2 2

Eventos realizados

Solicitagdes de Inscri¢do Estagio
Obrigatério de Bacharelado em - - 19 20
Ciéncias Bioldgicas

Solicitages relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do curso de 16
Bacharelado em Quimica

Solicitagdes relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do curso de 8
Bacharelado em Fisica

Solicitages relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do curso de 7
Licenciatura em Quimica

APOIO AO ENSINO

Solicitaces relacionadas a estagio
ndo obrigatorio do curso de 4
Licenciatura em Fisica

Solicitacdes de Atividades
Complementares

Solicita¢des de Equivaléncia de
Disciplinas

Solicitages de Inscri¢do dos TCCs
do Bacharelado e Licenciatura em - - 3 7
Filosofia

Fonte: Dados apresentados neste documento e no Apéndice ao Relatdrio de Gestdo de 2017.
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Nota:

@ Valor apurado com base nos projetos do ano anterior ao indicado.

Alguns dos resultados computados sdo apresentados a seguir em forma de grafico.

Figura 2 - Resultados do capitulo ""Gestdo do Centro™.
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Nota:

@ valor apurado com base nos projetos do ano anterior ao indicado.

Figura 3 - Resultados do capitulo ""Gestao do Centro".
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Figura 4 - Resultados do capitulo ""Gestdo do Centro™.
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Figura 5 - Resultados do capitulo ""Gestdo de Aquisi¢des e Contratagdes'".
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Figura 6 - Resultados do capitulo ""Gestao de Aquisi¢des e Contratacoes.
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==¢="\/alor final dos itens homologados === Valor dos itens ndo concluidos

Figura 7 - Resultados do capitulo ""Pesquisa e Extensdo™.
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Figura 8 - Resultados do capitulo ""Recursos Humanos"'.
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No ultimo ano o or¢gamento disponibilizado para 0 CCNH manteve-se 0 mesmo do ano anterior e houve,

mais uma vez, o corte total do orgamento para itens permanentes.

A execucdo or¢amentéria continuou subindo, assim como o nimero de processos e de itens licitados, o
que sugere uma melhoria do planejamento de compras, possivelmente decorrente do fluxo de Compras

Compartilhadas, ja que a quantidade de itens homologados também aumentou.

Por outro lado, aumentou a quantidade e valor dos itens que ndo foram adquiridos, o que indica que foi

necessario um trabalho muito maior para que as aquisi¢cdes pretendidas se concretizassem.

Foram recebidos 29 docentes em 2018, sendo que foram nédo recebidos novos técnicos administrativos
suficientes para a reposi¢cdo, tampouco para reequilibrar a proporgdo entre docentes e técnicos
administrativos.

Verifica-se também uma destaca reducdo na quantidade de capacitacdes realizadas pelos servidores
técnico-administrativos do Centro. Algumas hipoteses para esse resultado podem ser: a) reducdo das
oportunidades de capacitacdo pela SUGEPE; b) repeticdo dos temas ou temas escolhidos que ndo
atendiam as necessidades do Centro; c) excesso de atividades administrativas, o que dificultou a

participacdo dos servidores do Centro nos cursos oferecidos.



