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Sessdo Ordinéaria de 14 de maio de 2018.

Ordem do dia: Alocagéo Didéatica 2018
Relator: Silvio Ricardo Gomes Carneiro

Contexto e Historico:

O presente documento dé continuidade ao relato apresentado na sessao ordinaria do
dia 09 de abril de 2018, com os dados levantados pela profa. Patricia Dantoni sobre a
alocacéao didatica de nossos cursos em 2018. Trata-se ndo apenas de uma descri¢ao,
mas um estudo sobre a alocacdo didatica deste ano de 2018, tendo em vista o
principio da “equidade da distribuicdo de créditos entre os docentes e 0 niumero médio
de créditos por docente previsto para o ano”, conforme estabelecido pela Resolugao
ConsEPE n° 100 (2011), bem como a Resoluc¢do n° 003 do CCNH (2011), em seu Art.
1° que estabelece a atribuigdo de 18 créditos por docentes em atividades de ensino. O
estudo sobre o qual relato é a segunda versao realizada pela profa. Dantoni, com a
atualizagéo dos dados em 29 de margo de 2018.

A avaliagdo se estabeleceu pelos critérios de alocacdo didatica, conferindo a
distribuicio de nosso corpo docente nas atividades junto ao Bacharelado
Interdisciplinar (Bl), as disciplinas de Curso Especifico (CE), as disciplinas de Pos-
Graduacédo (PG) e aos cursos de Extensdo (Ex). A meédia de créditos anuais foi
mensurada através do calculo por amostragem, considerando 45% do corpo docente
de cada curso. O método aplicado, conforme apresentacdo da relatora na 92 sesséo
ordinéria, a fim de manter a neutralidade na composicdo das amostragens, seguiu o
critério de agrupar conjuntos pela primeira letra do nome dos docentes, dando
preferéncia ao conjunto de nomes com maior nimero de docentes.

Como resultado, encontrou nas amostras distorcdes em torno da composicdo de
créditos entre docentes, dos pontos de vista qualitativo e quantitativo, como:

a) Excessivo numero de créditos atribuidos aos docentes em disciplinas da pos-
graduacédo e da extensdo, ultrapassando os 25% dos créditos previstos nestes
campos de atuacdo dos docentes, conforme Resolucdo do CCNH n° 03, de 13
de marco de 2017, em seu Art 13°.

b) Os cursos de bacharelado dedicam parcela significativa dos seus créditos as
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disciplinas obrigatérias dos Bl (37,2% no Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas,
31,7% no Bacharelado em Filosofia, 63,7% no Bacharelado em Fisica e 50%
no Bacharelado em Quimica, destacando para este Ultimo o caso o fato de que
ndo estdo computados na planilha de alocacédo de créditos a composi¢cao dos
cursos de pdés-graduacao (por motivos que o relato da Profa. Dantoni nao teve
acesso, mas que apresentaremos em nossa avaliagdo).
c¢) De acordo com a relatora, “ha uma contribuicio média ‘menor’ do que se
esperava dos docentes do CCNH”, quando tratamos as médias de créditos
oferecidos em cada curso distribuidas entre o total de professores alocados no
curso, conforme dados alocagdo didatica em 2018 de cada curso. Em geral,
conforme o célculo apresentado no relato, todos os cursos estdo abaixo da
média dos 18 créditos previstos na Resolucdo CCNH n° 003 (2011) em seu
artigo 1°.
O relato apresentado ressalta ndo ser conclusivo, devido a necessidade de dados da
Alocacao de 2017, o que condiz com a Resolugdo do CCNH n° 01 de 10 de margo de
2015 que regulamenta a distribuicdo de carga de forma bianual por docente, prevendo
em seu art. 1° a possibilidade de compensacao da carga didatica planejada para o ano

letivo poder ocorrer no ano subsequente.

Avaliagao:
Com o intuito de aprimorar os dados levantados pelo relato anterior, o atual documento
pretende:

a) Avaliar os métodos aplicados no relato anterior, analisando junto as
coordenacgdes dos cursos do CCNH os motivos das distorcbes qualitativas e
guantitativas apresentadas anteriormente

b) Consolidar os dados levantados a partir da comparacdo bianual da alocacao
didatica do exercicio 2017-2018.

A) Avaliacdo dos resultados coletados no relato anterior:

1) Em vistas de compreender melhor as distor¢cbes quantitativas e qualitativas

apontadas pelo relato anterior, que nos serve de base, enderecei aos coordenadores

dos bacharelados e licenciaturas um pedido para que avaliassem os dados
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apresentados no relato da profa. Dantoni. Procurarei resumir aqui algumas das
observacdes que obtive junto as coordenacdes dos bacharelados de Quimica e Fisica
e da licenciatura em Ciéncias Bioldgicas. Quanto as observa¢fes vindas da Filosofia,
procuro encaminhar as conversas que obtive junto aos coordenadores.

Quanto ao valor médio abaixo dos 18 créditos, a coordenac¢éo do BachFis questiona a

auséncia de reducdo de créditos aos professores com cargo administrativo, por
coordenacgdo de disciplina, professores em afastamento, bem como os créditos de
professores visitantes que tem contrato por um ano — critérios previstos na Resolucao

ConsEpe 177, em seu art. 2°:

Cargo/Funcgéao Converséo (%)

Reitor
Vice-reitor

_ 100
Pro-reitor
Diretor de Centro
Pré-Reitor Adjunto

70

Vice-diretor de Centro

Coordenador de curso de graduacéo

Coordenador de curso de pos-graduacao

50
Coordenador geral do Programa de Licenciatura
Coordenador geral dos Laboratérios Multiusuarios
Vice-coordenador de curso de graduacgéo 30

Vice-coordenador de curso de pés-graduagéo

A mesma Resolucdo ConsEpe 177 prevé a reducao de carga didatica ndo prevista por
esta tabela. No caso do CCNH, ja estéo previstas as reducdes de carga didatica nas
Coordenacgdes do PIBIC e do PIBID, bem como quanto a coordenacédo das disciplinas
(ver regimento em que esta baseado tal procedimento).

Nosso relato considera que a auséncia da carga administrativa no relato anterior
acaba por gerar distorcdes que reduzem a carga didatica, deixando de lado a
perspectiva de que nosso corpo docente também é responsavel por funcdes

administrativas e, por isso, é necessaria a reducao de carga didatica em alguns casos
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presentes nas resolucdes do ConsEpe ou mesmo em decis@es de nosso Conselho.

2) O critério_da amostragem: Acompanho aqui o relatério da Coordenag¢do do

Bacharelado em Quimica (em anexo), que questiona o critério dos 45% da
amostragem em um conjunto de, ao menos, 200 professores. Ora, mesmo que o relato
exclua de seus computos professores afastados por algum tipo de licenca ou cargo
que reduza sua carga didatica, a amostra gera um tipo docente “ideal”, voltado apenas
para suas atribuicdes didaticas e de extensdo, que ndo condiz com a dinamica real
das éareas e talvez com a planilha — em constante alteragdo — conforme relatou em
conversa o coordenador da Licenciatura em Filosofia.

Talvez, o problema fique claro com dois exemplos.

a) O primeiro, identificado pelo relato da profa. Dantoni: a auséncia de créditos
dos professores do bacharelado em quimica alocados nos cursos PG.
Conforme relato do Coordenador deste curso, a resolugdo ConsEPE n° 174
nao atribui ao “coordenador de curso a atribuicao de responder por créditos de
pés-graduagao”. O que é factivel, ndo apenas pela variedade de cursos de
pés-graduacao a que os professores podem estar credenciados, como também
pela prépria natureza de funcdo de um coordenador de curso de graduacao.
Nesse sentido, o coordenador interpreta que a alocagéo didatica reconhece a
participacdo destes professores nos respectivos cursos de pés-graduagdo em
gue estdo credenciados a partir das informagfes dos proprios professores,
considerando fidedigna a informagé&o vinda do professor (o que é um bom sinal
de confianga em seu corpo docente), sem a confirmagdo com a coordenagéo
das referidas pos-graduacdes.

Parénteses: Sobre este caso em particular, devo relatar aqui um problema de
compreensdo. Decerto, ndo é de responsabilidade dos Coordenadores de
cursos de graduacao “alocar” os professores na pds-graduacdo. Contudo, de
acordo com o 83°, Art. 6° da Resolucdo CCNH n° 03 (2018), ao tratar da etapa
de planejamento da alocagao didatica, afirma: “A oferta das disciplinas de poés-

graduacdo sera informada pelos coordenadores dos programas de poés-

graduacdo aos coordenadores de graduacdo da grande area a qual o docente
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pertence e a Direcdo do Centro.” Esta informacao € essencial, pois € a partir
desta informacéo que o coordenador dos cursos de graduacdo deve indicar ha
planilha de alocacéo didatica a composicdo dos créditos gerais de seu corpo

docente. Em suma, ndo é de responsabilidade do coordenador do curso de

graduacao alocar créditos na poés-graduacdo, mas &€ de sua responsabilidade

informar na planilha de alocacéo didatica a atribuicdo desses créditos, uma vez

recebida esta informacdo da coordenacdo de pés-graduacdo em gue seu

docente estard alocado (e ndo apenas da informacdo dos professores). Pela

compreensdo do relato, nesse caso em especial, o coordenador indica a
dificuldade de se obter tal informacéo, pois seu corpo docente participa de 9
cursos diferentes de pds-graduagcdo, o que reflete na dificuldade de
comunicagéo entre os Coordenadores e a dificuldade de informar estes dados
em nossa planilha de alocacdo didatica. Neste sentido, encaminho aqui a
sugestéo para que a Direcdo do CCNH aprimore estes canais de comunicagéo

entre a pés-graduacdo e a graduacdo, aprimorando a informacéo de dados em

nossa planilha. Para a alocagdo didatica de 2018, o relator atenta para a

necessidade e responsabilidade do Bacharelado em Quimica em informar
esses dados, confirmados pelas respectivas coordenagfes de pos-graduagéo
em que seus docentes estdo alocados. O pedido foi encaminhado aos
coordenadores e as planilhas foram atualizadas, com excecdo do BachQuim,
gue, em resposta ao pedido, solicita que os coordenadores de pés-graduagéo
preencham a planilha com os créditos de seus professores, o que ndo condiz
com as normas que orientam o fluxo de informacgdes, relatadas acima. Nesse

sentido, o relator solicita que, corrigidas as distorcdes provocadas pelo fluxo de

informacdes e o preenchimento das planilhas do ano de 2018 pelos

coordenadores dos cursos de graduacdo, aprimore o sistema de comunicacao

entre as coordenacdes de graduacédo e pds-graduacdo. Estas informacdes séo

fundamentais para uma avaliacao precisa da alocacao dos docentes do CCNH.
Retornando para o fio de nosso relato, imprecisdes como esse caso do

BachQui tornam o método da amostragem falha.
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b) Um segundo caso, foi relatado em conversa pela Licenciatura em Filosofia.
Conforme o coordenador, a planilha de alocacdo do ano em exercicio esta em
constante mudanca, a cada quadrimestre, tornando ainda mais imprecisas as
amostragens e, de algum modo, a média geral das alocacdes. Isso porque:

- sdo frequentes, embora ndo desejaveis, 0s casos de cursos oferecidos
sem adesao dos discentes (sobretudo, no caso das opcdes limitadas);
- alteracdes sdo feitas durante o ano letivo devido a cursos com
demanda reprimida dos Bl ou do CE, que tornam necessarias novas
negociagcées com o corpo docente em suas alocagfes didaticas (ora,
computando um “banco de créditos” remetidos para exercicio do ano
letivo seguinte, ora remanejando disciplinas no proprio ano letivo);
- licengas inesperadas, sobretudo casos de emergéncia e saude;
- ou ainda, um caso j4 apresentado no relato da profa. Dantoni, a
auséncia de dados vindos dos cursos de extensdo, muitos dos quais
aprovados durante o ano letivo, ou ainda — o que € um caso comum —
cursos de extensdo que simplesmente ndo s&o relatados aos
coordenadores, gerando a incompletude das informacdes relativas aos
casos de extensao.
¢) Por fim, a amostra ndo permite perceber professores alocados em diversos
cursos, muitos deles compartilhados em areas diferentes a partir da matriz dos
Bl. Neste caso, é importante notar que, embora o professor tenha sua porta de
entrada em um determinado curso, seu nome reaparece em planilhas de

cursos diversos, dificultando a analise de sua alocaco. E importante que se

estabeleca um fluxo mais adeguado a esta informacdo em nossas planilhas. O

relator sugere gue este tipo de informacao seja fornecido pela coordenacdo do

curso de entrada, seguindo o0 preceito que normatiza o fluxo de informacdes

dos créditos da pdés-graduacdo. Como vimos, o coordenador do curso recebe

as informacgdes vindas dos demais cursos e, entéo, insere o dado dos referidos

créditos na planilha de alocagdo de seu curso.

Casos como esses acompanham o relato da Licenciatura em Filosofia que
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apresentam as dificuldades de mensurar a alocacéo didatica de 2018 apenas pela
planilha de 2018, que é extremamente dindmica (0 que é um fato positivo, que
corresponde a resiliéncia e poténcia criativa de nossos cursos, escapando de certos

engessamentos prejudiciais). Nesse sentido, exige outros fatores para a analise que

ndo apenas as amostragens ou mesmo a analise de apenas um ano letivo.

Nesse ponto, o relato acompanha a necessidade de efetivar a andlise pela
composi¢cdo bianual da alocacdo didatica. Tal procedimento estd previsto na
Resolucdo CCNH n° 01 de 10 de marco de 2015 que afirma em seu artigo 1°:
“Entende-se por distribuicdo de carga didatica de forma bianual: a possibilidade de
compensacao da carga didatica planejada para o ano letivo poder ocorrer no ano
subsequente.” Nesse sentido, € elogiavel o cuidado realizado na planilha de alocacéo
didatica do curso de LicBio, que indica em cada um dos docentes alocados a
guantidade de créditos excedentes ou faltantes relativos ao exercicio do ano letivo de
2017. Tal andlise bianual permite analisar com mais atencdo nao apenas 0os modos
COmMo NOssos cursos vem administrando a alocacao didatica de seus docentes, como
também torna mais realista a analise, considerando a flexibilidade prépria das
dindmicas de alocacao relatadas pelas coordenacdes.

3) Descompasso entre critérios da amostragem e da média geral: Refor¢co aqui a

conclusédo que chegamos em nossa sessao ordinaria de , de que a amostragem tem a
vantagem de indicar casos especificos que, por vezes, ficam ocultos em uma analise
didatica que leve em conta apenas a média geral dos cursos. Conforme pudemos
discutir em nossa Ultima sessdo, pela amostragem pudemos identificar algumas
distor¢bes no preenchimento da planilha, muitas delas objeto de investigagédo junto
aos coordenadores do curso, conforme apresento neste relato. Contudo, € preciso

indicar que o fato de desconsiderar informacdes importantes na composicdo da

alocacdo didatica, como a sobreposicdo de docentes entre as planilhas de curso, a

auséncia dos dados de 2017 e reducdo didatica por afastamentos ou cargos

administrativos, enfraguecem as bases do método de andlise no relato da profa.

Dantoni, pois a média geral das disciplinas leva em consideracdo toda a dindmica dos

cursos. Conclusdo que acompanha todos os relatos que recebi por parte dos cursos,
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tal como procurei demonstrar aqui.

4) CONCLUSAO - PARTE A:

a) Nao é possivel extrair uma média da alocacdo didatica sem dados
importantes que fazem parte da composicao total de créditos dos cursos e das
areas, como: a alocacao didatica bianual, a carga administrativa, os créditos
relativos aos cursos de pos-graduacao e extenséao.

b) Para uma analise mais detida de cada caso, acredito ser necessaria uma
andlise de outra ordem, mas que configure um trabalho mais oneroso embora
mais preciso: uma analise individual de cada caso docente, a partir das
planilhas de 2017 e 2018. Muito provavelmente, nessa outra proposta, outros
problemas surgirdo, pois muitas informac¢des ainda permanecem imprecisas
(como a flexibilidade propria a dindmica do exercicio do ano letivo e possiveis
alteracdes). Contudo, a fim de aprimorar nossas planilhas de alocacgéo didatica
e nossa andlise através dela, ndo vejo outra possibilidade, se nao tratar
detidamente e com atengdo caso a caso, ocultos nas amostragens em

descompasso com as médias gerais.

B) ALOCACAO 2017-2018

Partindo da andlise das planilhas de alocacdes didaticas dos anos 2017-2018,

considerando a redugcdo da carga didatica, assumi 0s seguintes exemplos para
compreender a alocacdo didatica em nossos cursos. Levei aqui em consideracao
elementos como a carga administrativa (CAdm), a composi¢cdo de todos 0s cursos,
reconhecendo ainda a auséncia de dados ndo computados na planilha, como os
créditos em curso de extens&o. Muitas dessas informacdes ja vem sendo aprimoradas
com as Uultimas versbes das planilhas das alocacdes didaticas, recentemente

atualizadas em nosso site.

Com o intuito de analise das alocacfes didaticas, e mantendo a possibilidade de
andlise dos dados das alocacbes, para perceber alguns casos de distor¢des ja

percebidos pelo relato da profa. Dantoni, procurei analisar a média dos créditos
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oferecidos pelos professores de cada curso, tendo em vista o total estabelecido pela
Resolucdo Consuni, de 18 créditos em atividades de ensino-aprendizagem, conforme
as resolucfes ConsUni 183 (dos artigos 2° ao 6°, referentes as atividades de ensino) e
ConseP 100 (em especial, seu artigo 2°, que prevé uma adequacdo entre a

gquantidade de créditos ofertados por cada curso e o total de docentes nestes cursos).

DIFICULDADES DAS ANALISES:

a) Auséncia de dados por preenchimento incorreto ou pelo ndo preenchimento
das planilhas.

b) Tendo em vista que o total de créditos da alocacao didatica deve ser calculado
pelo corpo docente alocado nos cursos referentes a sua porta de entrada, é
possivel notar uma falta de padrdo destas informacdes. Por vezes, ndo estdo
presentes professores cuja porta de entrada € o curso X, mas esta alocado em
um curso Y pelos mais diversos motivos: seja por acordos internos entre os
cursos que acolhem docentes para suprir a demanda de uma disciplina
alocada pelo coordenador, seja pela alocacdo em Bl. Como ja indiquei neste
relatério, € extremamente dificil analisar onde alguns/algumas docentes estao
alocados(as), com seus homes presentes em diversas planilhas. Caberia este
crédito ser calculado junto ao curso de porta de entrada do docente (conferindo
as porcentagens de responsabilidade de cada curso diante do campo de
disciplinas oferecidas. Dois casos saltam aos olhos em nossas analises:

b.1) Docentes provenientes de um curso do bacharelado, cujo nome
ndo consta no curso de origem, mas esta presente no curso de
licenciatura (onde também esta credenciado) — ou vice-versa.

b.2) Docentes que estdo alocados em disciplinas BIl, cuja
responsabilidade de oferta é orientada por curso em que ndo é
proveniente. Neste caso, a alocacdo didatica deste docente esta
pulverizada entre as planilhas, o que dificulta as andlises dos dados.
b.3) A alocacdo didatica de professores Vvisitantes. O relator
compreende que tais créditos ndo deve ser computado na média geral

dos cursos, uma vez que o0s professores visitantes estdo realizando os
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créditos que, porventura, seriam de responsabilidade dos docentes com
reducdo da carga didatica devido as resolucbes que orientam estas
atividades.

b.4) Afastamento didatico para pds-doc. Este € outro caso importante
para o célculo da média de créditos oferecidos por cada curso. Em
principio o relato ndo submete este dado em seus calculos. No entanto,
cabe ressaltar que, para a verificacdo da média de créditos, talvez seja
importante avaliar como esta a distribuicdo de créditos em casos como

esse que podem provocar profundo impacto na alocacao didatica.

As Ultimas planilhas elaboradas pela Secretaria do CCNH avancaram na composicéo
dos dados necessarias. Chamo a atencdo para a atualizagédo das planilhas da area de
Ciéncias Biolégicas, a partir das quais € possivel acompanhar ndo apenas a
distribuicdo de créditos entre seu corpo docente, mas também ter a perspectiva
bianual de tal alocacdo (notando casos em que h& acumulos ou faltas de créditos),
bem como o correto preenchimento da reducéo didatica por cargo administrativo.
O relator considera que a maior parte das auséncias ou das dificuldades de analise
apresentadas nesse relato provenha de uma maior evidéncia dos fluxos de informacéo
conforme procurei ressaltar durante o relato e que destaco, para resumo:

a) Créditos dos cursos de pés-graduacéo e extenséo

b) Pulverizacdo de docentes em diversas planilhas

c) Auséncia de informagfes sobre cargos administrativos (em alguns casos, 0

relator teve de buscar as informagfes nos sites dos cursos)

Outra dificuldade a ser considerada neste relato € também a continua e necessaria
atualizagédo das planilhas. A ultima versdo de algumas delas foi apresentada no dia 05

de Junho.

Concluséao:

Dada as dificuldades apresentadas, o parecer ndo tem ainda como chegar a
aprovacao ou reprovacao da proposta de alocacao didatica de 2018. Problemas
ainda persistem:

a) Tornar mais evidente o fluxo de informacBes, de modo que as
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coordenacdes possam preencher devidamente as planilhas.

b) Concentrar informacBes nas planilhas de cada curso, evitando a
pulverizagdo de docentes em diversas planilhas. Ou esclarecer a quem
pertence tais créditos para efeito das médias.

Para um encerramento dessa analise, o relator ainda solicita mais um periodo de
andlises e encaminhamento, apdés consulta deste Conselho sobre as
dificuldades encontradas e aqui relatadas.
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