RELATORIO DE GESTAO CCNH 2014

Finalidade e competéncias Institucionais da Unidade
Questio 1
Qual ¢ a finalidade e competéncia institucional do CCNH?

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento
nas areas das Ciéncias Naturais ¢ Humanas. A difusio desse conhecimento ocorre
principalmente, mas ndo exclusivamente, através de trés abordagens: ensino, com a
oferta de cursos de graduagdo ¢ apoio aos cursos de pos-graduagiio: extensdo. com a
promogdo. fomento e apoio a consecugiio de projetos envolvendo tanto a comunidade
interna quanto externa a UFABC: ¢ pesquisa, através da promogdo, fomento e apoio a
pesquisa cientifica. com o objetivo de promover o desenvolvimento tecnolégico
regional e nacional.

Questio 2

Quais siio as atribui¢des definidas em lei, estatuto ou regimento do CCNH, a serem
executados por intermédio de politicas puablicas para atender as necessidades dos
seus beneficiarios diretos e indiretos?

A existéneia e as atribuigdes do Conselho do CCNH ¢ de sua direciio estdo
previstas no Estatuto ¢ no Regimento Geral da UFABC. O Estatuto prevé a organizagio
da UFABC em Centros, orgdos setoriais minimos com fungdes de coordenagiio nas suas
areas de insercdo. Em particular, cabe ao CCNH tais atribui¢des nas areas das Ciéncias
Naturais ¢ Humanas.

Estatuto da UFABC

Art. 10. Sdo normas organizacionais da UFABC':

L. reunir em orgao setorial as fungoes de ensino, pesquisa ¢ extensdo relativas ao
s ('{”H,')l‘)‘ L!L’ L'()”h(.’l‘.'ff”{,’ﬂf{),'

I atribuir aos orgdos setoriais as fungdes de coordenacdo das suas atividades
culturais, cientificas, pedagigicas e administrativas através do exercicio de fungoes
normativas e de controle;

HI dar suporte a essas atividades através de orgaos de apoio académico e
complementar.

Art. 11. Sao orgdos setoriais os Centros, que constituirdo a unidade minima da
estrutura da universidade, para todos os efeitos de organizagdo administrativa e
didatico-cientifica.

Art. 12. Sao Orgdos Setoriais:

. Centro de Ciéncias Natwrais ¢ Humanas (CCNH):

1. Centro de Matematica, Computagdo ¢ Cognigdo (CMCC) ¢

I Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).

Art. 13. Os Centros compreenderdo as areas fundamentais do conhecimento humano,
estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores aplicagdes de wma ou mais dreas



técnico-profissionais.

Pardgrafo Unico - A UFABC poderd criar novos drgaos setoriais, e bem assim, fundir;
extinguir ow alterar os ja existentes mediante aprovagéo do Consetho Universitério.

Art. 4. Cada Centro coordenard as atividades de seu setor na forma prevista no
Regimento Geral,

O Regimento Geral, por sua vez, distingue e detalha as competéncias do érgio
deliberativo, o Conselho do CCNH, e executivo, a diregdo do centro, constituida pelo
diretor e vice-diretor.

Regimento Geral da UFABC

Art. 9° Compete ao Conselho de cada Centro:

I - elaborar ou modificar o seu préprio Regimento, submetendo-o a aprovagdo do
Conselho Universitario;

I - decidir ou emitir pareceres sobre questoes de ordem administrativa ¢ disciplinar,
no ambito de sua competéncia;

HI - aprovar o niimero de vagas para inscrigdo nas disciplinas por eles oferecidas;

IV - aprovar o relatorio anual apresentado pelo Diretor do Centro;

V'~ emitir parecer. no seu ambito, sobre os projetos pedagogicos dos cursos de
graduagdo e suas alteragoes,

VI - emitir pareceres, no seu ambito, as propostas de cursos novos de pos-graduagdo
stricto sensu;

VIl - emitir pareceres, no seu dmbito, projetos pedagogicos de cursos de
especializagdo,

VIIT - propor a abertura de concurso priblico para preenchimento de vagas de pessoal
docente e técnico-administrativo e de processo de sele¢do para professor substituto ¢
professor visitante, no seu dambito, respeitada a legislagdo em vigor e as normas
internas,

IX - aprovar as indicagoes feitas pelo Diretor do Centro para coordenagdo de setores
especificos de atividades;

X - apreciar a proposta de alocagao diddatica dos docentes do Centro, encaminhada
pelas coordenagdes de cursos, com aprovagdo da Diretoria do Centro;

AT - emitir parecer sobre os planos de ensino das disciplinas de sua responsabilidade,
encaminhados pela coordenagao dos cursos;

X1 - acompanhar o planejamento do Centro;

XTI - apreciar a proposta or¢amentaria prevista para o Centro, como subsidio a
proposta or¢amentaria da Universidade;

XUV - propor providéncias de ordem didatica, cientifica ¢ administrativa que julgar
aconselhavel ao bom andamento das atividades do Centro; ¢

AV - exercer as demais atribui¢des que se incluam, de maneira expressa ou implicita,
no ambito de sua competéncia.

Art. 31. Ao Diretor de Centro, escolhido e nomeado na forma do Estatuto
da UFABC. competira, entre outras fungoes decorrentes dessa condi¢io:

I - administrar e representar o Centro;

II - convocar e presidir as reunides do Conselho do Ceniro;

I - fiscalizar a execugdo das atividades académicas de competéncia do Centro;

IV - atestar a assiduidade dos docentes ¢ do pessoal (écnico-administrative,
diretamente subordinados a Diretoria do Centro;

V - zelar pela ordem no dmbito do Centro, adotando as medidas necessarias e
reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicagdo de sangoes disciplinares;

VI - cumprir e fazer cumprir as deliberagies do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores ¢ dos orgdos da adminisiragdo superior da UFABC;
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VII - cumprir e fazer cumprir as disposi¢ées do Estatuto da UFABC. deste Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro:

VI - apresentar ao Conselho do Centro a lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade, bem como os respectivos programas, carga hordaria ¢ nimero de
créditos;

IX - apresentar ao Reitor, apds aprovagdo pelo Conselho do Centro, no decorrer do
mes de margo, relatorio circunstanciado de sua administragdo no ano anterior,
propondo as providéncias necessdrias ¢ maior eficiéncia das atividades;

X - encaminhar a Reitoria, em tempo habil, apos a apreciagdo do Conselho do Centro,
@ proposta or¢amentdaria prevista para o Centro como subsidio a elaboragio da
proposta or¢camentaria da Universidade pela PROPLADI; ¢

Xl - adotar, em casos de wrgéncia, medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato & ratificagdo do colegiado
na proxima reunido.

Estabelecido que a Diregio do CCNH ¢ o Conselho do CCNH tém todas as suas
atribuigdes ¢ fungdes definidas pelo Regimento e pelo Estatuto da UFABC e que essas
normativas t¢m como premissas basicas o atendimento das politicas publicas e diretrizes
do Governo Federal. resta claro que todas as suas atividades sio. por defini¢do,
balizadas pelo respeito aos direitos constitucionais dos seus beneficidrios diretos e
indiretos.

Organograma Funcional

Questio 3

Apresente o organograma funcional do CCNH com descri¢do sucinta das
competéncias ¢ das atribuicdes de suas subireas (coordenacgdes, divisdes, se¢des,
etc.), de acordo com o seguinte formato:

* CCNH
& CCNH/Diregio:

Atribui¢des: Conforme o artigo 31 do Estatuto da UFABC. sio atribuigoes da
Dire¢ao do CCNH:

[...]JArt. 31. Ao Diretor de Centro, escolhido ¢ nomeado na forma do Estatuto da
UFABC, competird, entre outras fungdes decorrentes dessa condiciio:

I - administrar ¢ representar o Centro:

[T - convocar e presidir as reunides do Conselho do Centro:

I - fiscalizar a execugdo das atividades académicas de competéncia do Centro:

IV - atestar a assiduidade dos docentes e¢ do pessoal técnico-administrativo.
diretamente subordinados a Diretoria do Centro:

V - zelar pela ordem no dmbito do Centro, adotando as medidas necessdrias e
reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicagiio de sangdes disciplinares:

VI - cumprir e fazer cumprir as deliberagdes do Conselho do Centro. dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administragio superior da UFABC:

VII - cumprir ¢ fazer cumprir as disposicdes do Estatuto da UFABC. deste
Regimento Geral ¢ do Regimento Interno do Conselho do Centro:

VIII - apresentar ao Conselho do Centro a lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade. bem como os respectivos programas, carga horaria e numero de
créditos:



IX - apresentar ao Reitor, apos aprovagido pelo Conselho do Centro, no decorrer do
m¢s de margo, relatorio circunstanciado de sua administragdio no ano anterior, propondo
as providéncias necessarias a maior eliciéncia das atividades:

X - encaminhar a Reitoria, em tempo habil, apos a aprecia¢do do Conselho do
Centro. a proposta or¢amentdria prevista para o Centro como subsidio a elaboragdo da
proposta or¢amentaria da Universidade pela PROPLADI: ¢

XI - adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro. submetendo o seu ato a ratifica¢@o do colegiado na
proxima reunido. |...]

% CCNH/Vice-Direcio

Atribui¢oes: De acordo com o estatuto da UFABC- artigo 31. paragrafo Gnico-
constam das atribui¢oes da Vice-Diregio do CCNH:

|...]Paragrafo anico. Ao Vice-Diretor. escolhido e nomeado na forma do Estatuto.
competira substituir o Diretor em suas faltas e impedimentos e encarregar-se de parte da
dire¢do do Centro. por delegagio expressa do Diretor.|...]

% CCNH/Coordenag¢io do CCNH no Campus Sio Bernardo do Campo
Atribuicoes:

1. Administrar e representar o Centro no Campus SBC:

2. Fiscalizar a execugdo das atividades académicas de competéncia do Centro no
Campus SBC:

. Atestar a assiduidade dos docentes ¢ do pessoal téenico-administrativo. lotado
no Campus SBC, diretamente subordinados a Diretoria do Centro:

fed

4. Zelar pela ordem no ambito do Centro no Campus SBC, adotando as medidas
necessarias ¢ reportando-as a Diregdo. quando se imponha a aplica¢do de
sangocs disciplinares;

5. Cumprir e fazer cumprir as delibera¢oes do Conselho do Centro. dos colegiados
superiores ¢ dos orgdos da administragdo superior da UFABC. referentes ao
Centro no Campus SBC;

6

. Cumprir ¢ fazer cumprir as disposi¢oes do Estatuto da UFABC. do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro, referentes ao Centro no
Campus SBC:

7. Adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de

competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificagdo do

colegiado na proxima reunido, referentes ao Centro no Campus SBC.

L CCNH/Divisdo Académica

Atribuig¢des: A Divisdo Académica presta assisténcia téenico-administrativa nas
questdes de apoio ao ensino, eventos, gestdo de pessoas, comunicagido e apoio de
secretaria. A divisdo oferece apoio de nivel téenico a Dire¢do. ao Conselho de Centro e
as Coordenagoes dos cursos de graduagdo de formagdo especifica do CCNH. Destaca-
se. também, a atribuigdo funcional de atendimento ao corpo docente. aos seus
colaboradores ¢ alunos.

L CCNH/Divisao Administrativa



Atribui¢des: A Divisdo Administrativa atende a Diregdio, docentes ¢ técnico-
administrativos nos assuntos relacionados a gestio dos recursos or¢amentarios do
Centro, o que envolve as atividades de planejamento e execugdo de compras,

contratagoes ¢ acompanhamento dos contratos. Atua também no controle dos bens
moveis vinculados ao CCNH.
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Planejamento da Unidade

Questio 6

Qual foi a participa¢io do CCNH no processo de planejamento estratégico da
UFABC em 2014, ¢ qual plano ¢ objetivos estratégicos envolveram esta area no
processo?

O CCNH ndo tem conhecimento da realizagdo e ndo foi chamado a participar de
processo de planejamento estratégico da UFABC em 2014. O tnico planejamento que
participamos refere-se a consolidagdo do Campus de Sdo Bernardo do Campo e projeto
executivo do futuro bloco Lambda em 30/04/2014.

Questio 7

Caso tenha ocorrido algum planejamento interno no CCNH, independente do
plancjamento estratégico na Universidade, descreva o plano ¢ os objetivos
propostos.

Na auséncia do planejamento estratégico da UFABC, o CCNH se pautou no
Relatorio sobre a Gestdo do Centro, produzido pela Auditoria Interna, para tragar seus
objetivos:

Objetivo 1:

Estabelecer cronograma de execugdo, com data limite, que permita a avalia¢io
da providéncia, de forma consensual no Centro e com suas instancias superiores. quanto
a atualizagdo das informagoes do CCNH, principalmente de estrutura organizacional nas
paginas eletrénicas institucionais mantidas pelo CCNH na Internet. E. em paralelo.
estudar a possibilidade de padronizagio de pdginas eletronicas junto aos demais
Centros, também estipulando datas para monitoramento da agéo.

Plano de Providéncias

# Providéncia Prazo

| Apresentagdo da nova estrutura organizacional e das novas | 8/9
atribuigdes as Coordenagdes de Curso de Graduagdo, Pos-Graduagiio
¢ Laboratorios de Pesquisa

11 Realizagdo dos ajustes detectados apds as reunides 15/9

v Apresentagdo da nova estrutura organizacional e das novas | 13/10
atribui¢oes ao Conselho de Centro

\% Divulgac¢do das informagdes no novo site 20/10
VI Apresentagido do novo site e da nova organiza¢dio administrativa do | 3/11
CCNH

VI | Reunido com as Dire¢des do CMCC e do CECS para apresentacio do | 7/11
novo site do CCNH e proposta de padronizagio dos sites

VI | Capacitagdo dos servidores TA's do CCNH para disponibilizagdo de | 19/12
informagdes ¢ produgdo de materiais para o site. visando a
profissionaliza¢do da comunicagdo e atendimento de novas demandas




Objetivo 2:

Viabilizar, em conjunto com a CGRH. meios de obtengdo e integragio agil de
informagdes funcionais atuais a respeito dos servidores (TA's e Docentes) lotados no
respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua gestdo com informagdes atualizadas a
respeito do perfil, situagdo e capacidades funcionais de seu pessoal interno. inclusive
quanto a sua evolugdo historico-funcional.

Plano de Providéncias

# Providéncia Prazo
I Envio de CI para a Superintendéncia de Recursos Humanos. | 15/8
solicitando acesso as interfaces para consulta aos sistemas de controle
utilizados. salientando a importdncia da obten¢dio de informacoes
atualizadas sobre o quadro de pessoal lotado no CCNH. Solicitar
ainda que seja estabelecido o procedimento para envio de

certificados.
1 Disponibilizagio de acesso aos sistemas utilizados pela SRH 1/9
Objetivo 3:

Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos. os controles e
normativos quanto a presenga do docente em aula. e créditos das aulas ministradas por
eles. de modo a atender a legislagio vigente, bem como o normativo interno.
Estabelecendo controles internos administrativos que assegure, de forma preventiva, o
monitoramento quanto as aulas ministradas na UFABC.

Plano de Providéncias

#

Providéncia

Prazo

—

Agendar reunido com a Prograd e com a Prefeitura Universitaria. a
fim de explicitar nossa preocupagdo em garantir o controle dos
docentes em sala de aula, bem como estipular agdes para que isso
acontega efetivamente, fornecendo duas sugestdes: 1. Colocar ao lado
de fora da porta uma folha indicando a aula a ser ministrada na
referida sala ¢ o docente responsavel, o docente que ali entrar para
ministrar a aula assinaria a folha, apés inicio das aulas os zeladores
passariam recolhendo as folhas e entregando @ PROGRAD. que
repassaria a informagdo ao Centros. 2. Instituir um balcdio especifico
para reclamacdo sobre falta de aula, para os alunos reclamarem
quando ndo houver professor em sala, as informagdes seriam
repassadas aos centros para providéncias.

30/9

[l

Aplicacio do novo controle de docentes em sala de aula

19/12

Objetivo 4:

Elaborar um estudo, juntamente com as partes interessadas e envolvidas no
processo, no intuito de implementar um fluxo em que haja uma consulta periddica aos




instrumentos estratégicos de planejamento institucional, visando o alinhamento das
agoes desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O cronograma desse estudo devera ser
informado & Audin para realizagdo do acompanhamento e monitoramento da
implementagdo desta agdo.

Plano de Provideéncias

# Providéncia Prazo

I Encaminhar CI 2 PROPLADI solicitando a realizagdo de Oficinas de | 15/8
Plancjamento  Estratégico, para garantir que as ag¢des do CCNH
estejam perfeitamente alinhadas ao planejamento institucional.

1 Disponibilizar link de ficil visualizagdo no site do CCNH para o PDI. | 8/9

Criar arquivo com o resumo técnico do PDI para envio juntamente | 30/9
com os formuldrios de pedidos de compra, enumerando seus itens
para que o demandante possa indicd-lo em seu pedido de compra.

11 Organizar Oficina para construgio do Planejamento Estratégico do | 19/12
CCNH. caso a PROPLADI ndo realize as oficinas, como vem
fazendo anualmente.

1A% Divulgar no informativo do CCNH texto destacando a importancia do | 19/12
alinhamento das ag¢des do Centro ao PDI.

111 Alterar modelos de solicitagdes de compras, de forma que o | 2872
demandante indique em qual item do PES Local sua solicitagdo se
| enquadra, favorecendo o alinhamento das acoes do CCNH.

Objetivo 3:

Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, os normativos internos
(Portaria). estudando inclusive a possibilidade de alteragdo, tendo em vista a nomeacio
de um presidente para condugio da Comissio Permanente de Aquisi¢oes
Compartilhadas.

Dessa forma, estabelecer que a Comissdo Permanente, através de seu presidente.
apresente a autoridade instauradora um plano minimo de trabalho contendo cronograma
de atividades previstas ¢ realizadas. preferencialmente explicitando entregas parciais
referentes ds metas estabelecidas, bem como. posicione periodicamente a autoridade
instauradora. conforme cronograma de entregas, sobre o andamento das atividades da
Comissio.

E. atentar-se para que novas instauragdes de Comissoes e Grupos de trabalho
que envolvam o CCNH, no dmbito da UFABC, possuam as respectivas nomeagdes de
presidéncia, além de apresentagio de plano de trabalho no inicio de suas atividades
perante a autoridade instauradora, com explicitagio de metas a serem alcangadas, além
de periodicamente, posiciond-la formalmente a respeito do andamento dos trabalhos.

Plano de Providéncias

it Providéncia Prazo
I Encaminhar CI 8 PROPLADI solicitando reformulagdo da Comissio | 15/8
de Compras Compartilhadas, com a designagdo de presidente.
1 Reformulada a Comissdo, solicitar agendamento de reunido para | 30/9
defini¢do do plano minimo de trabalho ¢ cronograma de atividades.
LTII | Entrega do plano minimo de trabalho e cronograma de atividades. [ 19/12




Objetivo 6

Revisar os procedimentos relativos a instrugdo processual das compras
compartilhadas. de modo que o processo seja encartado em ordem cronologica dos
fatos, que todos os documentos apensados sejam claros ¢ objetivos quanto ao destino ¢
as providéncias a serem tomadas, ¢ que sejam devidamente identificados, datados e
assinados. de acordo com normativos e legislagdo vigente. evitando, assim. o
cometimento de novas falhas formais nos processos:

Reunir esforgos, junto as demais areas envolvidas para que, quando realizadas
compras compartilhadas ou em conjunto, sejam respeitados os mesmos prazos para
todos, a agilidade nos procedimentos e didlogo com a Pro-Reitoria de Administragio
(PROAD) para alinhamento de novas aquisigdes. tornando mais célere o pregdo
eletronico. em aproveitamento as vantagens dessa modalidade. ¢ em respeito 4 média
razoavel de prazo na realizagio de um processo de compra comum. Elaborar um
estudo/plano de trabalho para a implementagio das solugdes, incluindo cronograma de
execucdo. o qual sera verificado nas datas a serem informadas 4 Audin..

Plano de Providéncias

# Providéncia Prazo
Estabelecimento do manual e fluxo relacionados aos processos de | 30/9
aquisi¢iio e contratagdio, com destaque para a instrug¢do processual em
ordem cronologica. ou juntada de nota explicativa para os
documentos autuados em ordem diversa.

[—

[ Utilizagio de controle para avaliagio dos prazos de cada | 1/11
procedimento. a fim de favorecer a melhoria dos fluxos.

111 Apos reestruturagdo da Comissdo de Compras Compartilhadas. | 31/1/15
agendar reunidio com a PROAD a fim de definir o plancjamento das
compras e contratagdes, incluindo o cronograma de execugdo,

Objetivo 7:

Revisar, junto aos demais gestores envolvidos da UFABC, a estrutura e
processos de compras de materiais consumiveis de laboratorios. principalmente com
envolvimento da drea de Planejamento Institucional ¢ Almoxarifado Central, visando
maior eficiéncia na percepgdio de necessidades, aquisigdes, requisigdes ¢ reposicoes
internas de material, distribui¢iio e controle geral (de usudrios, seguranga, consumo,
armazenagem ¢ estoques). Acompanhar, com o estabelecimento de controles internos
administrativos. por meio de um ciclo PDCA (Planejar, Executar, Monitorar ¢ Agir),
buscando constantes melhorias nos tempos e métodos processuais, criando indicadores ¢
historicos quanto aos consumiveis de laboratorios, junto as CLD ¢ a Prograd. no intuito
de buscar solugdes integradas:

Além disso, verificar a possibilidade de um plano de compras laboratoriais que
contemple clara identificagio da responsabilidade sobre a coordenagdo geral de
atividades. os respectivos instrumentos de apoio operacional e. cronograma geral de
execugdo. incluindo clara deserigiio de tarefas, prazos e responsabilidades de cada ator
envolvido. com adequada divulgagio:




¢) Para as aquisi¢Ges especificas de pequenas quantidades de determinados
insumos laboratoriais, onde ndo se configura significativa escala econdmica. verificar a
possibilidade de adesdo em atas de registro de pregos externas:

d) Quanto ao local de entrega dos materiais, no intuito de atender o principio da
eficiéncia (Constituigdo Federal, art. 37, caput) e ao principio da economicidade
(Constituigdo Federal, art. 70, caput), os quais, em breve sintese. orienta a atuagao do
agente publico na busca de resultados adequados com observancia do menor custo
possivel, recomenda-se agiio do CCNH junto as demais dreas envolvidas em revisar o
modelo logistico no gerenciamento de recebimento, armazenagem ¢ movimentagdo de
materiais (conforme item 2 e seus subitens ¢ item 3. da Instru¢do Normativa n°
205/1988) para evitar que sejam entregues materiais fora do campus destinado a sua
futura instalagdo ou consumo, mitigando riscos de ocorréncia de danos em fungdo de
traslados proprios de materiais intercampi.

Plano de Providéncias

# Providéncia Prazo

I Apresentagio de sugestdo de fluxo de compras a CLD e a|31/07
PROGRAD para as aquisi¢des de materiais de consumo para os | (realizado)
Laboratorios Didaticos

11 Andlise da implementagdo do novo fluxo de compras 15/08

111 Incluir no fluxo de compras a busca por Intengdes de Registro de | 30/9
Pre¢o abertas para pequenos grupos de materiais que se encaixam nos
critérios para compra por Registro de Pregos, permitindo avaliar o
impacto dessa agdio no fluxo de aquisigoes.

v Implementagdo do novo fluxo de compras para materiais de consumo | 30/10
para os Laboratorios Didaticos.

11 Divulgar o fluxograma de aquisi¢des para laboratérios nas paginas | 30/10
cletronicas de todos os envolvidos, se aprovado.

Objetivo 8:

Definir. junto aos demais Centros da UFABC, padronizagiio de procedimentos
para agdes iguais ou similares, atos ¢ normativos em conjunto, definindo atribui¢oes.
competéncias. fluxos e processos, inclusive encaminhamentos a outras dreas que atuem
em seus processos, de forma que possibilite melhor gestdo e governanga de suas dreas,
com objetivos claros e alinhados aos objetivos institucionais. Estabelecendo, para isso,
um plano de acdo. com cronograma a ser disponibilizado a Audin para seus
acompanhamento e monitoramento.

Plano de Providéncias

# Providéncia Prazo

p—

Estabelecer interfaces que representem as dreas académicas e | 30/8
administrativas dos trés Centros para estudar a padronizagio de
procedimentos para agdes iguais ou similares.

[l Apresentagio da conclusdo do estudo as Dire¢des de Centro. 28/2/15

I11 Parecer das Dire¢des de Centro 31/3/15

11 Implementagio das adequagdes necessarias. decorrentes do parecer | 30/4/15
emitido pelas Diregdes de Centro.




Objetivo 9:

Desenvolver. junto a Pro-Reitoria de Planegjamento e Desenvolvimento
Institucional (Propladi), Guia Rapido. de facil acesso. sob a perspectiva do Docente
(ator interno de potencial fonte de demandas). com principais duvidas e respectivas
respostas a respeito dos pontos de participagdo do demandante no ciclo or¢amentario e
também contendo fluxo geral desse processo, com descri¢do de papéis, atribuigdes,
respectivos instrumentos de apoio (modelo de planilha) e se possivel cronograma geral
por periodos/momentos estimados no ano (baseado na série historica) para execucio de
cada fase/etapa, em linguagem adequada ao publico docente. Incluindo nessa demanda.
os demais Centros da UFABC.

Plano de Providéncias

# Providéncia Prazo
I Solicitar a PROPLADI guia e fluxo do ciclo orgamentario. 31/8
11 Incluir nos documentos as atividades solicitadas internamente pelo | 30/9

CCNH aos seus demandantes

11 Apresentar aos docentes entrevistados pela AudIn para verificar se | 31/10
suas expectativas foram atendidas.

IV | Realizar as alteragdes sugeridas pelos docentes. 15/11

AY Apresentar aos demais Centros, aproveitando as providéncias | 30/11
relatadas na constatagdo 8.

\Y Divulgar no novo site do CCNH, adequando as sugestdes recebidas | 15/12
dos demais Centros.

Questio 8

Quais foram os resultados alcangados pelo CCNH em 2014, a partir do planejamento
estratégico da UFABC ou de eventuais planejamentos internos?

Resultados do objetivo 1

- Estabelecimento das novas atribuigdes do CCNH;

- Divulgacdo do novo site do CCNH:

- Planejamento e gestdo das capacitagdes para 2014;

- Elaboragdo de um novo planejamento das capacitagdes para o ano de 2015 (em
andamento).

Resultados do objetivo 2:

- Os meios para acesso ao sistema da SUGEPE, a fim de obter informagdes funcionais
dos servidores lotados no CCNH. bem como os procedimentos para remessa dos
certificados das capacitagdes realizadas pelos servidores lotados no Centro, nio foram
providenciados pela SUGEPE. Também néo foram apresentadas quaisquer alternativas
para melhoria dos procedimentos mencionados. Assim sendo, ndo se obteve resultado
para esse objetivo.




Resultados do objetivo 3:

- Alteragdes no Portal do Professor, com aplicagiio prevista para 08/05/2015.

Resultados do objetivo 4:

- Disponibiliza¢ao do link do PDI no site do CCNH:

- Realizagdo da Oficina de Planejamento Estratégico do CCNH:

- Elaboragiio o resumo téenico do PDI. a ser agregado aos formuldrios de compra (em
andamento).

Resultados do objetivo 5:

- Nido obtivemos resposta da PROPLADI sobre a reformulagdo da Comissdo de
Compras Compartilhadas, por isso nio houve resultado para esse objetivo.

Resultados do objetivo 6:

- Elaboragao do manual e fluxo dos processos de aquisi¢des e contratagdes;

- Elaboragio de check-list para acompanhamento dos prazos processuais.

Resultados do objetivo 7:

- Criagdo de novo fluxo de compras compartilhadas para os materiais de consumo
destinados aos Laboratérios Didaticos, com clara definigdo da responsabilidade de cada
ator.

Resultados do objetivo 8:

- Desenvolvimento do estudo de padronizagio dos procedimentos dos Centros (em
andamento)

Resultados do objetivo 9:

A PROPLADI nao disponibiliza guia. manual ou fluxo do ciclo orcamentario. por isso
ndo obtivemos resultado para esse objetivo.

Questio 9



Quais foram os riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos, e as
oo lah . . . & 1

estratégias’ adotadas, considerando, inclusive. adequagdes nas estruturas de pessoal,

tecnologica, imobiliaria. aporte orgamentario. dentre outras?

Riscos identificados no objetivo 1:

- A fim de evitar a divergéncia de informagdes, decorrente da desatualiza¢do do nosso
site. 0 CCNH precisa municiar seus servidores de conhecimento técnico especifico,
conhecimento esse que ndo esta atrelado a atividade fim do Centro.

Riscos identificados no objetivo 2:

- Fragilidade nos controles relacionados ao quadro de pessoal lotado no CCNH:

- Ampliag¢do do rol e da carga de atividades realizadas pelo Centro, que niio estdo
vinculadas a sua atividade-fim, interferindo diretamente no cumprimento de sua missio.

Riscos identificados no objetivo 3:

- Fragilidade nos controles quanto a presenga do docente em sala de aula.

Riscos identificados no objetivo 4:

- Desalinhamento entre as agdes desenvolvidas ¢ as diretrizes estratégicas
organizacionais.

Riscos identificados no objetivo 5:

- Dificuldades no fluxo de compras compartilhadas entre os Centros.

Riscos identificados no objetivo 6:

- Falhas formais ¢ morosidade na elaboragiio e efetivagdo de processos de compras
compartilhadas.

Riscos identificados no objetivo 7:

- FFalhas e conflitos de competéncias no gerenciamento dos insumos de laboratorio.

As estratégias devem ser contextualizadas considerando-se o cenario politico,
econdémico, ambiental, tecnologico, social, bem como, as limitagdes internas da unidade
(problemas de instalactes, deficiéncias de pessoal, restricdes no orgamento e nos processos
financeiros ou outras que, de forma exclusiva ou conjunta, levaram a opcdo por um
determinado caminho ou orientagdo para a gestao em detrimento de outras opgoes.



Riscos identificados no objetivo §8:

- Fragilidade na integragdo do CCNH com demais Centros ¢ Areas da UFABC.

Riscos identificados no objetivo 9:

- Auséncia de objetividade e clareza nos procedimentos do ciclo orcamentario do
CCNH.



