APENDICE AO RELATORIO DE GESTAO DO CCNH (2014)

Este documento complementa o Relatério de Gestdo encaminhado para a PROPLADI para o
exercicio de 2014.

Nele apresentamos os resultados obtidos em cada uma das fun¢oes desenvolvidas pelo CCNH e
relatamos as principais atividades executadas durante o exercicio de 2014.

1. GESTAO DO CENTRO

1.1. Planejamento Estratégico do CCNH

Diante do siléncio da PROPLADI sobre a realizacdo das Oficinas de Planejamento Estratégico da
UFABC, que vinham acontecendo 2011, a equipe administrativa do CCNH reuniu-se com a
Direcdo em Dezembro de 2014 para tragar o planejamento estratégico do Centro para 2015, no
que se refere as questoes administrativas.

O planejamento foi assim limitado porque foi a primeira oportunidade em que nao foi
coordenado por uma empresa contratada e especializada no assunto. Por se tratar de um piloto,
consideramos que ampliar a elaborac@o do planejamento estratégico o tornaria ineficaz.

Em janeiro de 2015, a PROPLADI comunicou sua disponibilidade para auxiliar os Centros em
seus planejamentos estratégicos. Tal oferta sera utilizada para expandir o planejamento as
Coordenacoes de Curso do CCNH em marco de 2015.

O atual Planejamento Estratégico do CCNH pode ser assim resumido:

Objetivos Descricao Equipes de trabalho
L Lo . B . | Divisbes Académica e Administrativa
Consolidacio dos | Zelar pela criacao e divulgacao dos manuais
manuais das atividades realizadas pelo CCNH.

Supervisido: Renato e Carol Assis

Definir diretrizes e procedimentos para|EGP e estagiarios

Capacitagao dos o . kL
. capacitacio  dos  servidores  técnico-
servidores g . )
administrativos lotados no Centro. Supervisio: Raquel
Buscar ferramentas de TI que permitam a|Lucas e Cristiano (interfaces NTI e
- informatizacio dos processos, através da|PU), Natasha (interface SUGEPE) e
Informatizacdo dos | . - - P EGC
criacio de formularios eletronicos e
processos . e
acompanhamento on-line de solicitacoes,
etc. Supervisido: Carol Assumpcéio
Apri racio d s fisi Elza, Carol e ERN
Arquivologia primorar a organizacio de arquivos fisicos

e digitais. .. .
Supervisido: Leonardo Lima

. . . . L Daniel, Renato, Carol e estagiarios
Redefinicio da missdo e |Reconstruir coletivamente a missdo e

objetivos do CCNH objetivos do CCNH. . ..
Supervisio: Andréia




Tabela 1: Planejamento Estratégico resumido

1.2.

Avaliacao do CCNH pela Auditoria Interna

Ao longo de 2014, o CCNH teve sua gestao avaliada pela Auditoria Interna da UFABC, foi
acordada a adocao das seguintes providéncias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Estabelecer cronograma de execucdo, com data limite, que permita a avaliacdo da
providéncia quanto a, de forma consensual no Centro e com suas instancias superiores,
a atualizacio das informagdes do CCNH, principalmente de estrutura organizacional
nas paginas eletronicas institucionais mantidas pelo CCNH na Internet. E, em paralelo,
estudar a possibilidade de padronizacdo de paginas eletrénicas junto aos demais
Centros, também estipulando datas para monitoramento da acio.

Viabilizar, em conjunto com a CGRH, meios de obtencdo e integracao agil de
informacbes funcionais atuais a respeito dos servidores (TA's e Docentes) lotados no
respectivo Centro, a fim de subsidiar a sua gestdo com informacdes atualizadas a
respeito do perfil, situacdo e capacidades funcionais de seu pessoal interno, inclusive
quanto a sua evolucdo histérico-funcional.

Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, os controles e normativos
quanto a presenca do docente em aula, e créditos das aulas ministradas por eles, de
modo a atender a legislacdo vigente, bem como o normativo interno. Estabelecendo
controles internos administrativos que assegure, de forma preventiva, 0 monitoramento
quanto as aulas ministradas na UFABC.

Elaborar um estudo, juntamente com as partes interessadas e envolvidas no processo,
no intuito de implementar um fluxo em que haja uma consulta periédica aos
instrumentos estratégicos de planejamento institucional, visando o alinhamento das
acoes desenvolvidas as diretrizes da UFABC. O cronograma desse estudo devera ser
informado a Audin para realizacio do acompanhamento e monitoramento da
implementacdo desta acao.

Revisar, conjuntamente com demais atores envolvidos, os normativos internos
(Portaria), estudando inclusive a possibilidade de alteragao, tendo em vista a nomeacao
de um presidente para conducio da Comissdo Permanente de Aquisi¢Ges
Compartilhadas.

Dessa forma, estabelecer que a Comissdo Permanente, através de seu presidente,
apresente a autoridade instauradora um plano minimo de trabalho contendo
cronograma de atividades previstas e realizadas, preferencialmente explicitando
entregas parciais referentes as metas estabelecidas, bem como, posicione
periodicamente a autoridade instauradora, conforme cronograma de entregas, sobre o
andamento das atividades da Comissao.

E, atentar-se para que novas instauracdoes de Comissdes e Grupos de trabalho que
envolvam o CCNH, no ambito da UFABC, possuam as respectivas nomeacoes de
presidéncia, além de apresentacdo de plano de trabalho no inicio de suas atividades
perante a autoridade instauradora, com explicitacdo de metas a serem alcancadas, além
de periodicamente, posiciona-la formalmente a respeito do andamento dos trabalhos.

Revisar os procedimentos relativos a instrugao processual das compras compartilhadas,
de modo que o processo seja encartado em ordem cronologica dos fatos, que todos os
documentos apensados sejam claros e objetivos quanto ao destino e as providéncias a
serem tomadas, e que sejam devidamente identificados, datados e assinados, de acordo



7)

8)

9)

com normativos e legislacdo vigente, evitando, assim, o cometimento de novas falhas
formais nos processos;

Reunir esforgos, junto as demais areas envolvidas para que, quando realizadas compras
compartilhadas ou em conjunto, sejam respeitados os mesmos prazos para todos, a
agilidade nos procedimentos e didlogo com a Pr6-Reitoria de Administracdo (PROAD)
para alinhamento de novas aquisi¢oes, tornando mais célere o pregao eletronico, em
aproveitamento as vantagens dessa modalidade, e em respeito & média razoavel de
prazo na realizacdo de um processo de compra comum. Elaborar um estudo/plano de
trabalho para a implementacao das solugoes, incluindo cronograma de execucao, o qual
sera verificado nas datas a serem informadas a Audin.

Revisar, junto aos demais gestores envolvidos da UFABC, a estrutura e processos de
compras de materiais consumiveis de laboratérios, principalmente com envolvimento
da area de Planejamento Institucional e Almoxarifado Central, visando maior eficiéncia
na percepc¢ao de necessidades, aquisicoes, requisicoes e reposicoes internas de material,
distribuicdo e controle geral (de usuarios, seguranca, consumo, armazenagem e
estoques). Acompanhar, com o estabelecimento de controles internos administrativos,
por meio de um ciclo PDCA (Planejar, Executar, Monitorar e Agir), buscando constantes
melhorias nos tempos e métodos processuais, criando indicadores e histéricos quanto
aos consumiveis de laboratérios, junto as CLD e a Prograd, no intuito de buscar
solugoes integradas;

Além disso, verificar a possibilidade de um plano de compras laboratoriais que
contemple clara identificacdo da responsabilidade sobre a coordenacido geral de
atividades, os respectivos instrumentos de apoio operacional e, cronograma geral de
execucao, incluindo clara descricao de tarefas, prazos e responsabilidades de cada ator
envolvido, com adequada divulgacao;

Para as aquisicOes especificas de pequenas quantidades de determinados insumos
laboratoriais, onde nao se configura significativa escala econdmica, verificar a
possibilidade de adesdo em atas de registro de precos externas;

Quanto ao local de entrega dos materiais, no intuito de atender o principio da eficiéncia
(Constituicdo Federal, art. 37, caput) e ao principio da economicidade (Constituicao
Federal, art. 70, caput), os quais, em breve sintese, orienta a atuacdo do agente ptublico
na busca de resultados adequados com observancia do menor custo possivel,
recomenda-se acdo do CCNH junto as demais areas envolvidas em revisar o modelo
logistico no gerenciamento de recebimento, armazenagem e movimentacao de materiais
(conforme item 2 e seus subitens e item 3, da Instrucdo Normativa n® 205/1988) para
evitar que sejam entregues materiais fora do campus destinado a sua futura instalagio
ou consumo, mitigando riscos de ocorréncia de danos em funcao de traslados préprios
de materiais intercampi.

Definir, junto aos demais Centros da UFABC, padronizacdo de procedimentos para
acOes iguais ou similares, atos e normativos em conjunto, definindo atribuigoes,
competéncias, fluxos e processos, inclusive encaminhamentos a outras areas que atuem
em seus processos, de forma que possibilite melhor gestdo e governanca de suas areas,
com objetivos claros e alinhados aos objetivos institucionais. Estabelecendo, para isso,
um plano de acdo, com cronograma a ser disponibilizado a Audin para seus
acompanhamento e monitoramento.

Desenvolver, junto a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Propladi), Guia Rapido, de facil acesso, sob a perspectiva do Docente (ator interno de
potencial fonte de demandas), com principais diividas e respectivas respostas a respeito
dos pontos de participacdo do demandante no ciclo orgamentério e também contendo
fluxo geral desse processo, com descricio de papéis, atribuicGes, respectivos
instrumentos de apoio (modelo de planilha) e se possivel cronograma geral por
periodos/momentos estimados no ano (baseado na série historica) para execucdo de
cada fase/etapa, em linguagem adequada ao publico docente. Incluindo nessa demanda,
os demais Centros da UFABC.



1.3. Elaboracio de manuais

As equipes das Divisdes Académica e Administrativa elaboraram e divulgaram os manuais de

suas atividades.

Os manuais foram disponibilizados na pasta compartilhada do CCNH em novembro de 2014, e
passarao por processos de revalidacao anual.

Em 2015, disponibilizaremos no site do CCNH, alguns manuais, o desenho dos fluxos
correspondentes e uma sessao contendo perguntas frequentes, a fim de oferecer ao nosso
publico um formato que atenda melhor as suas necessidades.

1.4.

Execucao orcamentaria

Como pode ser observado na tabela abaixo, que resume a execucao orcamentaria do CCNH,
foram necessarios recursos complementares que as demandas do Centro fossem atendidas:

TOTAL
CUSTEIO
INVESTIMENTO

A) (B) © (D) (E)
ORCAMENTO REALIZADO % %
OE%IAC%EIIXEO LIBERADO PELO LIQUIDO LIBERADO | REALIZADO
CCNH (EMPENHADO) (B/A) (C/B)
R$ 1.242.790,00 R$ 1.503.721,91 R$ 1.151.690,86 121,00% 76,59%
R$ 350.000,00 R$ 668.811,61 R$ 521.667,01 191,09% 78,00%
R$ 892.790,00 R$ 834.910,30 R$ 630.023,85 93,52% 75,46%

Tabela 2: Visao geral da execucao orcamentaria

Nos valores apresentados estao incluidos os valores utilizados para diarias (recursos de custeio),

detalhados a seguir:

A) (B) ©) (D)
%
REALIZADO UTILIZADO
TIPO DE DIARIA R omr | LiQubo TS0
(EMPENHADO)

(C/A)

Diarias nacionais para o
servidores R$ 8.181,82 R$ 3.365,21 R$ 3.365,21 41%
Diarias internacionais o
para servidores R$ 6.545,45 R$ 14.497,49 R$ 14.339,50 219%

Diarias nacionais para o
colaboradores eventuais R$ 3.272,73 R$ 531,00 R$ 531,00 e
Total R$ 18.000,00 R$ 18.393,70 R$ 18.235,71 101%

Tabela 3: Gastos com diarias




O valor original foi remanejado de forma que mais recursos estivessem disponiveis para os

gastos com diérias internacionais, que foram mais demandados.

No que tange a compra de materiais para manutencdo dos Cursos de Graduacgido administrados

pelo CCNH, obtivemos os seguintes resultados:

Material de Consumo Material
Curso " - — " Total
Reagente Vidraria Plasticos Diversos Permanente
Bacharelado em
Ciéncias Biolégicas R$ 47.196,81 R$ 5.058,80 R$ 1.771,62 R$ 82.083,02 R$ 99.496,24 R$ 235.606,49
Bacharelad
A isica R$ 33.308,43 | R$422.999,59 | R$ 456.308,02
B“‘aﬁ;ﬁl‘gﬂ;’ M | R$313.459,65 | R$ 42.735,96 | R$12.473,60 | R$28.601,25 | R$224.264,53 | R$ 621.624,99
Direcio R$ 30.383,47 R$ 40.241,30 R$ 70.624,77
Filosofia R$ 193,24 R$ 548,47 R$ 741,71
Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas R$ 461,23 R$ 2.000,32 R$ 2.804,92 R$ 5.266,47
Licenciatura em
Fisica R$ 1.320,20 R$ 6.685,50 R$ 8.005,70
Licenciatura em
Quimica R$ 34.036,85 R$ 34.036,85
Total R$ 362.631,13 | R$ 47.794,76 | R$ 14.245,22 | R$ 176.466,49 | R$ 831.077,40 | R$ 1.432.215,00

Tabela 4: Orcamento utilizado por cada curso por tipo de material

Orcamento utilizado por Curso

m Bacharelado em Ciéncias Biologicas ™ Bacharelado em Fisica
m Direcio u Filosofia

Licenciatura em Fisica = Licenciatura em Quimica

o 0:56% 2,38%
0,37% W

0,05%
4,93%

m Bacharelado em Quimica

m Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

Figura 1: Valor gasto por Curso sobre o total

Esclarecemos que foram considerados os valores demandados por cada Curso, ou seja, o valor

correspondente aos itens enviados a Divisao Administrativa para compra.




A seguir, comparamos os valores previstos pelas Coordenagdes de Curso e os valores
efetivamente encaminhados para realizacdo de aquisicoes:

Curso

Material de consumo

Material permanente

Diferenca Diferenca
Previsto Utilizado (previsto - Previsto Utilizado (previsto -
utilizado) utilizado)
Bacharelado em
Ciéncias Biolégicas R$ 87.977,12 | R$136.110,25 -R$ 48.133,13 | R$138.949,20 | R$ 99.496,24 | R$39.452,96
Bacharelado em Fisica R$ 2.369,24 R$ 33.308,43 -R$ 30.939,19 R$ 289.709,00 | R$ 422.999,59 | -R$ 133.290,59
Bacl(l;::';;lﬁg: em R$ 163.678,35 | R$ 397.360,46 | -R$ 233.682,11 R$ 97.264,41 | R$ 224.264,53 | -R$ 127.000,12
Direcio R$ 4.092,00 R$ 30.383,47 -R$ 26.291,47 R$ 10.421,19 R$ 40.241,30 -R$ 29.820,11
Filosofia R$ 3.068,96 R$ 193,24 R$ 2.875,72 R$ 48.632,20 R$ 548,47 R$ 48.083,73
Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas R$ 2.045,99 R$ 2.461,55 -R$ 415,56 R$ 31.958,31 R$ 2.804,92 R$ 29.153,39
Licenciatura em Fisica R$ 2.557,47 R$ 1.320,20 R$ 1.237,27 R$ 31.263,56 R$ 6.685,50 R$ 24.578,06
Licenciatura em
Quimica R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 244.592,13 | R$ 34.036,85 R$ 210.555,28
Total R$ 265.789,13 | R$ 601.137,60 | -R$ 335.348,47 | R$ 892.790,00 | R$ 831.077,40 R$ 61.712,60

Tabela 5: Comparativo entre os valores previstos e demandados por cada Curso

Materiais de Consumo

RS 700.000,00
RS 600.000,00
RS 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00

RS 0,00

BachareladoBachareladoBacharelado Diregdo

em Ciéncias em Fisica em Quimica
Bioldgicas

Filosofia

Licenciatura Licenciatura Licenciatura Total
em Ciéncias em Fisica em Quimica
Bioldgicas
Valor previsto

Valor utilizado

Figura 2: Compra de materiais de consumo: previsto x utilizado



Materiais Permanentes

R$ 1.000.000,00

RS 900.000,00

RS 800.000,00 —
RS 700.000,00 —

RS 600.000,00 —

RS 500.000,00 —

RS 400.000,00 —
RS 300.000,00 —

RS 200.000,00 —

RS 100.000,00 -+— —

R$ 0,00 T T T T T T T T ,
BachareladoBachareladoBacharelado Diregdo Filosofia Licenciatura LicenciaturaLicenciatura  Total
em Ciéncias em Fisica em Quimica em Ciéncias em Fisica em Quimica
Bioldgicas Bioldgicas

Valor previsto

Valor utilizado

Figura 3: Compra de materiais permanentes: previsto x utilizado

Os valores correspondentes aos itens nao adquiridos (fracassados, desertos e cancelados)
constam nos itens 2 e 3(?) deste relatorio.

1.5. Utilizacdo dos Recursos da RTI FAPESP 2014

Em marco de 2014, a Direcao abriu chamada para apresentacao de propostas para utilizacao dos
recursos da Reserva Técnica Institucional disponibilizada pela Fapesp para o ano de 2014.

Apbds 1 més as demandas foram divulgadas e foram realizadas reuniGes para que os
demandantes motivassem seus pedidos.

Em seguida, foram agendadas reunides como a Prefeitura Universitaria, para verificarmos o que
poderia ser providenciado pela UFABC, aliviando a demanda para a RTI.

Concluidas as negociacoes, as demandas foram apreciadas pelo ConsCCNH, sendo a
coordenacio do projeto para utilizacdo da RTT delegada ao Prof. Dr. André Sarto Polo.

O projeto foi aprovado pela Fapesp.

1.6. Reformulacao das atribuicoes



Em setembro de 2014, as Coordenacées de Cursos de Graduacao e de Pds-Graduagio vinculados
ao CCNH foram convidados para a apresentacdo das novas atribuicées do CCNH, com destaque

para o auxilio a prestacio de contas as agéncias de fomento, desenvolvida pela Divisdo
Administrativa do CCNH.

1.7. Planejamento orcamentario de 2015

O CCNH iniciou em marco de 2015 a elaboragio da proposta or¢camentaria do Centro.

Para tanto, solicitamos as Coordenacées de Curso que nos enviassem suas previsoes detalhadas
de custos.

Esses valores, juntamente com a previsao de diarias, treinamento dos servidores e reserva de
contingenciamento, compuseram a proposta do Centro, aprovada em maio de 2014 e
posteriormente submetida a PROPLADI.

Originalmente, solicitamos o valor total de R$ 4.350.522,24, divididos em R$ 1.227.922,24 para
custeio (materiais de consumo, diarias, capacitacées) e R$ 3.122.600,00 para investimento
(materiais permanentes).

Contudo, com o corte realizado pela UFABC, o orcamento do Centro passou ao total de R$
350.000,00, exclusivos para gastos de custeio.

1.8. Dificuldades

a) Auséncia de sistema integrado;

b) Poucas ferramentas de TI disponiveis;

c) Padronizacao entre os procedimentos adotados pelos Centros;

d) Solicitagdo de servidores para atuarem como interfaces do Centro perante outras areas,

atribuindo ao CCNH atividades que vao além das fun¢oes a serem desempenhadas para alcance
de seus objetivos e missio.

1.9. Riscos

a) Falha na gestao da informacao e consequentemente prejuizo a tomada de decisoes;

b) Perda de dados;

c) Confiabilidade da informacao;

d) Execugao de atribuicGes fora das atividades do Centro, por delegagdo de outras areas,

em detrimento do cumprimento de nossas fungées (interfaces).



2. COMPRAS

2.1. Processos abertos

Em 2014 foram autuados 26 processos, assim subdivididos:

Tipo Qtde.
Aquisicdo de materiais de consumo 11
Aquisicao de materiais permanentes 8
Capacitacio de Servidores 6
Pesquisa (Gelo Seco) 1
Total 26

Tabela 6: Processos autuados em 2014

Processos Autuados em 2014

mConsumo MPermanente ® Capacitacio M Pesquisa

Figura 4: Processos autuados em 2014, por objeto a ser contratado

Dos processos autuados, dois ndo foram concluidos em 2014, sendo um processo para aquisicao
de material de consumo e outro para aquisicdo de material permanente.

2.2. Materiais solicitados

Com relacao a compra de materiais de consumo de permanente, tivemos o seguinte resultado:



O <.1e Total | Homologados | Desertos | Fracassados Dls.p?,nsz: de
Material Licitaciao
Consumo 418 288 36 80 14

Permanente 26 24 0 2 0
Total 444 312 36 82 14
Tabela 7: Resultado das licitagdes
Material de Consumo
3,35%
m Homologados
m Desertos

» Fracassados

m Dispensa de Licitacao

Figura 5: Resultado para os materiais de consumo

Material Permanente

m Homologados

m Fracassados

Figura 6: Resultado para os materiais permanentes




Somando-se os itens desertos e fracassados, verificamos que nio foram adquiridos 118 itens.

Itens homologados sao aqueles que tiveram a compra concluida; desertos sio os itens que
nao receberam qualquer proposta de venda na licitacao; fracassados, por sua vez, sao os itens
que obtiveram propostas na licitagdo, mas elas nao foram aceitas porque nao atendiam ao
solicitado em Edital.

A categoria dispensa de licitacao refere-se aos itens que foram desertos e por isso tiveram a
licitacao dispensada.

Na tabela a seguir, temos os valores correspondentes aos materiais de consumo e permanente,

de acordo com o material e situacao:

Tipo Consumo Permanente Capacitacao Total
Valor estimado R$ 532.540,32 R$ 730.974,37 R$ 11.291,99 R$ 1.274.806,68
Valor estimado dos
jtens homologados R$ 418.008,59 R$ 694.594,06 R$ 11.291,99 R$ 1.123.894,64
Valor final dos itens
homologados R$ 330.571,73 R$ 567.043,06 R$ 11.291,99 R$ 908.906,78
Valor final dos itens
desertos R$ 35.630,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 35.630,80
Valor final dos itens
fracassados R$ 51.900,93 R$ 36.375,31 R$ 0,00 R$ 88.276,24
Economia R$ 87.436,86 R$ 127.551,00 R$ 0,00 R$ 214.987,86
Itens para 2015 R$ 21.077,25 R$ 14.141,79 R$ 0,00 R$ 35.219,04

Tabela 8: Valores correspondentes a situagao dos itens por tipo de material

Para calcular a economia obtida, foram comparados os valores estimado e final para os itens
homologados. Portanto, ndo foram considerados para efeitos de demonstracao da economia
decorrente das licitagdes publicas os itens nao adquiridos.

Foi obtida a economia aproximada de 20% tanto para os materiais de consumo, quanto para os
materiais permanentes.

Os itens nao adquiridos (desertos e fracassados) somam R$ 87.531,73 para os materiais de
consumo e R$ 36.375,31 para os materiais permanentes. O valor total em itens ndo adquiridos
soma R$ 123.907,04.

Além dos itens licitados pelo CCNH, utilizamos Atas de Registro de Preco vigentes para a
aquisicao dos materiais que ja possuiam precos registrados.

As Atas de Registro de Preco sdo uma forma de contratacdo em que os valores propostos pelo
fornecedor ficam vigentes por, no maximo, 12 meses, mediante comprovacao da vantajosidade
da contratagao.

Os materiais solicitados através desse tipo de licitaciao representam aproximadamente 10% da
quantidade total de itens, e sdo divididos da seguinte forma:

Material Solicitados Adquiridos Cancelados
Consumo 46 32 14
Permanente 1 1 o
TOTAL 47 33 14

Tabela 9: Aquisi¢des encaminhadas por Atas de Registro de Pregos




2.3. Dificuldades

a)
b)
c)
d)
e)

g
h)
)
)
k)

)

m)

n)

Envio, pelo demandante, de especificacdo insuficiente, apesar do “Guia para
Especificacao de Materiais” disponivel;

Demora de retorno, pelo demandante, quanto as duvidas sobre a descricdo dos
materiais;

Demora de retorno, pelos servidores responsaveis (SERPRO) pela Catalogacao dos
Materiais, no CATMAT;

Obter a pesquisa de mercado, em especial, quando a atualizacdo dos or¢amentos sao
necessarias;

Demora de retorno, pelos demandantes, quanto a adequacdo dos orcamentos recebidos,
ou seja, se eles atendem ou ndo ao solicitado;

Preenchimento incompleto ou incorreto do formulario de infraestrutura, exigido pela
Prefeitura Universitaria;

Demora para assinatura, pelos responsaveis, nos documentos dos processos de
aquisicao, impedindo seu andamento;

Necessidade de renovacao de orcamentos;

Devolucbes dos processos, pela CGSA, para corre¢io de dados insignificantes no Termo
de Referéncia ou para defini¢des simples, aumentando a ocorréncia de vencimento dos
orcamentos;

Tempo excessivo para tramite processual na PROAD (por exemplo, processo
contratacao de curso);

Informacbes desencontradas pela CGSA: determinado processo foi despachado para o
CCNH para que o instruissemos como compra direta. Depois de um longo periodo para
reunir toda a documentagido requerida, que nio era solicitada antes, o processo foi
novamente devolvido para atualizar cotagoOes e prosseguimento como Pregio Eletronico;
Mudancas de procedimento ao longo do exercicio (vide item acima);

LicitacOes exclusivas para ME/EPP para itens com valor de referéncia inferior a R$ 80
mil, causando aumento na quantidade de itens desertos e fracassados, e
consequentemente, necessidade de repeticao dos certames, quando o tempo permite;
Actmulo das licitacoes no final do exercicio.

2.4. Riscos

a)

b)
c)

d)

3.

Compra de material diferente do necessario por falha na especificacao, podendo causar
desperdicio de dinheiro ptblico;

Valor de referéncia defasado, impossibilitando a contratacao;

Dificuldades na instalacio dos equipamentos adquiridos devido as informacGes
incorretas ou a falta de informacdes;

Falta do material necessario as atividades didaticas.

GESTAO CONTRATUAL

Neste item do relatério, descreveremos as ocorréncias decorrentes das contratacdes vigentes em

2014.



3.1. Cancelamento de Notas de Empenho
Custeio
NOTA DE & PENALIDADE
EMPENHO EMPRESA PORTE VALOR OCORRENCIAS SUGERIDA
Multa, cancelamento
Nao realizou a entrega danota de eimpenho €
2013NE800750 | DANIELA PEREIRA ME R$ 147,75 d . suspensao para
o material. ..
contratar e licitar por 1
ano
Multa, cancelamento
Nao realizou a entrega da nota de empenho e
2014NE800085 | ELIANE CRISTINA ME R$ 5.572,80 . suspensao para
do material. .
contratar e licitar por 2
anos
Multa, cancelamento
Nao realizou a entrega da nota de empenho e
2013NE800939 | ELIANE CRISTINA ME R$ 2.392,80 . suspensao para
do material. e
contratar e licitar por 2
anos
Multa, cancelamento
Nao realizou a entrega da nota de empenho e
2013NE800940 MASER ME R$ 9.645,00 . suspensao para
do material. .
contratar e licitar por 2
anos
Naio emitida RULEX ME R$ 2.320,06 Impedimento de Nao se aplica
contratar.
Tabela 10: Notas de empenho canceladas, referente a orcamento de custeio
Investimento
NOTA DE - PENALIDADE
EMPENHO EMPRESA PORTE VALOR OCORRENCIAS SUGERIDA
Multa, cancelamento
Nao realizou a entrega da nota de empenho e
2013NE800989 C. P. BRUZINGA ME R$ 9.517,00 . suspensao para
do material. T
contratar e licitar por 2
anos
Multa, cancelamento
Nao realizou a entrega da nota de empenho e
2013NE800987 TECK SHOCK ME R$ 2.379,70 . suspensao para
do material. L
contratar e licitar por 2
anos

Tabela 11: Notas de empenho canceladas, referente a orgamento de investimento

A soma de itens cancelados em 2014 perfaz o total de R$ 31.975,11, sendo R$ 20.078,41 para
itens de custeio, e R$ 11.896,70 para investimento.

O valor total corresponde a 2% do or¢camento original do CCNH (vide item 1.5 deste relatério).

Observe-se que todas as Notas de Empenho canceladas foram emitidas em nome de

microempresas.

3.2.

Outras ocorréncias




Custeio

NOTA DE A
EMPENHO EMPRESA PORTE OCORRENCIAS OBS.
= Entregas parciais, falta de
2013NE801295 Jodo de Jesus ME Atraso.na entrega e agendamento e entrega irregular
Donzella descumprimento do edital .
de quantidade
2013NE801286 Graulab GRANDE Atraso na entrega
x Atraso na entrega e . .
2013NE801285 Sebatido Ivan ME descumprimento do edital Entrega irregular de quantidade
2013NE80130 JS GRANDE Atraso na entrega Entregas parciais e irregularidade
3 303 & de quantidade e valor
2013NE801294 Mercoscience ME Atraso na entrega Entregas parciais
2014NE800539 Carvalhaes GRANDE Atraso na entrega
2013NE801150 CRQ EPP Atraso na entrega Ainda ndo entregou (aguardando
prazo para cancelar NE)

Tabela 12: Ocorréncias relacionadas as compras de material de consumo

Investimento
NOTA DE &
EMPENHO EMPRESA PORTE OCORRENCIAS OBS.
2013NE800799 Val%znr?aﬁﬁgpes ME Atraso na entrega
2014NE800092 TB Dalfre EPP Atraso na entrega e Entrega parcial e atraso na

descumprimento do edital

instalacao

Tabela 13: Ocorréncias relacionadas as compras de material permanente

Nesse quesito, verifica-se que tivemos o dobro de ocorréncias para ME/EPP, em comparacio
com empresas de grande porte.

Ocorréncias por tipo de empresa

Investimento

Custeio

0%

50%

100%

= ME/EEP

B Grande porte




a)

b)
c)
d)

a)
b)

3.3. Dificuldades

Recebimento parcial de entregas, diante da possibilidade da UFABC ficar sem o material
necessario para as aulas;

Controle das entregas parciais;

Recebimento confuso das compras compartilhadas;

Necessidade de coleta de diversas assinaturas nas Notas Ficais, devido a quantidade de
fiscais nomeados.

3.4. Riscos

Demora no encaminhamento da Nota Fiscal para pagamento;
Falha no controle de recebimento, colaborando para um possivel desaparecimento de
materiais.

4. SERVICOS

Os dados apresentados se referem ao periodo de 01/08 a 31/12.

No més de Julho, houve uma reorganizacdo geral dos procedimentos, gerando sensiveis
alteracGes nos procedimentos.

Um novo controle foi implementado, que passou a gerenciar os dados a partir de agosto do ano
corrente. Assim, os dados apresentados se referem ao periodo de 01/08 a 31/12/2014.

SERVICOS REALIZADOS EM 2014
Movimentacao 53
Infraestrutura 37
Manutencao 33
Transporte 21
NTI 47
Outros 5
Total 196

Tabela 14: Servigos realizados em 2014
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2%

® Movimentacao
H Infraestrutura
= Manutencao

® Transporte
ENTI

= Qutros

Figura 7: Comparativo entre as modalidades de servigos executados em 2014 (dados a partir de agosto)
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Figura 8: Percentual de servicos realizados por campus em 2014




Na categoria “Outros” estdo incluidos atividades de interface com a Divisdo de Patriménio da
Pro-reitoria de Administragdo, como doagdo de equipamentos e atualizacdo cadastral de bem
patrimoniado.

4.1. INFRAESTRUTURA

Servicos de infraestrutura

60% -
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10% A

00% T :
Santo André SBC

Grafico 1 — Servicos de Infraestrutura.

Identificamos que o prazo médio entre o envio da solicitagdo para a Divisdo de Infraestrutura da
Prefeitura Universitaria e o retorno do protocolo de servico é, em média, 3,1 dias.

No entanto, ndo temos progndstico a respeito do prazo médio de execugdo dos servigos de
infraestrutura, uma vez que ndo somo informados sobre a realizacio dos servicos e
encerramento do chamado.

De modo geral, as ordens de servico sao geradas com rapidez, mas a fluidez posterior é muito
prejudicada pela falta de informagdo sobre aqueles servigos que ndo tem previsdo para
execucao;

4.2. MOVIMENTACOES DE PATRIMONIO



Servicos de Patrimonio
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Figura 9: Comparativo de servigos de patrimonio por Campus

Os termos de movimentacdo sdo encaminhados pela Divisdo de Patrimonio da Pro-reitoria de
Administracao geralmente no mesmo dia, ou, no méximo, no dia seguinte as solicitacdes; o
prazo médio de resposta entre o envio da solicitacdo de movimentagao e o retorno do termo é de
1,3 dias;

Houve uma mudanca no fluxo de encaminhamento dos documentos assinados ao patrimonio.
Agora o patriménio confirma o recebimento das movimentacgoes assinadas e enviadas por e-mail
(nao havera mais transito de papel).

4.3. TRANSPORTE

Servicos de transporte
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Figura 10: Servigos de transporte por Campus

Os docentes costumam enviar as solicitagoes com antecedéncia e os pedidos sdo agendados com
eficiéncia; porém, observamos que existe um problema, de carater eventual, que diz respeito ao
fechamento da agenda do setor de Transporte realizada no dia anterior ao evento: ha caso de
cancelamento de transporte que estava agendado com razoavel antecedéncia sem nenhum aviso

prévio.

4.4. MANUTENCAO

Servicos de Manutencao

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

00%

Sto André

SBC

Figura 11: Servigos de manutengao por Campus



A Divisao de Manutencao da Prefeitura Universitaria respondeu a 51,5% das solicitacoes totais,
informando inclusive a data de realizacio do servico; com relagio a esta amostragem oficial, o
prazo médio de execucgao dos servicos foi calculado como sendo de 45,6 dias.

O prazo médio de execucdo é alto, principalmente porque, quando hé garantia da obra, o servigo
é repassado para a Coordenagdo de Obras, que passa a conduzir o oficio com extrema
morosidade.

Um exemplo que salta aos olhos é que o simples rearme de disjuntores de ar condicionado dos
laboratoérios de biologia ndao costuma ser tempestivo.

Como a Coordenagio de Obras nao informa quando conclui os servicos repassados a ela, ndo
podemos mapear com exatiddao o prazo médio de execucio de seus servigos, a fim de comparar
com o prazo que envolve exclusivamente a Prefeitura Universitaria.

Porém, em anélise.....

4.5. NTI

Servicos de NTI

70%

60% -

50% -

40% -
30% -
20% A

10% -

00% T f
Santo André SBC

Figura 12: Servigos de NTI por Campus

Do total de solicitagbes encaminhadas ao NTI (48 solicitagbes de Agosto/2014 a
Dezembro/2014), o prazo médio de solucio e encerramento dos processos foi de 14,4 dias. Essa
média se refere a0 momento que abrimos o chamado no NTI até o momento que o setor
competente da baixa no sistema, o que nao necessariamente acontece no tempo que o chamado
é atendido.



a)

b)

c)

d)

e)

4.6. Dificuldades

Acompanhamento pelo demandante das Solicita¢Ges:

- Ligacdes ou questionamentos sobre o andamento das solicitagdoes foram frequentes,
pois o solicitante ndo tem um canal, apenas contato telefonico, para buscar a
informacao.

- Para o ano de 2015 esta prevista a introducdo de uma nova ferramenta, que permitira
o uso do site para fazer as solicitacOes. Serd gerado um ticket que permitird o
acompanhamento do servigo.

Localizacdo dos itens pertencentes ao CCNH:

- O CCNH fazia um controle interno dos itens patrimoniados localizados em suas
dependéncias. O patriménio, através da ferramenta SIE, fazia o mesmo controle o que
acabava gerando muitas divergéncias. Por conta disso, o CCNH passou a inventariar os
bens de suas dependéncias e, com autorizacdo do Patriménio, inserir os dados
diretamente na base de dados do SIE, mantendo assim um controle Gnico e mais
preciso.

Dificuldade no acompanhamento de entrada de novos equipamentos adquiridos com
recursos de pesquisa ou através de doacgdo e no tombamento dos itens

- Itens adquiridos por concessao de financiamento de agéncias de fomento entravam na
Universidade e ficavam alocados em laboratérios de responsabilidade do CCNH, mas o
mesmo nao tinha controle no momento de entrada, nem na doacdo e tampouco no
tombamento. A questdo administrativa era tratada pelo docente diretamente com a
Divisdo de Patrimonio.

- Houve uma mudanca nesse fluxo, e os termos de responsabilidade e de doacao
(lancados antes do tombamento) passarao pelo CCNH, que tera maior controle dos itens
que entram e que serdo tombados. O CCNH colhera as assinaturas e, ap6s digitalizar e
fazer o controle, remetera os documentos assinados a Divisao de PatrimoOnio, que dara
continuidade aos procedimentos.

Solicitacdes que atrasam seu curso normal por falta de informacao

- Algumas solicitagdes recebidas com informacGes incompletas e algumas solicitacGes
confusas como, por exemplo, uma movimentacdo que se tratava de transporte ou
movimentagao fisica de um item que acabou sendo tratada como movimentacdo de
responsabilidade do patrimoénio; estas inconsisténcias prejudicaram o andamento do
servico.

- Mapeamos todas as informagOes necessarias para cada tipo de solicitacdo e as
colocaremos como obrigatérias no preenchimento dos formularios que serdo feitos
através do site. Dessa forma, as solicitacbes seguirao de forma mais célere.

SolicitagOes feitas diretamente a area fim

- Algumas solicitacoes foram feitas diretamente a Prefeitura Universitaria, e em alguns
casos foi dado prosseguimento, em outros nao, ocasionando perda de controle destas
solicitagdes pelo Centro. Por exemplo, no caso da fixa¢io dos cilindros de CO2 solicitado
pelo professor Mauro, houve desconforto e problemas com outros setores
administrativos.

- Houve um contato com as areas; reforcamos através de CI que as solicitagoes do
CCNH devem ser feitas pelo Centro e por sua respectiva interface.

Acompanhamento das solicitacbes encaminhadas a Prefeitura Universitaria



a)

b)

Em

- Apesar das diversas tentativas de organizacao desse fluxo, a Divisao de Infraestrutura
nao nos informa sobre a realizacao dos servicos, prejudicando o mapeamento do prazo
de realizagao;

- SolicitacGes de transporte sao canceladas na véspera, prejudicando os usuarios.

4.7. Riscos

Prejuizo as atividades desenvolvidas nos Laboratérios de Pesquisa devido a demora, por
parte da Coordenacdo de Obras, para executar servicos de infraestrutura;

Desaparecimento de materiais permanentes, em virtude da falta de controle preciso
sobre a entrada, movimentacdo e tombamento de bens, combinada com os poucos
meios de seguranga disponiveis.

5. AUXILIO A PESQUISA E EXTENSAO

outubro de 2014, a Divisdo Administrativa passou a auxiliar os docentes do CCNH na

prestacgao de contas de seus projetos, e atividades correlatas.

A seguir, relacionamos a demanda de 2014 para esse tipo de apoio:

Processo Nome Tipo de servico Posicao
2008/08183-9 Luciana Campos Paulino Prestacao de contas Concluida
2013/16172-5 José Antbnio Souza Prestacao de contas Concluida
2014/07484-6 Guilherme Cunha Ribeiro Prestacao de contas Concluida
N/I Camilo Andrea Angelucci Consultoria Concluida
2013/25173-5 André Sarto Polo Prestacao de contas Em andamento
2014/23603-5 André Sarto Polo Prestaco de contas Em andamento

Tabela 15: Processos que foram apoiados

a)
b)

c)
d)

e)

5.1. Dificuldades

Falta de treinamento pratico para a execucao da prestacdo de contas, o que levou a
busca de informac6es junto a pesquisadores;

Impossibilidade de medir qual seria a demanda pelo servico de apoio para prestagao de
contas, para melhor planejamento;

Falta de definicao do tipo de apoio a ser prestado aos responsaveis por projetos;

Falta de definicio do fluxo de documentos entre o pesquisador e a Divisdo
Administrativa;

Falta de delimitacao das responsabilidades do apoio na prestacdo de contas.




a)

b)
c)

d)

e)

5.2.

6.

Riscos

A falta de treinamento pratico leva a busca de informacGes junto a Fapesp e aos
professores que se disponibilizam a prestar a informacio, provocando a demora na
execucao do servicos;

A impossibilidade de medir a demanda pode levar a necessidade de mais servidores.

A falta de definicdo do apoio a ser prestado pode provocar ruidos indesejaveis na
comunicacio entre o pesquisador e o apoio;

A falta de definicao do fluxo de documentos pode levar ao extravio de documentos.
Atualmente, pedimos que o pesquisador forneca copia do documento e guarde o
original;

O pesquisador achar que a responsabilidade pela prestagdo de contas é em maior parte
responsabilidade do apoio.

PRODUCAO DE DOCUMENTOS

O CCNH produziu cerca de 934 documentos administrativos no ano de 2014. Abaixo a principal
produc¢ao documental do CCNH:

CIs enviadas Atas Oficios Portarias Resolucoes

654 160 81 37 2

Cabe salientar que o CCNH tem utilizado de formas digitais para tratar de muitas de suas
demandas.

Houve dificuldade na producao de atas para reunides que ocorreram em periodos coincidentes,
o que demanda o mesmo pessoal e material de apoio.

7.

CONVENIOS

No exercicio de 2014 foram aprovados pelo ConsCCNH, os seguintes convénios:

Colaboracao técnico-cientifica com Instituto Superior de Medicina e Dermatologia
(ISMD) - Profa. Luciana Paulino.

Colaboracao técnico-cientifica com a Sociedade Catalitica Consultoria Quimica LTDA e
eventual celebracdo de TCTC — Prof. Dalmo Mandelli.

Colaboracao técnico-cientifica com a Sociedade KINNER SILICONE RUBBER
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA e eventual celebracao de TCTC - Prof. Wendel Alves
de Andrade.

Colaboracao técnico-cientifica com a SEMASA — Profa. Simone Freitas.



A cada convénio proposto por docente do CCNH, a DAC-CCNH trata, além dos tramites para
discussao da proposta do ConsCCNH, da documentacao requerida para a abertura do processo
administrativo.

Além dos novos convénios aprovados, também foi informado ao ConsCCNH a prorrogacio dos
convénios:

« Prorrogacao do prazo do convénio da Prof2 Luciana Paulino com a empresa L’Oreal
e Prorrogacao do prazo convénio do Prof. Wendel Alves com a STC Silicones

Houve dificuldade devido ao aumento da necessidade de apoio administrativo do Centro para
auxilio a Direcao e ao Conselho do Centro para acompanhamento dos casos, sendo que este
auxilio foi desenvolvido por um servidor sem treinamento prévio realizado. Existe o risco de que
com o aumento da demanda o servidor tenha suas atribuicées em outros apoios afetados.

8. COMUNICACAO

No ano de 2014 a comunicacdo do centro passou por muitas mudancgas, tanto no quadro
pessoal, com a entrada e saida de membros da Equipe de Gestdo da Comunicagio do CCNH
(EGC) e na criacao de interfaces da comunicacido no setor, quanto nas politicas e acdes que
nortearam a melhoria da comunicacio interna e externa.

Membros da EGC: Carolina Assumpcao dos Santos; Priscila Moura Arakaki; Maicon Teixeira
e Luiza Daniel Pereira, sob a coordenacio do primeiro.

Acoes da EGC:

- Pesquisa das necessidades do publico do CCNH

- Publicacao de uma edi¢do do informativo do CCNH
- Langamento do novo site do CCNH

- Criagdo do divulga.ccnh, sendo este um canal que faz a gestdo das divulgacbes e produz um
informativo semanal com informagdes do CCNH.

- Maior aproximacdo com a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa da UFABC, conseguindo
acesso a gestao da pagina do Facebook da UFABC.

Com o aumento da comunidade houve aumento da demanda por acdes de comunicacao.

9. RECURSOS HUMANOS

9.1. Afastamentos



No periodo de 2014 foram processadas pela DAC-CCNH 409 solicitac6es de afastamento. Sendo
dois afastamentos (Prof. Maximiliano Ujevic Tonino e Prof Alexsandre Figueiredo Lago)
internacionais para realizacao de p6s-doutorado.

Houve dificuldade de seguir orientagoes da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da UFABC
pela limitacao de acesso a dados concedida e do que é cobrado do centro pela Superintendéncia
para a gestao dos afastamentos.

Concursos

9.2,

Abaixo informac6es sobre os concursos do CCNH em 2014:

Edital Status Area(s) | Subarea(s) Vagas | Cargo
Edital Encerrado Fisica Fisica Experimental de ) Professor
48/2014 Altas Energias Adjunto
Edital . . , ~ Professor
88/201 Encerrado Filosofia | T6picos de Educagao 1 Visitante
Edital Em . . . . Professor
136/201 Andamento Filosofia | Filosofia Antiga 1 Adjunto
Edital Em Filosofia Logica e Filosofia da ) Professor
137/201 Andamento Logica Adjunto
Edital Em . . , ~ Professor
128/201 Andamento Filosofia | Topicos da Educacao 1 Adjunto
Edital Em Fisica Espectroscopias 1 Professor
044/2014 Andamento P P Adjunto
Edital . Fisica das Particulas Professor
Encerrado Fisica 1 .

201 Elementares e Campos Adjunto
Edital Em Fisica Astrofisica, Cosmologia e ) Professor
089/2014 Andamento Relatividade Geral Adjunto
Edital . [ . Professor

6/201 Encerrado Fisica Fisica Aplicada 1 Adjunto
Edital ;. Simulacdo Computacional Professor
Encerrado Fisica .. 1 .
201 de Materiais Adjunto

O apoio e acompanhamento das solicitagbes de concurso tem demandado especializacao pelos
servidores do centro a respeito do assunto.

9.3. Ingresso e egresso de servidores docentes — exercicio anual 2014

Durante o exercicio de 2014, conforme a tabela do item anterior, foram realizados 10 concursos
publicos para admissdo de professor adjunto ou processos seletivos para a contratacido de
professores visitantes docentes.

Entraram em exercicio no ano de 2014, 10 docentes.

Docente Curso 1 Curso 2

Alex de Campos Moura Bacharelado em Filosofia Licenciatura em Filosofia

Bruno Nadai Bacharelado em Filosofia Licenciatura em Filosofia




Diogo Librandi da Rocha

Bacharelado em Quimica

Elizabete Cristina Costa
Renders

Licenciatura em Filosofia

Elmer Antonio Ramirez
Barreto

Bacharelado em Fisica

Licenciatura em Fisica

Fernando Luiz Cassio Silva

Licenciatura em Quimica

Joao Rodrigo Santos da Silva

Licenciatura em Biologia

Marcio Santos Silva

Bacharelado em Quimica

Patricia da Silva Sessa

Licenciatura em Biologia

Rone Peterson Galvao de
Andrade

Bacharelado em Fisica

Licenciatura em Fisica

Também houve 6 exoneragoes e uma redistribuicao:

Docente Situacao
Angela Albuquerque Teixeira Neto Exonerado
Juliana Bueno Exonerado
Flavia Camargo Alves Figueiredo Exonerado
Maraisa Gongalves Exonerado
Romarly Fernandes da Costa Exonerado
Gustavo Leyva Martinez Exonerado
Humberto Fonseca Mendes Redistribuicao

Em alguns casos, houve dificuldade em realizar concursos e contar com professores aprovados
em algumas areas e, a0 mesmo tempo, houve saidas de professores e crescimento da demanda
para as atividades académicas. Ha risco do ritmo de contratagdes ndo dar conta das

necessidades do centro.

9.4. Ingresso de servidores técnicos administrativos

Durante o ano de 2014, ingressaram no CCNH 07 servidores:

01 Secretaria Executiva — Priscila Moura Arakaki

06 Assistentes em Administracdo — Amélia Rossi, Maicon Teixeira, Natasha Morare, Cristiano
Tavares, Lucas Muger e Cristina Dias

Houve a saida de um TA que nao se encaixou na forma de trabalho do centro.

Devido ao aumento das demandas existe o risco do centro nao conseguir atender suas
necessidades se ndo houver aumento do nimero de técnicos-administrativos na mesma
proporcao.

9.5. Capacitacoes TA

Na tabela abaixo estdo apresentadas as capacitacdes feitas pelos servidores técnico-
administrativos do CCNH em 2014.



NOME SERVIDOR | CARGO NOME DA CAPACITACAO
s . . | Assistente em Comunicacao assertiva para resultados
Amélia Paolillo Rossi . . - .
Administracao efetivos

Carolina Assumpcao
dos Santos

Assistente em
Administracao

O papel estratégico dos assessores na
organizacio puablica

Inteligéncia emocional e influéncia

Cristiano da Rocha
Tavares

Assistente em
Administracao

Treinamento de Integracao - Ambientacio

Cristina Tiemi
Nakanishi Dias

Assistente em
Administracao

Excel 2010 - M6dulo 1T

Gerenciamento de Projetos

Power Point 2010

Daniel Paulino de
Souza

Assistente em
Administracao

Contabilidade puablica

Excel 2010 - M6dulo 11

Orcamento Publico

Orcamento para AP's

Elza Marina Ferrari

Assistente em
Administracao

Excel 2010 - M6dulo 1T

Seminario de licitagdes e contratos avancado

Leonardo Lira Lima

Assistente em

Legislacao Aplicada a Logistica de
Suprimentos - TCU

Gestao e Fiscalizacdo de Contratos

Administracao Administrativos - TCU
Rumo a uma cultura de acesso a informacao:
a Lei 12.527/2011 — Escola Virtual da CGU
Leonardo Serrano Estagiario Inovacao e Criatividade
Lucas Muger de Frias ASSIS.t ente em Treinamento de Integracdo - Ambientacao
Administracao
Maicon Teixeira Assistente em Treinamento de Integracao - Ambientacao
Administracao
Natasha Ramos Assistente em Treinamento de Integracao - Ambientacio
Morare Administracdo

Priscila Moura
Arakaki

Secretario Executivo

Treinamento de Integracao - Ambientacio

Word 2010 Personalizado

Inteligéncia emocional e influéncia

Raquel de Freitas
Silva Cardim

Assistente em
Administracao

Excel 2010 - M6dulo 1T

Para algumas areas como a gestao de sites nao foi possivel realizar capacitagoes por dificuldades
de contratacoes. Devido a estas dificuldades existe o risco de ndo ser possivel capacitar o corpo

técnico-administrativo em 4reas estratégicas para o centro.

9.6.

EVENTOS

O CCNH participou da gestao de 9 eventos em 2014. Dentre as providéncias administrativas
destacam-se a emissdo de certificados, a divulgacio do evento, a solicitacao de espaco, crachas,
equipamentos eletrénicos e cofeebreaks. Além das possibilidades cientificas geradas pelos
eventos (como inovacgoes e colaboracoes), estes contribuiram para uma melhor visibilidade da
instituicao e seus cursos. A seguir a lista de eventos de 2014:




Publico

Abrangéncia| Tipo Nome do Evento Tema A .
proximado
Regional Workshop III Workshop de Quimica Quimica 100
Regional Encontro V Semana da Biologia Biologia 70
Nacional Encontro IX Encontro do Pibid Ensino 150
Regional Seminario UFABC Physics Week Fisica 100

III Simpodsio da Pos-Graduacao em

. . . Ensino 100
Nano Ciéncias e Materiais Avancados

Regional Simpdsio

Homenagem aos 50 anos de publicacio
de “O Homem Unidimensional, estudos
Regional Seminario | sobre a ideologia da sociedade industrial | Filosofia 50
avancada”, de Hebert Marcuse:
atualidade e desafios.

I Colbquio de Filosofia Alema da UFABC

Nacional Coléquio Filosofia 100
Nacional Simpésio IV Simpésio do Pibid Ensino 150
Regional Colbquio IT Colbquio dos surdos do ABC Ensino 100

Houve dificuldade em atender as demandas de eventos apresentadas com pouca antecedéncia.
Foram elaboradas normas e prazos para reduzir os riscos.

10. APOIO AO ENSINO

10.1. Projetos Pedagogicos

Os Projetos Pedagogicos dos cursos Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em
Quimica e Licenciatura em Quimica foram aprovados no ConsCCNH e seguirdo para anéalise
pela Comissdo de Graduacao. Os Projetos Pedagogicos dos cursos Bacharelado em Fisica e
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas foram aprovados nas respectivas plenarias dos cursos e
seguirdo para deliberagdo do ConsCCNH. A revisao do Projeto Pedagbgico da Licenciatura em
Fisica esti pronta para deliberacdo na Plendria do curso. Os Projetos do Bacharelado em
Filosofia e da Licenciatura em Filosofia estao em discussao.

10.2. Reconhecimento de cursos

Em 2014 dois cursos sob responsabilidade do CCNH passaram por processo de reconhecimento
pelo INEP: Bacharelado em Filosofia e Licenciatura em Filosofia. As visitas de avaliacao
ocorreram ambas entre 04 e 05 de agosto. O Bacharelado em Filosofia foi reconhecido pela
Portaria MEC n° 617, de 30/10/2014, publicadano DOUem  31/10/2014, sendo a nota final
da avaliacdo 4. J4 a Licenciatura em Filosofia foi reconhecida pela Portaria MEC n° 589, de
22/10/2014, publicada no DOU em 23/10/2014, tendo como nota final 5.



10.3. Documentos Académicos tramitados

No atendimento aos discentes de graduagio sdo recebidas pela Divisdo Académica do CCNH
solicitacOes referentes a questoes de estagio, atividades complementares, etc. Esses documentos
sdo pré-analisados pelos servidores da DAC-CCNH, e posteriormente encaminhados ao docente
responsavel ou coordenador de curso. No exercicio de 2014 foram recebidos os seguintes
numeros de documentos:

» 15 SolicitacGes de Inscricao Estagio Obrigatorio do Bacharelado em Quimica

« 5 SolicitacGes de Inscrigdo Estagio Obrigatério de Bacharelado em Ciéncias Biolbgicas
» 137 Solicitacoes de Inscricao em disciplinas de Estagio Obrigatério das Licenciaturas
* 33 Solicitacoes de Atividades Complementares

» 32 Solicitacoes de Integralizacao de Cursos

* 538 Solicitacdes de Equivaléncia de Disciplinas

« 8 Recursos de Solicitagoes de Equivaléncias

* 9 Solicitagtes de Inscricdo do TCC Bacharelado e Licenciatura em Filosofia

Houve dificuldade com a necessidade de encaminhar demandas discentes que ainda nio estio
regulamentadas, como o estagio nao-obrigatério.

11. RESULTADOS DECORRENTES DOS PROCESSOS DE GESTAO

11.1. Producao docente

(Script Lattes 19/01/2015)

Artigos completos publicados em periddicos 235
Livros publicados/organizados ou edigoes 12
Capitulos de livros publicados 54
Textos em jornais de noticias/revistas 1
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 31
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 18
Resumos publicados em anais de congressos 147
Artigos aceitos para publicacio 18
Apresentacoes de trabalho 96
Demais tipos de producdo bibliografica 18
Produtos tecnologicos 0
Processos ou técnicas 1
Trabalhos técnicos 42
Demais tipos de producio técnica 11
Total de producao artistica 4
Total de projetos de pesquisa 44
Total de prémios e titulos 11
Total de participacao em eventos 115




Total de organizacio de eventos 26

11.2. Numero de alunos formados

Em 2014 houve 37 alunos que colaram grau em cursos sob responsabilidade do CCNH. Desses,
foram 14 formados em Bacharelado em Quimica, 3 em Licenciatura em Quimica, 5 em
Bacharelado em Fisica, 9 em Bacharelado em Ciéncias Biolégicas, 4 em Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, 1 em Bacharelado em Filosofia e 1 em Licenciatura em Filosofia.



