RELATORIO DE GESTAO CCNH 2015

1. Finalidade e competéncias Institucionais da Unidade

Questéo 1

Qual é a finalidade do CCNH na UFABC?

O CCNH tem por finalidade promover e incentivar a difusdo do conhecimento
nas areas das Ciéncias Naturais e Humanas. A difusdo desse conhecimento ocorre
principalmente, mas ndo exclusivamente, através de trés abordagens: ensino, com a
oferta de cursos de graduacdo e apoio aos cursos de poOs-graduacdo; extensdo, com a
promocdo, fomento e apoio a consecucdo de projetos envolvendo tanto a comunidade
interna quanto externa a UFABC; e pesquisa, através da promocado, fomento e apoio a
pesquisa cientifica, com o objetivo de promover o desenvolvimento tecnoldgico
regional e nacional.

Questédo 2

Quais sdo as atribuicdes definidas em lei, estatuto ou regimento do CCNH, a serem
executados por intermédio de politicas publicas para atender as necessidades dos
seus beneficiarios diretos e indiretos?

A existéncia e as atribuigdes do Conselho do CCNH e de sua direcdo estdo
previstas no Estatuto e no Regimento Geral da UFABC. O Estatuto prevé a organizacao
da UFABC em Centros, érgdos setoriais minimos com fung6es de coordenacao nas suas
areas de insercdo. Em particular, cabe ao CCNH tais atribuicBes nas areas das Ciéncias
Naturais e Humanas.

Estatuto da UFABC

Art. 10. S&o normas organizacionais da UFABC:

I. reunir em drgdo setorial as funcdes de ensino, pesquisa e extensdo relativas ao
mesmo campo de conhecimento;

Il. atribuir aos 6rgdos setoriais as funcBes de coordenacdo das suas atividades
culturais, cientificas, pedagégicas e administrativas através do exercicio de funcdes
normativas e de controle;

Ill. dar suporte a essas atividades através de Orgdos de apoio académico e
complementar.

Art. 11. S8o oOrgdos setoriais os Centros, que constituirdo a unidade minima da
estrutura da universidade, para todos os efeitos de organizacdo administrativa e
didatico-cientifica.

Art. 12. S&o Orgaos Setoriais:

I. Centro de Ciéncias Naturais e Humanas (CCNH);

I1. Centro de Mateméatica, Computacgao e Cognicdo (CMCC) e

I11. Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas (CECS).

Art. 13. Os Centros compreenderdo as areas fundamentais do conhecimento humano,
estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores aplicacdes de uma ou mais areas



técnico-profissionais.

Paragrafo Unico - A UFABC podera criar novos 6rgéos setoriais, e bem assim, fundir,
extinguir ou alterar os ja existentes mediante aprovacédo do Conselho Universitario.

Art. 14. Cada Centro coordenara as atividades de seu setor na forma prevista no
Regimento Geral.

O Regimento Geral, por sua vez, distingue e detalha as competéncias do 6rgao
deliberativo, o Conselho do CCNH, e executivo, a direcdo do centro, constituida pelo
diretor e vice-diretor.

Regimento Geral da UFABC

Art. 9° Compete ao Conselho de cada Centro:

| - elaborar ou modificar o seu proprio Regimento, submetendo-o a aprovacdo do
Conselho Universitario;

Il - decidir ou emitir pareceres sobre questdes de ordem administrativa e disciplinar,
no ambito de sua competéncia;

111 - aprovar o nimero de vagas para inscri¢do nas disciplinas por eles oferecidas;

IV - aprovar o relatorio anual apresentado pelo Diretor do Centro;

V - emitir parecer, no seu ambito, sobre os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo e suas alteracoes;

VI - emitir pareceres, no seu ambito, as propostas de cursos novos de pds-graduacao
stricto sensu;

VIl - emitir pareceres, no seu ambito, projetos pedagdgicos de cursos de
especializacéo;

VIII - propor a abertura de concurso publico para preenchimento de vagas de pessoal
docente e técnico-administrativo e de processo de selecdo para professor substituto e
professor visitante, no seu ambito, respeitada a legislacdo em vigor e as normas
internas;

IX - aprovar as indicaces feitas pelo Diretor do Centro para coordenacdo de setores
especificos de atividades;

X - apreciar a proposta de alocacdo didatica dos docentes do Centro, encaminhada
pelas coordenagdes de cursos, com aprovacao da Diretoria do Centro;

XI - emitir parecer sobre os planos de ensino das disciplinas de sua responsabilidade,
encaminhados pela coordenagdo dos cursos;

XII - acompanhar o planejamento do Centro;

X1l - apreciar a proposta orcamentaria prevista para o Centro, como subsidio a
proposta or¢amentéria da Universidade;

XIV - propor providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa que julgar
aconselhdvel ao bom andamento das atividades do Centro; e

XV - exercer as demais atribuigcdes que se incluam, de maneira expressa ou implicita,
no ambito de sua competéncia.

Art. 31. Ao Diretor de Centro, escolhido e nomeado na forma do Estatuto
da UFABC, competird, entre outras funcfes decorrentes dessa condigao:

| - administrar e representar o Centro;

Il - convocar e presidir as reunifes do Conselho do Centro;

111 - fiscalizar a execucéo das atividades académicas de competéncia do Centro;

IV - atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo,
diretamente subordinados a Diretoria do Centro;

V - zelar pela ordem no &mbito do Centro, adotando as medidas necessérias e
reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicacéo de san¢6es disciplinares;

VI - cumprir e fazer cumprir as deliberac¢fes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgaos da administragdo superior da UFABC;



VII - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Estatuto da UFABC, deste Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro;

VIII - apresentar ao Conselho do Centro a lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade, bem como os respectivos programas, carga horaria e nimero de
créditos;

IX - apresentar ao Reitor, ap6s aprovacéo pelo Conselho do Centro, no decorrer do
més de margo, relatério circunstanciado de sua administracdo no ano anterior,
propondo as providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades;

X - encaminhar a Reitoria, em tempo habil, apds a apreciacdo do Conselho do Centro,
a proposta orcamentaria prevista para o Centro como subsidio a elaboragdo da
proposta orcamentaria da Universidade pela PROPLADI; e

Xl - adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificacao do colegiado
na proxima reunido.

Estabelecido que a Dire¢do do CCNH e o Conselho do CCNH tém todas as suas
atribuicdes e funcdes definidas pelo Regimento e pelo Estatuto da UFABC e que essas
normativas tém como premissas basicas o atendimento das politicas publicas e diretrizes
do Governo Federal, resta claro que todas as suas atividades sdo, por definicéo,
balizadas pelo respeito aos direitos constitucionais dos seus beneficiarios diretos e
indiretos.

2. Organograma Funcional

Questao 3

Apresente o organograma funcional do CCNH com descricdo sucinta das
competéncias e das atribuicdes de suas subareas (coordenac6es, divisdes, secoes,
etc.), de acordo com o seguinte formato:

s CCNH
% Conselho do CCNH (ConsCCNH):

Atribuicdes: Orgdo deliberativo maximo do CCNH, ao qual competem as
decisbes ou deliberagbes para temas de administracdo, ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com o estabelecido no Estatuto da Universidade Federal do ABC, no
Regimento Geral da UFABC, e nas normas constantes em seu Regimento.

& Comissdo para Alocacdo de Laboratérios para os Grupos de
Pesquisa do CCNH (CALGP):

Atribuicgdes: Estudos sobre areas de laboratdrios para grupos de pesquisa do
CCNH a fim de alocar, realocar e distribuir docentes do CCNH em laboratorios; realizar
andlise das demandas para a utilizagdo da verba da RTI; entre outros.

& Comissdes Assessoras de Avaliagdo de Estagio Probatério
Docente do CCNH
» Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probatorio
Docente da Grande Area das Ciéncias Bioldgicas
» Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probatorio
Docente da Grande Area da Filosofia



» Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probatorio
Docente da Grande Area da Fisica

» Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probatorio
Docente da Grande Area da Quimica

AtribuicOes: Realizar as avaliagfes de desempenho de 12 meses, 24 meses e 30
meses dos docentes em estagio probatorio de sua respectiva grande area, a serem
apreciadas pelo Conselho do CCNH.

% Direcdo:

Atribuicbes: Conforme o artigo 31 do Estatuto da UFABC, sdo atribuicGes da
Direcéo do CCNH:

[...JArt. 31. Ao Diretor de Centro, escolhido e nomeado na forma do Estatuto da
UFABC, competira, entre outras fun¢des decorrentes dessa condicéo:

| - administrar e representar o Centro;

Il - convocar e presidir as reunides do Conselho do Centro;

I11 - fiscalizar a execucdo das atividades académicas de competéncia do Centro;

IV - atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo,
diretamente subordinados a Diretoria do Centro;

V - zelar pela ordem no &mbito do Centro, adotando as medidas necessarias e
reportando-as ao Reitor, quando se imponha a aplicacdo de sanc6es disciplinares;

VI - cumprir e fazer cumprir as deliberagdes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administracao superior da UFABC;

VIl - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Estatuto da UFABC, deste
Regimento Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro;

VIII - apresentar ao Conselho do Centro a lista anual de oferta de disciplinas de sua
responsabilidade, bem como o0s respectivos programas, carga hordria e numero de
créditos;

IX - apresentar ao Reitor, apos aprovacao pelo Conselho do Centro, no decorrer do
més de margo, relatorio circunstanciado de sua administracdo no ano anterior, propondo
as providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades;

X - encaminhar a Reitoria, em tempo habil, ap6s a apreciacdo do Conselho do
Centro, a proposta or¢camentaria prevista para o Centro como subsidio a elaboracdo da
proposta orcamentaria da Universidade pela PROPLADI; e

XI - adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificacdo do colegiado na
préxima reunido. [...]

% Vice-Diregdo

Atribuicdes: De acordo com o estatuto da UFABC- artigo 31, paragrafo unico-
constam das atribui¢des da Vice-Dire¢do do CCNH:

[...JParagrafo Unico. Ao Vice-Diretor, escolhido e nomeado na forma do Estatuto,
competira substituir o Diretor em suas faltas e impedimentos e encarregar-se de parte da
direcdo do Centro, por delegagéo expressa do Diretor.[...]

» Coordenacdo do CCNH no Campus Séo Bernardo do Campo

Atribuicoes:



1. Administrar e representar o Centro no Campus SBC,;

2. Fiscalizar a execugéo das atividades académicas de competéncia do Centro no
Campus SBC,;

3. Atestar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, lotado
no Campus SBC, diretamente subordinados a Diretoria do Centro;

4. Zelar pela ordem no ambito do Centro no Campus SBC, adotando as medidas
necessarias e reportando-as a Direcdo, quando se imponha a aplicacdo de
sancdes disciplinares;

5. Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Conselho do Centro, dos colegiados
superiores e dos 6rgdos da administracdo superior da UFABC, referentes ao
Centro no Campus SBC,;

6. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢es do Estatuto da UFABC, do Regimento
Geral e do Regimento Interno do Conselho do Centro, referentes ao Centro no
Campus SBC,;

7. Adotar, em casos de urgéncia, medidas que se imponham em matéria de
competéncia do Conselho do Centro, submetendo o seu ato a ratificacdo do
colegiado na préxima reunido, referentes ao Centro no Campus SBC.

» Agente de Planejamento

Atribuigdes: Acompanhamento da elaboracdo, detalhamento e gerenciamento
do plano de acdo definido no planejamento da UFABC; elaboracdo de proposta
orcamentaria para exercicios futuros; acompanhamento da execucdo or¢camentéria e
financeira do exercicio, bem como dos prazos para instrucdo de processos e
remanejamento de verbas; levantamento de informacbGes orcamentérias, de
planejamento e de avaliacdo e repasse a PROPLADI.

= Divisdo Académica

Atribuicdes: A Divisdo Académica presta assisténcia técnico-administrativa nas
questdes de apoio ao ensino, eventos, gestdo de pessoas, comunicacdo e apoio de
secretaria. Oferece apoio de nivel técnico a Direcdo, ao Conselho de Centro e as
Coordenagdes dos cursos de graduacdo de formacao especifica do CCNH.

Destaca-se, também, a atribuicdo funcional de atendimento ao corpo docente,
aos seus colaboradores e alunos.

= Divisdo Administrativa

Atribuigdes: A Divisdo Administrativa atende a Dire¢do, docentes e técnico-
administrativos nos assuntos relacionados a gestdo dos recursos orcamentarios do
Centro, o que envolve as atividades de planejamento e execucdo de compras,
contratagdes e acompanhamento dos contratos. Atua também no controle dos bens
moveis vinculados ao CCNH.

= Coordenac0es de Curso

Coordenacdo do Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Coordenacéo do Bacharelado em Filosofia
Coordenacéo do Bacharelado em Fisica
Coordenacéo do Bacharelado em Quimica
Coordenacéo da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Coordenacéo da Licenciatura em Filosofia



e Coordenacdo da Licenciatura em Fisica
e Coordenacdo da Licenciatura em Quimica

Atribuicbes: Conforme o artigos 5° e 6° da Resolugdo ConsEP n°. 74, s&o
atribuicoes das Coordenagdes dos cursos de formacao especifica:

Art. 5% As competéncias da Coordenacdo dos cursos de formacdo especifica,
entre outras atribuicdes que poderao ser conferidas pelo Centro responsavel, serdo:

I- propor o projeto pedagdgico do curso de formacéo especifica e suas
alteracdes, submetendo-os a avaliacdo dos Conselhos de Centro, da Comisséo de
Graduacao e posterior aprovagédo pelo ConsEP;

[1- estabelecer as normas e diretrizes de funcionamento do curso de
formagdo especifica, em conformidade com as normas gerais da Graduagao;

[1l- contribuir com a Comissdo de Graduacdo na consecucdo dos
objetivos da UFABC no ambito da Graduacéo;

IV- representar os interesses do curso de formacdo especifica junto aos
orgdos superiores da UFABC, por meio da Coordenagdo;

V- propor o catalogo de disciplinas do curso de formacéo especifica do
ano seguinte, no ambito do curso;

VI- conduzir um esforgo proprio de acompanhamento e avaliacdo do
curso de formacdo especifica e colaborar com os 6rgdos internos e externos de
avaliacéo;

VII- credenciar docentes da UFABC para integrar o corpo docente do
curso de formacdo especifica e autorizar docentes ndo credenciados a
ministrarem disciplinas;

VIlI- elaborar as normas que deverao reger 0s seus respectivos estagios
obrigatdrios e ndo-obrigatorios e trabalho de conclusdo de curso, obedecendo ao
disposto na legislacédo vigente;

IX- criar subcomiss@es para assuntos especificos;

X- analisar e emitir parecer sobre equivaléncia de estudos e adaptacdes,
de acordo com normas estabelecidas pela Comissao de Graduacgéo;

XI- propor convalidacao de disciplinas do curso de formacao especifica
para adaptacOes de matrizes curriculares de acordo com normas vigentes;

XI1- julgar, em grau de recurso, as decisdes do coordenador do curso de
formacao especifica;

XII- propor atividades de complementacdo curricular conforme
procedimentos definidos em regulamento préprio;

XIV- convocar e coordenar as reunifes das Plenéarias dos Cursos de
Graduacao;

XV- exercer demais atribuicdes conferidas por lei ou no Regimento da
UFABC e

XVI- propor um regimento interno, ou eventual alteracdo deste, a ser
aprovado no ConsEP.

Art. 6° Compete aos coordenadores de curso dos bacharelados interdisciplinares
e dos de formagdo especifica:
I- integrar a Comissdo de Graduacao na qualidade de membro nato;
I1- convocar, por escrito, e presidir as reuniées da Coordenacgéo do curso;
I11- zelar para que a representatividade da Coordenacdo do curso esteja
de acordo com a legislacdo vigente;
IV- representar a Coordenacdo do curso, sempre que se fizer necessério;
V- cumprir ou promover a efetivagdo das decistes da Coordenagéo do



Ccurso;

VI- promover as articulacdes e a interrelagdo que a Coordenacdo do
curso deverd manter com os diversos 6rgdos de administracdo académica e
promover a integragdo com os demais cursos;

VII- supervisionar o funcionamento e zelar pela qualidade do curso;

VII1I- designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida
pela Coordenacao do curso;

IX- decidir, ad referendum, em caso de urgéncia, sobre matéria de
competéncia da Coordenacao;

X- verificar o cumprimento do curriculo do curso e demais exigéncias
para a concessao de grau académico aos alunos concluintes;

XI- analisar e decidir os pedidos de transferéncia e retorno;

XI1lI- decidir sobre pedidos referentes a matricula, trancamento de
matricula no curso, cancelamento de matricula em disciplinas, permanéncia,
complementacdo pedagogica, exercicios domiciliares, expedicdo e dispensa de
guia de transferéncia e colagdo de grau;

XI111- superintender as atividades da Secretaria da Coordenagdo do curso;

XIV- propor o Projeto Pedagdgico do curso e submeté-lo a sua
Coordenacéo;

XV- encaminhar, para apreciacdo da Coordenacgdo do curso, propostas de
alteracbes no regulamento do respectivo curso, propostas de convénios e
projetos e de criagdo, alteracdo ou extin¢do de disciplinas do curso;

XVI- tomar medidas necessarias para a divulgacdo do curso e
encaminhar a area de Comunicacao da UFABC;

XVII- verificar o cumprimento do conteddo programatico e da carga
horéria das disciplinas do curso;

XVIII- propor a Comissdo de Graduagdo os horarios de aulas de cada
periodo letivo;

XIX- comunicar aos 6rgdos competentes qualquer irregularidade no
funcionamento do curso e solicitar as correcdes necessarias;

XX- atuar junto aos Diretores e Conselhos de Centros na definigéo de
nomes de docentes que atuardo no curso;

XXI- acompanhar as atividades relacionadas aos trabalhos de concluséo
de curso;

XXII- acompanhar o programa de estagio de formacéo profissional;

XXI11I- promover reunides de planejamento do curso;

XXIV- orientar os alunos do curso na matricula e na organizacdo e
selecdo de suas atividades curriculares e

XXV- exercer outras atribui¢fes previstas em lei ou no Regimento Geral
da UFABC.

= CCNH/Equipes Assessoras:
e Equipe de Gestdo de Comunicacéo
AtribuicGes: Desenvolver trabalhos visando a melhoria dos processos que
envolvam comunicagdo no CCNH, com a proposicao de uma politica de comunicacao e
a criacdo de programas de divulgacdo e comunicacdo interna, proporcionando uma

evolugéo estrutural do Centro.

e Equipe de Gestao de Pessoas



Atribuigdes: Propor politicas de gestdo de pessoal técnico-administrativo do
CCNH; identificar necessidades, planejar, implementar e supervisionar programas de
desenvolvimento para os técnicos administrativos do CCNH, objetivando melhorias do
Centro.

e Equipe de Revisdo de Normas

Atribuigdes: Assistir as Divisdes do CCNH e a Dire¢cdo do CCNH na
identificacdo das necessidades de atualizacdo das normas relativas ao CCNH; Assistir a
revisdo permanente dos instrumentos das portarias da Direcdo do CCNH e das
resolucdes do Conselho do CCNH, bem como para o levantamento de dados na
preparacdo de materiais de trabalho setoriais, e, quando houver dividas de aplicacéo e
interpretacdo das normas juridicas e administrativas, redigir a formulacdo das duvidas
por escrito, a serem remetidas aos 6rgaos internos competentes da UFABC mediante
solicitacdo de consulta; Auxiliar as Divisdes do CCNH e a Direcdo do CCNH mediante
pesquisas de legislacOes e colaborar na atualizacdo quanto a aplicacdo de leis, normas e
regulamentos referentes a administracdo geral e especifica, remetendo as duvidas de
interpretacdo, sempre que necessario, aos 6rgdos da UFABC, tais como Procuradoria
Juridica e Auditoria Interna.



Questao 4

Relacione, no quadro abaixo, as areas ou subunidades estratégicas que integram a estrutura do CCNH, bem como as seguintes informacdes:

titular, cargo e periodo de atuacao

Areas/Subunidades Estratégicas Titular Cargo Periodo de atuacéo
- . Janeiro/2015 a
ConsCCNH Ronei Miotto Presidente Dezembro/2015
. . . Janeiro/2015 a
CALGP Janaina de Souza Garcia Presidente Dezembro/2015
Comissdo Assessora de Avaliacao qu E_staglp P,ro_batorlo Docente da Grande Area das Marcelo Augusto Christoffolete Presidente Novembro/2015 a
Ciéncias Biologicas ] Dezembro/2015
Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probat6rio Docente da Grande Area da . . . . Novembro/2015 a
X . Renato Rodrigues Kinouchi Presidente
Filosofia Dezembro/2015
Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probatério Docente da Grande Area da . . Novembro/2015 a
P Lucio Campos Costa Presidente
Fisica ] Dezembro/2015
Comissdo Assessora de Avaliacdo de Estagio Probat6rio Docente da Grande Area da . . Novembro/2015 a
2 Dalmo Mandelli Presidente
Quimica Dezembro/2015
. - : Janeiro/2015 a
Direcao Ronei Miotto Diretor Dezembro/2015
. — ' . Janeiro/2015 a
Vice-Diregéo Paula Homem de Mello Vice-Diretora Dezembro/2015
Coordenagdo do CCNH em SBC Carlos Aberto Silva Coordenador Janeiro/2015 a
Dezembro/2015
. . . Assistente em Janeiro/2015 a
Agente de Planejamento Daniel Paulino de Souza Administracio Dezembro/2015
N . Janeiro/2015 a
Divisdo Académica Renato Correa Chefe Dezembro/2015
Divisdo Administrativa Ana Carolina Tonelotti Assis Chefe Janeiro/2015 a
Dezembro/2015
Coordenagdo do Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas Carlos Alberto da Silva Coordenador Janeiro/2015 2

Dezembro/2015




Areas/Subunidades Estratégicas Titular Cargo Periodo de atuacao
x . . . Janeiro/2015 a
Coordenagdo do Bacharelado em Filosofia Paulo Tadeu da Silva Coordenador

Dezembro/2015

Coordenagéo do Bacharelado em Fisica Adriano R. Vigoto Benvenho Coordenador Janeiro/2015 a
Dezembro/2015

x o . . - . Janeiro/2015 a
Coordenagdo do Bacharelado em Quimica Vani Xavier de Oliveira Junior Coordenador Dezembro/2015
Coordenagdo da Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas Mirian Pacheco Silva Albrecht Coordenador Janeiro/2015 a
Dezembro/2015

Coordenagdo da Licenciatura em Filosofia Mariné de Souza Pereira Coordenador Janeiro/2015 a
Dezembro/2015

x . . - . . Janeiro/2015 a
Coordenagéo da Licenciatura em Fisica Maria Beatriz Fagundes Coordenador Dezembro/2015
x . . oo A . Janeiro/2015 a
Coordenagéo da Licenciatura em Quimica Marco Antonio Bueno Filho Coordenador Dezembro/2015
Carolina Assumpgéo dos Santos Coordenadora Janequl 2015 a

. « N Fevereiro/2015

Equipe de Gestdo de Comunicacdo

Maicon Teixeira Coordenador Marco/2015 a
Novembro/2015

. . . Janeiro/2015 a

Equipe de Gestdo de Pessoas Raquel Cardim Coordenadora Dezembro/2015

. . A Janeiro/2015 a
Equipe de Revisdo de Normas Leonardo Lira Lima Coordenador Dezembro/2015

3. Macroprocessos Finalisticos

Questdo 5

Quadro A.1.4 — Macroprocesso Finalistico

Macroprocessos - x . T, . .
Finarl)isticos Descricéo Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Ensino Este macroprocesso engloba processos como a | O ensino é uma das areas fundamentais de | Discentes Divisbes Académica e




Macroprocessos
Finalisticos

Descricdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

criacdo e atualizacdo de recursos de graduacdo
e pés-graduacéo, bolsas e auxilios, capacitagao
e avaliacdo de desempenho dos docentes.

atuacdo do Centro. Atualmente, o CCNH
abriga 4 bacharelados e 4 licenciaturas nas
&reas das Ciéncias Naturais e Humanas.

Tais cursos foram agrupados em 4reas
estratégicas de forma a integrar 0s
bacharelados e licenciaturas em sua grande
&rea de conhecimento, a saber, Ciéncias
Bioldgicas, Filosofia, Fisica e Quimica.

Todos 0s cursos passaram por processo
avaliativo recentemente. Assim, 0s cursos estéo
revisando seus Projetos Pedagdgicos em fungéo
do processo avaliativo ou deverdo fazé-lo em
breve.

O CCNH implementou e consolidou uma
politica de apoio administrativo aos cursos de
graduacéo tanto no que se refere ao suporte
logistico, quanto ao atendimento a docentes e
discentes.

Além disso, o Centro procurou dar suporte a
projetos institucionais intimamente ligados as
suas areas de interesse, como o PIBID e o PET.
O CCNH também é responsavel por prover
recursos materiais destinados as atividades
académicas dos Cursos sob sua
responsabilidade. Em 2015, foram realizados 9
processos licitatorios, nos quais foram
aplicados aproximadamente R$ 376 mil (valor
estimado).

Administrativa e Coordenagdes
de Curso

Pesquisa

N

Refere-se a elaboracdo e coordenagdo dos
programas de iniciagdo cientifica na
Universidade, projetos de producéo cientifica e
projetos institucionais.

O CCNH fomentou projetos de pesquisa através
da aplicacéo dos recursos da Reserva Técnica
Institucional Fapesp, e através do incentivo ao
estabelecimento e efetivacéo de parcerias com
outros centros de exceléncia nacionais e
internacionais. Além disso, 0 CCNH, sempre

Docentes

Divisdes Académica e
Administrativa e Comissao para
Alocacao de Laboratorios para
0s Grupos de Pesquisa.




Macroprocessos
Finalisticos

Descricdo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

que possivel, organizou coldquios e deu suporte
a eventos, como: Seminario "Teoria Critica e
Pesquisa Interdisciplinar”, IV Simpésio do
PIBID, Mobilidade PIBID, "I1l Workshop do
Programa de Pés Graduacéo em
Biotecnociéncia", Seminério "Il Escola
Brasileira de Modelagem Molecular”, Feira de
Ciéncias e Encontro "O que significa ser
Ciborgue".

Extensao

Relacionado a processos de elaboracdo de
propostas de acOes, elaboragdo de editais de
projetos e cursos de extensdo, bolsas de
extensdo, organizacdo de eventos de extensdo
que visam a difusdo de conhecimentos e
técnicas de trabalho para elevar a eficiéncia e
o0s padrdes culturais da comunidade.

No que se refere & extensdo, além de abrigar e
incentivar diversas atividades extensionistas, o
CCNH atuou junto a comunidade dando
suporte a eventos, como o Il Coloquio de
Surdos do ABC.

Comunidade

Divisdo Académica




4. Planejamento da Unidade

Questao 6

Qual foi a participacdo do CCNH no processo de planejamento estratégico da

UFABC em 2015, e qual plano e objetivos estratégicos envolveram esta area no
processo?

O CCNH néo tem conhecimento da realizacdo e ndo foi chamado a participar de
processo de planejamento estratégico da UFABC em 2015.



Questao 7

Caso tenha ocorrido algum planejamento interno no CCNH, independente do planejamento estratégico na Universidade, descreva o plano e
0s objetivos propostos.

Objetivo 1: Consolidagéo dos manuais

Tarefa Marco Acéo Descricao Inicio Término Pr()(g/:;‘sso Status Responsavel
Elaboracdo dos manuais para
as atividades desenvolvidas
pelo CCNH, padronizagdo da Carol Assis. Renato
Elaboracéo de manuais formatagdo dos manuais e | 09/11/2015 | 09/11/2015 100 concluido Corréa
disponibilizacéo da primeira
versdo nas pastas
compartilhadas do CCNH.
Elaboracédo de Manuais Carol Assis. Renato
manuais finalizados Padronizacgéo da formatagéo 09/11/2015 | 09/11/2015 100 concluido Corréa
Disponibiliza¢do do arquivo . Carol Assis, Renato
em pdf 09/11/2015 | 09/11/2015 100 concluido Correa
Criar controle de manuais e
Organizacao e controle FESPONSAvels, indice geral 10/11/2015 | 03/12/2015 100 concluido Carol Assis, Renato
dos manuais com palavras- Correa
chave
Transcrever o manual
Desenho dos Fluxogramas elaborado em forma de
gre Desenho dos fluxogramas | fluxograma e disponibilizar | 10/11/2015 | 11/12/2015 100 concluido Carol Assis
fluxogramas concluidos :
na intranet do CCNH, se for
0 caso, com adaptacdes




Progresso

Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término (%) Status Responsavel
. Criar um controle de tudo
Organizacédo e Planilha de ue foi feito e identificar
. controle e ladies g elaboragéo 01/04/2015 | 04/12/2015 | 100 concluido Renato Correa
completa de novos manuais
Definir manuais a serem 04/01/2016 | 08/01/2016 | 50 em Carol Assis
apresentados andamento
Apresentacio | Apresentacdes E'aboragxcggj‘géggama 9 | EmconjuntocomaEGP | 11/01/2016 | 15/01/2016| 0 ainiciar Carol Assis
dos manuais concluidas Diviloacio d
vu dgeag;?esgn‘;;‘égggrama 18/01/2016 | 19/01/2016 0 ainiciar Carol Assis
Apresentaces 01/02/2016 | 01/04/2016 0 a iniciar Carol Assis
Realizar os ajustes
. . . S necessarios, identificados nas .
Contigle de | Manuais ) - Ajustes ¢ disponibitizacéo apresentagdes e 09/02/2016 | 06/05/2016 | 0 a iniciar Carol Asts, Renato
a g P P disponibilizar a versdo final
na pasta compartilhada
. .| Que geram mais davidas, que
Identlflca;r:sLEJeenr?el;ntas MaIS | foram feitas mais vezes, que | 04/04/2016 | 06/05/2016 0 ainiciar Renato Correa
g geram mais retrabalho...
er?ffr'n%'r']rhzsr r;;faozt;seec 09/05/2016 | 20/05/2016 | 0 ainiciar Renato Correa
Atualizagdo da
. sessdo de Divulgacéo no site do CCNH 23/05/2016 | 27/05/2016 0 a iniciar Renato Correa
Site do CCNH perguntas
frequentes Informativo aos usuarios 31/05/2016 | 10/06/2016 0 a iniciar Renato Correa
Pesquisa de satisfagdo 06/05/2016 | 19/06/2016 0 a iniciar Renato Correa
- Elaborar pesquisa 17/05/2016 | 27/05/2016 0 a iniciar




Progresso

Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término (%) Status Responsavel
- Divulgar pesquisa Repetir lembrete 30/05/2016 | 31/05/2016 0 a iniciar
- Prazo para resposta 25/05/2016 | 19/06/2016 0 a iniciar
Coleta de dados,
sistematizacédo e revisdo do 20/06/2016 | 08/07/2016 0 a iniciar Renato Correa
site
- Coleta e sistematizagdo dos 27/06/2016 | 01/07/2016 | 0 a iniciar
dados
- Reviséo do site 27/06/2016 | 08/07/2016 0 a iniciar
Obijetivo 2: Capacitacdo dos servidores
Tarefa Marco Acéo Descricao Inicio Término P“E%/SSS° Status Responsavel
Programade | Resolugdodo | o) e55 do ConsCCNH 01/07/2015 | 10/11/2015| 100 concluido Raquel Cardim
capacitacio ConsCCNH
Levantamento de dados
sobre a ndo participagdo em 09/11/2015 | 17/11/2015| 100 concluido Amélia Rossi
cursos de capacitacdo dos
servidores do CCNH
Motivos para | Levantamento — -
néo- sobre ndo- | - Elaboracéo de questionario 09/11/2015 | 17/11/2015| 100 concluido Amélia Rossi
participacéo participacdo
- Envio do questionario 09/11/2015 | 17/11/2015| 100 concluido Amelia Rossi
Sistematizacao das respostas 09/11/2015 | 17/11/2015 100 concluido Amélia Rossi




Progresso

Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término (%) Status Responsavel
Consulta banco de dados 09/11/2015 | 04/12/2015 100 concluido Cris Tiemi
Levantamento Levantamento | Consulta aos servidores por
de capacitacdes de capacitaces e-mail P 09/11/2015 | 04/12/2015 100 concluido Cris Tiemi
e qualificacbes P ¢
Entrevista com as chefias 09/11/2015 | 04/12/2015 100 concluido Cris Tiemi
Portaria da Elaborar Formular Portaria da Direcéo em
S Portaria da referente a prazos e vagas 09/11/2015 | 29/02/2016 50 Amélia Rossi
Direcéo S andamento
Diregéo para 2016
Plano Anual de Cronograma 29/02/2016 | 29/03/2016 0 a iniciar Raquel Cardim
Plano Anual de o x
L Capacitacao
Capacitagdo L L .
(2016) Comunicacio interna 29/03/2016 | 08/04/2016 0 a iniciar Raquel Cardim
Objetivo 3:Informatizacdo dos processos
Tarefa Marco Acéo Descricao Inicio Término Pro(g/zt;sso Status Responsavel
Mapear atividades
executadas pelo centro que
podem ser solicitadas pela
Mapeamento de Levantamento da demanda Central de Servicos. em
solicitagdes e junto aos servidores do 16/11/2015 | 13/01/2016 80 andamento Carol Assumpgao
Criagéo dos Mapeamento CCNH Separar as atividades por
tépicos para | de solicitagdes topicos para facilitar a
Central de localizacéo e solicitacéo
Ser\/igos correta.
Co_nsollda<;a~o das 16/11/2015 | 13/01/2016 70 em Carol Assumpcéao
informagdes andamento




Progresso

Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término (%) Status Responsavel
. Verificar com outros setores
Contato com areas S x
Widas (PU NTI a viabilidade da execucéo
Contato com envolviaas ( U ~) para dessas solicitagfes com a - -
. verificar as solicitagdes que . 14/01/2016 | 19/02/2016 0 a iniciar Cristiano Tavares
envolvidos . Central de Servigos (NTI).
podem ser feitas pela lusi i
Central de Servigos Inc_ USIVe Veriticar as
' funcionalidades do SGI.
Criar os formularios com
todas as informagdes
Formularios Formularios Criagdo dos formularios necessarias para o
. . internos de cada topico atendimento das solicitagfes. | 22/02/2016 | 01/04/2016 0 a iniciar Priscila Araraki
internos internos . -
(pagina teste) Informar os procedimentos a
serem adotados ao solicitar
algum servico.
Disponibilizar as solicitagbes - .
Central de do CCNH na Central de 04/04/2016 | 06/05/2016 | 0 ainiciar | CTistiano Tavares, Priscila
Servigos . Avraraki
Servigos
Inserir na &rea de
Site do CCNH Disponibilizar link no site do Fc_;rmularlos da Intrane,t UM 1 09/05/2016 | 13/05/2016 0 a iniciar Carol Assumpcéo
CCNH link para cada formulario
criado na Central de Servicos
Enviar e-mail a todo CCNH,
Divulgacéo Divulgacéo para comunidade | . criar cha_mada ha pagina 06/06/2016 | 10/06/2016 0 ainiciar Carol Assumpgao
inicial do site e criar aviso na
pagina de acesso interno.
Obijetivo 4: Arquivologia
Tarefa Marco Acéo Descricao Inicio Término Progresso Status Responsavel

(%0)




Progresso

Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término (%) Status Responsavel
Relacio de Levantamento junto a
docurr?entos a Levantamento dos direcdo, coordenacdo de
Levantamento serem documentos a serem curso e divisdes dos 09/11/2015 | 18/12/2015 100 concluido Leo Lira
. arquivados documentos a serem
arquivados .
arquivados
Contatar a divisdo de
Pesquisar normas internas da arquivos e protocolo
a 04/01/2016 | 29/02/2016 0 a iniciar Leo Lira
UFABC - .
Solicitar as normas internas
) de arquivo
Pesquisa Levantamento legal de Pesquisar legislacéo sobre o . .
. 01/03/2016 | 18/03/2016 100 concluido Leo Lira
normas de arquivo tema.
Pesquisar normas e em
procedimentos internas de Pesquisar, contatos, visitas | 21/03/2016 | 20/04/2016 20 Leo Lira
Lo andamento
outras instituicoes
Compilar todas as Redigir documentos e o
informagGes com elaboragio | encaminhar para aprovagio | 25/05/2016 | 29/07/2016 0 a Inicrar Leo Lira
L Norma sobre de normas do centro da direcdo
Normatizacéo - ; -
arquivamento Encaminhamento de Enviar a proposta para o o
proposta para conselho de | conselho, apresenté-la para | 01/08/2016 | 30/08/2016 0 a Iniciar Leo Lira
centro emisséo da resolucédo
Divulgagio Divulgagdo para comunidade 30/08/2016 | 30/09/2016 | 0 a iniciar Leo Lira
da resolucéo aprovada
Objetivo 5: Validar a misséo do CCNH
Tarefa Marco Acéo Descricao Inicio Término Prczg/n:):sso Status Responsavel
Consultas Informar o Conselho do 16/11/2015 | 19/12/2015| 100 concluido Renato Correia

CCNH sobre o plano de acdo




Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término Pro(g/gsso Status Responsavel
Consultara PROPLADI e a 16/11/2015 | 18/12/2015| 50 em Carol Assis
Secretaria Geral andamento
Pesquisar de que forma a
missdo foi desenvolvida por
outras instituicdes e 09/11/2015 | 18/12/2015 0 a iniciar Andréia Silva
estabelecer como serdo
captadas as colaboragoes.
Pesquisar de que forma a
Elaboracédo de formulario missdo foi desenvolvida por em
¢ N outras instituicdes e 09/11/2015 | 18/12/2015 20 Andreia Silva
para coleta de opinides estabelecer como serio andamento
captadas as colaboragdes
Por meio de formulario
online do Google
perguntaremos aos
Coleta de Resultado da servidores:
opinides pesquisa - nivel de conhecimento da
missdo do CCNH
Pesquisa com servidores - nivel de adequacéo da 15/02/2016 | 26/02/2016 0 a iniciar Andréia Silva
miss&o atual
- sugestbes de melhoria do
texto da misséo
Apresentacdo e divulgacao
do site.
Coletar os resultados e trata-
los, criando também um
Sistematizar resultados documento para ser 29/02/2016 | 11/03/2016 0 ainiciar Daniel Paulino
apresentado para a
comunidade.




Tarefa

Marco

Acéo

Descricéo

Inicio

Término

Progresso
(%)

Status

Responséavel

Site de
validagdo da
missao

Site de
validagéo

Elaboracéo do site da
Validacdo da Misséo do
CCNH

Criar uma pagina no site para
a validacdo com:
- um calendéario com os
"eventos" e atividades
- uma explicacdo do que é
misséo,
- a missdo atual vigente do
CCNH
- a misséo da UFABC
- a descri¢do de como
pretendemos validar
coletivamente a misséo
- um canal para o pessoal
colocar a opiniao (link de
pesquisa do google)

09/11/2015

29/01/2016

a iniciar

Andréia Silva

Workshop

Workshop

Workshop com comunidade

Organizar um encontro em
gue sera apresentada a
missao e as sugestdes de
alteracéo (se houver), para os
presentes validarem a nova
missdo do CCNH. Convidar
areas relacionadas (Audin e
PROPLADI).

28/03/2016

28/03/2016

a iniciar

Renato Correia

Validacédo

Missao
validada

Validacéo pelo Conselho do
CCNH

A missdo validade pela
comunidade sera apresentada
ao Conselho para sua
homologacéo.

04/04/2016

11/04/2016

a iniciar

Renato Correia




Progresso

Tarefa Marco Acédo Descricao Inicio Término (%) Status Responsavel
Serdo utilizados todos os
meios disponiveis para
Divulgagéo Divulgagao da Missao | divulgar a missdo validadaa | 14,1001 | 12/04/2016 0 a iniciar Renato Correia

Validada

todos os servidores do
CCNH e a toda comunidade
UFABC




Questao 8

Quais foram os resultados alcangados pelo CCNH em 2015, a partir do planejamento
estratégico da UFABC ou de eventuais planejamentos internos?

Resultados do objetivo 1:

- Manuais elaborados para todas as atividades realizadas;

- Fluxos desenhados, quando é o caso;

- Definicdo dos responsaveis pela atualizacdo dos manuais;

Resultados do objetivo 2:

- Publicacéo da Resolugcdo ConsCCNH n° 07/2015

- Pesquisa de opinides sobre os motivos que levam os servidores a ndo participarem de
Ccursos;

- Levantamento das capacitacOes e qualificacdes de interesse dos servidores do CCNH
para o exercicio de 2016.

Resultados do objetivo 3:

- Mapeamento das solicitacBes que, se fossem transferidas para a Central de Servicos,
seriam resolvidas como maior eficiéncia e eficécia.

Resultados do objetivo 4:

- Levantamento dos tipos de documentos arquivados no CCNH;
- Levantamento legal de normas de arquivo.

Resultados do objetivo 5:

- Aprovacao do ConsCCNH para inicio do plano de acéo.



Questdo 9

Quais foram os riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos, e as estratégias’ adotadas, considerando, inclusive, adequagdes nas
estruturas de pessoal, tecnoldgica, imobiliéria, aporte orcamentério, dentre outras?

Evento ou
# objetivo Tarefa Ri Causa Consequéncia NRI| Resposta Tratamento | Monitoramento | NP [NC|NRR| PC
isco
Compreenséo ] .
y . Encaminhamento o Revisdo o
Controle de  |IncorregBes no| incorretaou | Modificar a o Avaliacéo
] incorreto ou tomada 16 N periddica dos . 2 4 8 8
qualidade manual falta de L probabilidade ] quadrimestral
L de deciséo ineficaz manuais
atualizacéo
o Buscar
3 ) o Dificuldades na
Néo Indisponibilida o . recursos Controle da
Plano Anual de ) realizacdo das Modificar a B
L cumprimento | de de recursos| 20 . externos ao €Xecugao 2 5] 10 10
Capacitacéo .| atividades por falta probabilidade .
do Plano | or¢amentarios ) Centro ou a or¢amentaria
de capacitacdo
UFABC
3 ] o Firmar acordo
Né&o conseguir Atividades
) n entre os
Contato com os |acordo com 0s . realizadas da forma Modificara | _ N
] Desinteresse 9 . dirigentes das | Reunibes com Ata | 2 3 6 3
envolvidos setores atual, sem probabilidade ]
areas
envolvidos melhorias )
envolvidas

As estratégias devem ser contextualizadas considerando-se o cenario politico, econdémico, ambiental, tecnolégico, social; bem como, as limitacdes

ou conjunta, levaram a opcao por um determinado caminho ou orientagdo para a gestdo em detrimento de outras opcoes.

internas da unidade (problemas de instalacdes, deficiéncias de pessoal, restricdes no orcamento e nos processos financeiros ou outras que, de forma exclusiva




Evento ou
# objetivo Tarefa Ri Causa Consequéncia NRI| Resposta Tratamento | Monitoramento | NP |[NC|NRR| PC
isco
Buscar formas
Falta de ) L
. . alternativas de Atualizagdo
L Excesso de | espaco fisico L Modificar a ) o

4 Normatizacao Desorganizagao 15 . arquivamento periddica da 2 5 10 5

documentos para probabilidade )
) legalmente pesquisa
arquivamento )
aceitas

- Enviar lembretes

semanais e espalhar
cartazes de
) divulgacéo do
Investir na
. o evento
L o Modificar a |publicidade do
Participagéo Misséo pouco .
3 ) ) probabilidade | evento e da ]

5 Workshop néo Desinteresse | reconhecida pela 12 L | - Afixar dentrodas | 2 3 6 6
o . ea misséo, apos o
significativa comunidade o Divisbes

consequéncia sua o
3 Académica,
homologacéo L
Administrativa e
sala de reuniGes do
ConsCCNH a
missdo homologada

Escalas utilizadas




Escala de Probabilidades

Nivel Descritor Descricdo
5 Quase certo O evento certamente ocorrera ao longo do projeto
4 Provavel O evento provavelmente ocorrerd ao longo do projeto
3 Possivel O evento possivelmente ocorrera ao longo do projeto
2 Improvavel Dificilmente o evento ocorrera
1 Raro Pode ocorrer em circunstancias excepcionais

Escada de Consequéncias

Nivel Descritor Descricdo
5 Catastrofica A maioria dos objetivos ndo pode ser alcancada
4 Maior Alguns objetivos importantes ndo podem ser alcan¢ados
3 Moderada Alguns objetivos sdo afetados
2 Menor Efeitos menores que sdo facilmente remediados
1 Insignificante Impacto insignificante nos objetivos




