
Análise das atividades das Divisões 
Acadêmica e Administrativa do 

CCNH 



Atividades da Divisão Acadêmica 

Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 
Impactos aparentes de não 

execução pela DAC 

Ensino 

Solicitações de alunos dos 

cursos do CCNH (estágios, 

ativ. Comp., colação, etc) 

Recebimento via CAE-PROGRAD 

Prejuízo a alunos (perda de 

oportunidades, desenvolvimento 

acadêmico) e coordenadores 

(aumento de trabalho) 

Outras solicitações de alunos 

da UFABC, como 

equivalências 

Encaminhadas pela PROGRAD 
Prejuízo a alunos (desenvolvimento 

acadêmico) 

Reuniões dos cursos Não há 

Prejuízo a coordenadores (aumento 

de trabalho) e aos registros para 

validações de cursos 

Portarias dos cursos 

(credenciamentos, 

orientadores, etc) 

Não há 
Inconformidade de registros e 

prejuízo a docentes progressão 

Alocação Didática 
Necessidade de seguir fluxos da 

PROGRAD 

Prejuízo a coordenadores e direção 

(aumento de trabalho) 



Atividades da Divisão Acadêmica 

Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 
Impactos aparentes de não execução 

pela DAC 

Secretaria 

Conselho do CCNH Não há Colapso do centro 

Direção 
Vácuos assumidos em demandas não 

atendidas por outras áreas 
Colapso do centro 

Atendimento 
Vácuos assumidos em demandas não 

atendidas por outras áreas 
Prejuízos a todos os usuários 

Salas de Reunião Não há 
Conflitos entre usuários e perdas de 

bens públicos 

Trâmite de documentos 

(malote, escaninhos, 

processos) 

PU Prejuízos a todos os usuários 

Elaboração de documentos 
Vácuos assumidos em demandas não 

atendidas por outras áreas 
Prejuízos a todos os usuários 

Eleições Não há Colapso do centro 

Pesquisadores PDCs e PCs 
Interface entre pesquisadores e 

PROPES  
Inconformidade normativa 



Atividades da Divisão Acadêmica 

Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 
Impactos aparentes de não 

execução pela DAC 

Gestão de Pessoas 

Afastamentos 
Impute de dados em sistema é 

operacionalização de RH - SUGEPE 

Prejuízos funcionais a servidores do 

centro 

Férias e outras interfaces de 

RH 

Resolução de Estágio Probatório 

Docente não é cumprida (início e 

gestão dos processos) – SUGEPE 

Prejuízos funcionais a servidores do 

centro 

Concursos, ingresso de 

docentes, redistribuições e 

profs. Visitantes 

SUGEPE 
Inconformidade normativa e 

prejuízos ao centro 



Atividades da Divisão Acadêmica 

Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 
Impactos aparentes de não 

execução pela DAC 

Comunicação 

Canais do CCNH Não há 
Desatualização de informações do 

centro 

Banco de Dados 

Comissões e outros 

entes da UFABC - 

Boletim de Serviços 

Perda de acesso a informações 

duplicadas na página do 

centro e prejuízo a indicações 

com base em não acúmulos 

Divulgação em canais da 

UFABC, como redes sociais 
Descentralização da ACI 

Contato com ACI seria direto Perda 

de visibilidade em não havendo 

divulgação pela ACI 

Eventos Eventos Duplicação com PROEC 

Prejuízo a docentes com aumento de 

trabalho e necessidade de maior 

planejamento para submissão nos 

prazos à PROEC 



Atividades da Divisão Administrativa 

 
Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 

Impactos aparentes de não 

execução pela DAD 

Planejamento orçamentário 

Elaboração de proposta 

orçamentária 
PROPLADI e ConsCCNH 

Prejuízo ao funcionamento dos 

Cursos 

Acompanhamento da 

execução da proposta 

orçamentária 

PROPLADI 
Prejuízo à gestão dos recursos 

disponíveis. 

Proposta de aplicação da TRI ConsCCNH 
Prejuízo à gestão dos recursos 

disponíveis. 



Atividades da Divisão Administrativa 

 
Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 

Impactos aparentes de não 

execução pela DAD 

Aquisições e contratações 

Pesquisa de mercado Solicitantes e fornecedores 
Compra/contratação não tem 

andamento. 

Elaboração de Termo de 

Referência 
Solicitantes, PROPLADI, PROAD 

Compra/contratação não tem 

andamento. 

Acompanhamento de 

licitações 
Solicitantes , fornecedores e PROAD 

Contato direto entre PROAD e 

solicitante. Possibilidade de 

problemas no fornecimento. 



Atividades da Divisão Administrativa 

 
Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 

Impactos aparentes de não 

execução pela DAD 

Execução contratual 

Envio de Notas de Empenho PROAD 
Contato direto entre fornecedor e 

solicitante 

Recebimento de materiais 
Solicitantes, fornecedores, Divisão de 

Segurança 

Atraso na entrega, entrega de 

material diferente do adquirido, etc. 

Regularização da execução 

contratual 
Solicitantes e PROAD 

Falta de providências em relação às 

infrações cometidas pelo fornecedor, 

podendo ensejar responsabilização 

dos agentes públicos envolvidos. 



Atividades da Divisão Administrativa 

 
Macroprocesso Atividades Interseção com outras áreas 

Impactos aparentes de não 

execução pela DAD 

Apoio à pesquisa 

Gestão financeira e Prestação 

de contas 

Solicitantes e PROPES. Sobreposição 

com PROPES. 

Prejuízo ao desenvolvimento da 

pesquisa. 

Importação  
Solicitantes, Divisão de Importação, 

PROPES.  

Prejuízo ao desenvolvimento da 

pesquisa. 

RTI FAPESP Solicitantes e ConsCCNH. 
Sobrecarga ao Coordenador do 

Projeto 

Parcerias institucionais  

Assessoria ACIC 
Tramitação da documentação sob 

responsabilidade do solicitante 

Controle de horas ConsCCNH Limite legal excedido 


